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14 lutego 2011 roku Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego przyjat Lubusky Strategie Zatrudnienia na lata
2011-2020 (uchwata Nr V1/41/11).

Przygotowanie Lubuskiej Strategii Zatrudnienia na lata 2011-2020 wynikato z kilku przestanek. Analizy
sytuacji na rynku pracy oraz prognozowane trendy rozwojowe wskazujg na dokonujgce sie istotne
zmiany, skutkujgce koniecznoscig odpowiedniego dostosowania dziatan strategicznych.

Sytuacja gospodarcza, biorgc pod uwage trudne uwarunkowania makroekonomiczne, jest dobra.
Lubuskie firmy szybko dostosowaty sie do radykalnego odwrdcenia koniunktury i potrafity wykorzystac
ten moment do dalszego rozwoju. Potencjat zatrudnieniowy naszego wojewddztwa wzrasta. Jest wiecej
miejsc pracy na wyzszym poziomie technologicznym. Produkcja przemystu rdznicuje sie, a tym samym
staje sie bardziej odporna na ewentualne szoki zewnetrzne. Niemniej jednak w perspektywie kolejnej
dekady lubuski rynek pracy bedzie musiat sprostac kolejnym wyzwaniom.

Niepodwazalnym i prawdopodobnie najistotniejszym czynnikiem bedg procesy demograficzne.
Aktualnie dysponujemy najwiekszym potencjatem oséb w wieku produkcyjnym. Osoby z wyzu
demograficznego z lat 80-tych w zdecydowanej wiekszosci znajdujg sie na rynku pracy. Jednak w
perspektywie kolejnych lat potencjat ten podlegac bedzie redukcji. W wiek emerytalny bedg wchodzi¢
kolejne roczniki wyzu demograficznego z lat 50-tych. Tego swego rodzaju naturalne ubytki nie beda
zrekompensowane przez osoby mtode, bedace reprezentantami nizu demograficznego z lat 90-tych.
Tym samym istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze w najblizszych latach pracodawcy zaczng
odczuwac coraz wieksze problemy z pozyskaniem pracownikéw. Swoiste rezerwy istniejg wséréd oséb
biernych zawodowo. Dotychczasowe rozwigzania formalno-prawne preferowaty wczesng
dezaktywizacje zawodowga. Rownoczesnie aktywnos$¢ zawodowa nadal jest na stosunkowo niskim
poziomie — okoto 50%.

Kolejnymi czynnikami warunkujgcymi sytuacje na lubuskim rynku pracy bedg postepujgca globalizacja
rynkdw oraz innowacyjnos¢. Procesy globalizacyjne trwajg i jest wysoce prawdopodobne, ze wolna i
nieograniczona wymiana towardw i ustug bedzie powszechna. Kolejne rynki otwierajg sie, a
ograniczenia (np. w postaci cet) s3 niwelowane. Rdwnoczes$nie bedzie postepowac przyspieszony proces
rozwoju gospodarek opartych na wiedzy. Innowacje bedg promowane, wdrazane i rozwijane.
Innowacyjnos$¢ wigze sie ze zmiang i nowoscig. W gruncie rzeczy nie potrafimy przewidzie¢ jak bedzie
wygladata przysztosé, gdyz nie potrafimy przewidzie¢ jakie bedg innowacje. Z pewnoscig zmieni sie
potencjat technologiczny firm, a tym samym i pojawia¢ sie bedzie zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje
i umiejetnosci.

Opierajac sie na diagnozie, dotychczasowych doswiadczeniach i prognozowanych trendach
rozwojowych przygotowano Lubuska Strategie Zatrudnienia.

W toku konstrukcji projektu przyjeto naczelng zasade partnerskiego podejscia do ksztattowania polityki
zatrudnienia. W proces przygotowan zaangazowano mozliwie petng liste podmiotéw, ktére moga w
sposéb bezposredni lub posredni oddziatywaé na poprawe sytuacji na rynku pracy. Projekt skonstruowat
zespot ekspertdw, powotany przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego. W sktad zespotu wchodzili
przedstawiciele: departamentdw merytorycznych Urzedu Marszatkowskiego, Wojewddzkiego Urzedu
Pracy, Agencji Rozwoju Regionalnego, Ochotniczych Hufcéw Pracy, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Oséb Niepetnosprawnych, Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego, Kuratorium Os$wiaty, Urzedu
Statystycznego, Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. W sktad zespotu weszli réwniez
reprezentanci samorzadu powiatowego i gminnego, co pozwalato na uwzglednienie uwag juz na etapie
konstrukcji projektu dokumentu.
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Przeprowadzono szeroko zakrojone konsultacje spoteczne. Lubuskg Strategie Zatrudnienia pozytywnie
zaopiniowata Wojewddzka Rada Zatrudnienia, w ktorej sktad wchodza przedstawiciele organizacji
pracodawcow, zwigzkow zawodowych, izb rzemiesiniczych, kétek rolniczych, organizacji pozarzgdowych,
przedstawicieli nauki i wojewody. Ponadto Strategie przekazano celem zaopiniowania do jednostek
samorzadu terytorialnego, wyzszych uczelni oraz pozostatych partneréw spoteczno-gospodarczych.
tacznie na 40 podmiotéw otrzymano 39 opinii pozytywnych oraz jedng neutralng. Zlecono réwniez
wykonanie dwéch ekspertyz zewnetrznych (prof. Maria Fic oraz prof. Zdzistaw Wotk), ktére potwierdzity
zasadnos$¢ proponowanych zapisow. Uwagi zgtaszane w toku konsultacji uwzgledniono w tresci strategii.

Do najwazniejszych celéw polityki zatrudnienia na lata 2011-2020 zaliczono:

Poprawe zasobu miejsc pracy i zwiekszenie aktywnosci zawodowej ludnosci.
Dostosowywanie kwalifikacji kadr do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.
Promocje wigczenia zawodowego i spotecznego, oraz
Wzmacnianie efektywnosci podejmowanych dziatan.

Istotg rynku pracy sg miejsca pracy. Tworzg je pracodawcy, a jednostki samorzgdu terytorialnego i
administracji rzadowej mogg jedynie wspierac ich w procesie tworzenia i modernizacji stanowisk pracy.
Tym samym w Strategii zaktada sie podejmowanie réznego rodzaju inicjatyw — poczawszy od rozwoju
ustug doradczych, poprzez refundacje czesci kosztéw zatrudnienia pracownikéw po udostepnianie
srodki na inwestycje.

Biorgc pod uwage zachodzgce zmiany demograficzne za jeden z najistotniejszych kierunkéw
strategicznych uznano zwiekszanie aktywnosci zawodowej ludnosci. Podejmowane bedg inicjatywy,
ktdre z jednej strony pozwolg na powrdt osdb biernych zawodowo na rynek pracy, z drugiej zas —
zwiekszg zakres pozostawania na rynku pracy.

Wiodgcym trendem rozwojowym bedzie rozwdj innowacyjnosci. Jest to wyzwanie dla systemu
ksztatcenia zawodowego w szkotach. Konieczne bedzie kontynuowanie proceséw dostosowywania
kierunkéw i jakosci ksztatcenia do wymagan zmieniajgcego sie rynku. Niestety bedzie to proces staty, a
tym samym konieczne jest wieksze zwrdcenie uwagi na ksztattowanie dojrzatych systeméw
dostosowawczych (procedur, mechanizméw, schematow postepowania). Dobrym i godnym polecenia
jest w tym zakresie program Kuratorium Oswiaty, ktéry wypracowat dogodne i skuteczne mechanizmy
zmian.

Mowigc o dostosowywaniu kwalifikacji kadr nalezy bra¢ pod uwage strukturalne ograniczenia systemu
szkolnego. Jednym z najistotniejszych jest to, ze sam proces ksztatcenia zawodowego trwa srednio 3
lata. Nie zawsze, a w warunkach lubuskiej gospodarki, opierajgcej sie na matych firmach, pracodawcy
moga pozwoli¢ sobie na czekanie. Tym samym wzmacniane beda powigzania miedzy szkotg a firmami w
postaci praktyk zawodowych. Jednoczesnie wspierany bedzie dalszy rozwdj ksztatcenia ustawicznego w
formach pozaszkolnych, ktéry bedzie mogt elastycznie i stosunkowo szybko reagowac na pojawiajgce sie
lub zmieniajgce sie potrzeby przedsiebiorstw.

Majac na uwadze dalszy rozwdj naszego regionu zasadne jest podejmowanie dalszych konsekwentnych
inicjatyw w celu wigczenia zawodowego i spotecznego mozliwie najszerszych grup spotecznych. W
minionej dekadzie skala bezrobocia strukturalnego zmniejszyta sie. Jest mniej oséb dtugotrwale
bezrobotnych. Inicjatywy te nalezy kontynuowac i wzmacnia¢. Tym samym podejmowane bedg starania
w kierunku wzmocnienia motywacji, rozwoju aktywnej integracji oraz promocji postaw
prozatrudnieniowych.

Skutecznos$¢ i przyszty sukces nowej strategii wigze sie nierozerwalnie z dalszym wzmacnianiem
efektywnosci podejmowanych dziatan. Stad rozwijane bedzie partnerskie podejscie do konstrukcji i
podejmowania dziatan, doskonalone bedg kwalifikacje kadr jednostek zaangazowanych z realizacji
strategii i poszerzana bedzie wiedza na temat lubuskiego rynku pracy.
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Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg, ze nie unikniemy zmian. Zmiany te bedg mogty dotyczyc
zaréwno samej sytuacji na rynku pracy, jak i uwarunkowan formalno-prawnych. Przyktadem mogg by¢
stuzby zatrudnienia. W okresie ostatniej dekady wprowadzono nowg ustawe, ktdra kilkanascie razy byta
juz nowelizowana. Zmieniaty sie rowniez akty wykonawcze — rozporzadzenia, standardy. Réwnoczesnie
jestesmy w swoistym przededniu ksztattowania nowej polityki strukturalnej Unii Europejskiej. Nie
sposéb w chwili obecnej przewidzie¢ docelowych rozwigzan jakie bedg zastosowane w nowym okresie
programowania na lata 2014-2020. Tym samym w samym dokumencie starano sie wypracowac
mechanizmy realizacji Strategii, jej wdrazania i monitorowania.

Strategia wyznacza kierunki polityki zatrudnienia do 2020 roku. Ich operacjonalizacja nastepowac bedzie
w kolejnych rocznych planach dziatan, Scisle dostosowanych do biezgcej sytuacji, europejskiej i krajowej
polityki zatrudnienia, mozliwosci dziatan i uwarunkowan formalno-prawnych. W przygotowanie i
realizacje planéw angazowane bedg podmioty, realizujgce programy promocji zatrudnienia oraz
dziatajgce na rzecz dostosowywania kierunkéw ksztatcenia i rozwoju przedsiebiorczosci. Roczne plany
beda konsultowane z partnerami spoteczno-gospodarczymi, zatwierdzane przez Zarzad Wojewddztwa i
przedstawiane Sejmikowi Wojewddztwa Lubuskiego.

Lubuska Strategia Zatrudnienia oprdocz kierunkdw dziatan, wyznacza réwniez wymierne rezultaty jakie
chcemy osiggnaé. Rezultaty dostosowano do planéw strategii europejskich i krajowych. Realizacja
Strategii pozwoli na osiggniecie:

® wskaznika aktywnosci zawodowej na poziomie 64,3%;
® wskaznika zatrudnienia — odpowiednio 59,5%,
® za$ stopy bezrobocia (wg definicji BAEL) — 7,1%.

Ponadto zwiekszy sie uczestnictwo ludnosci w ksztatceniu ustawicznym do 8,6%, jak rowniez zmniejszy
sie odsetek 0sdb bezrobotnych bez doswiadczenia zawodowego i bez kwalifikacji. Realizacja inicjatyw z
zakresu wtgczenia zawodowego i spofecznego przyczyni sie do dalszego ograniczania skali
dtugotrwatego bezrobocia. Zwiekszy sie wskaznik zatrudnienia oséb niepetnosprawnych, co pozwoli na
zmniejszenie ich odsetka wséréd oséb bezrobotnych.

(tekst zaczerpnieto z wystgpienia dyrektora Wojewddzkiego Urzedu Pracy na posiedzeniu Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego 14 lutego 2011 roku)
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