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GLOWNE ZJAWISKA NA LUBUSKIM RYNKU PRACY

Gospodarka w dobrym stanie

Rosnie produkcja sprzedana przemystu (+3,0%) oraz
budownictwa (+31,5%).

[ W lubuskich firmach brakuje pracownikéow

J

pracownikow, zas 32% - pracownikow wykwalifikowanych.

=S
[ W przetworstwie przemystowym 11% firm sygnalizuje brak

[ Sytuacje komplikuja procesy demograficzne ]

Liczba osob w wieku produkcyjnym spadfa w ciggu dekady o blisko
80 tysiecy.

GLOWNE DZIALANIA WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY

EFS [ Gospodarowanie srodkami Europejskiego Funduszu )

Spotecznego i Funduszu Pracy

Europejski Fundusz Spolecany
( Wsparto aktywizacje zawodowa 8,7 tysiecy oséb, przy tacznych
naktadach na poziomie 79,5 min zt (Srodki FP oraz EFS+ w ramach ‘
L Dziatania 6.1. i 6.2. FEWL). URZAD PRACY
r ™)

Wsparcie dostosowywania kwalifikacji kadr

"

& Osig wsparcia byt projekt ,Umiejetnosci tworza mozliwosci”, w ramach ktérego istotna
role odgrywat Wojewddzki Zespdt Koordynacyjny. Realizowano wiele spotkan,
warsztatéw i seminariow. Najwiekszym wydarzeniem byt Festiwal Umiejetnosci, w

L ktorym uczestniczyto 1.500 osdb. g
<
W2zmacniano dziatania z zakresu doradztwa zawodowego, w szczegdlnosci te z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii (gogle VR). Z ustug Centrum Poradnictwa
L Zawodowego skorzystato ponad 5 tysiecy oséb. )
s N
Krajowy Fundusz Szkoleniowy wspart podnoszenie kwalifikacji ponad 5 tysiecy
pracownikéw i pracodawcow, przy naktadach na poziomie 8,6 min zt.
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Rozwijanie Centrow Integracji Cudzoziemcow

\

W wojewaddztwie lubuskim pracuje juz ponad 37 tysiecy cudzoziemcow. W 2025 roku
uruchomiono drugie (po zielonogdrskim) Centrum Integracji Cudzoziemcow w Gorzowie
Wielkopolskim.

( )

Przejmowanie roli niewyptacalnego pracodawcy

\

>

W 2025 roku Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych wyptacit $wiadczenia
dla 1.430 pracownikéw, na taczng kwote blisko 19 min zt.




STRESZCZENIE

Przygotowany materiat wypetnia oczekiwania ustawodawcy, ktory w art. 37 ustawy z
dnia 20 marca 2025 roku o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia (Dz.U. z 2025 roku, poz.
620 ze zm., zwana dalej ustawg) wskazuje, ze sejmik wojewddztwa co najmniej raz w
roku dokonuje oceny sytuacji na rynku pracy i realizacji zadan wynikajacych z ustawy.

Lubuski rynek pracy wchodzi w 2026 rok w dobrej kondycji, cho¢ oficjalne statystyki
mogg poczatkowo budzi¢ niepokdj. Jesli spojrzymy na suche liczby, zobaczymy wzrost
bezrobocia do poziomu 5,7%. Nie stoi za tym jednak fala zwolnien w firmach, lecz
zmiana przepisow. Nowe prawo sprawito, ze osoby zarejestrowane w urzedach zostaja
w nich znacznie dtuzej niz dawniej.

Najwiekszym wyzwaniem dla regionu pozostaje ,brak rak do pracy”, a precyzyjniej -
brak konkretnych kwalifikacji i umiejetnosci. Firmy budowlane czy transportowe wciagz
szukajg fachowcéw, podczas gdy w powiatowych urzedach pracy przybywa
bezrobotnych bez zawodu lub z doswiadczeniem, ktére nie pasuje do dzisiejszych
potrzeb przemystu. Luke te coraz czesciej wypetniajg cudzoziemcy - nie tylko z Ukrainy,
ale i z odlegtych krajow, jak Indie czy Filipiny. Nadzieje daja mtodzi Lubuszanie:
najchetniej ksztatca sie na logistykéw, informatykdow i mechanikéw, czyli w zawodach,
ktoérych lubuska gospodarka potrzebuje najbardziej.

Realizacja zadan ustawowych przez Wojewddzki Urzad Pracy (WUP) w 2025 roku
stanowita kompleksowg i wielostronng odpowiedZz na dynamiczne przemiany
gospodarcze oraz reformy legislacyjne. W obliczu wejscia w zycie nowej ustawy o rynku
pracy i stuzbach zatrudnienia, Urzad stat sie osrodkiem koordynujgcym polityke rynku
pracy, dbajac rowniez o dostosowanie kompetencji mieszkancéw do nowoczesnych
wymogow technologicznych. Podjete dziatania pozwolity na skuteczne zarzadzanie
srodkami w tacznej wysokosci 111,6 min ztotych, co w wymierny sposob przetozyto sie
na wsparcie dla ponad 29 tysiecy oséb - od uczniéow planujacych sciezke zawodowa,
po senioréw i cudzoziemcéw budujacych potencjat kadrowy wojewdédztwa.

Kluczowym filarem stabilizacji rynku byta efektywna gospodarka s$rodkami
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Pracy oraz Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. Poprzez dystrybucje kwoty blisko 76,8 min zt, powiatowe urzedy pracy
wojewoddztwa lubuskiego mogty sfinansowac aktywne formy pomocy dla ponad 8
tysiecy bezrobotnych. W ramach tych naktadéw zrealizowano réwniez kompleksowg
aktywizacje zawodowa w projektach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
(Dziatanie 6.1. FEWL). Koncentrowano sie na stazach oraz dotacjach na wfasng
dziatalno$¢ gospodarcza, co bezposrednio niwelowato bariere braku doswiadczenia
zawodowego u mtodych pracownikow. Dzieki dodatkowym srodkom EFS+ w ramach
Dziatania 6.2. FEWL w kwocie 2,7 min zt zaktywizowano 592 osoby w niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy, w tym pracujacych ubogich. Réwnolegle, dzieki sSrodkom KFS
w wysokosci 8,6 min zt, ponad 5 tysiecy pracownikéw i pracodawcéw podniosto swoje
kwalifikacje, co stanowito bezposrednia odpowiedz na zgtaszany przez co trzecia firme
deficyt specjalistycznych umiejetnosci. Synergia tych naktadéw pozwolita na objecie
szczegdlnym wsparciem grup w najtrudniejszej sytuacji, w tym oséb z
niepetnosprawnosciami oraz seniorow powyzej 50. roku zycia.



LICZBA UCZESTNIKOW | NAKEADY

uczI;IsCtznbiiéw Naktady (wydatki)

1. Aktywne formy pomocy (FP, EFS) 8118 76 784 945,69 zt
(w tym projekty prefinansowane w ramach
Dziatania 6.1 FEWL 2021-2027)

2. Program FEWL 2021-2027 (EFS) 592 2 700 000,00 zt
(Dziatanie 6.2 - projekty konkurencyjne
oraz wsparcie OHP)

Lp. Wyszczegélnienie dziatan

3. Krajowy Fundusz Szkoleniowy 5028 8 861 346,31 zt
(podnoszenie kwalifikacji kadr, promocja)

4, Projekt ,Umiejetnosci tworza mozliwosci” 1 500* 3248 595,93 zt
(Krajowy Plan Odbudowy)

5. Centra Integracji Cudzoziemcéw 1035 1014 362,80 zt**
(Zielona Gora i Gorzéw Wikp.)

6. Poradnictwo i informacja zawodowa 5034 Sk

(Centrum Poradnictwa Zawodowego, w tym
dziatania w szkotach)

7. Swiadczenia z Funduszu Gwarantowanych 1430 18 994 217,07 zt
Swiadczen Pracowniczych
(roszczenia i pomoc powodziowa)

8. Sie¢ EURES 2094 e
(porady targowe, indywidualne i warsztaty)

9. Koordynacja zabezpieczen spotecznych 4 500 S
(porady merytoryczne)

SUMA | kaczna skala wsparcia regionalnego 29 331 111 603 467,80 zt

Uwaga: * Liczba uczestnikéw samego Festiwalu Umiejetnosci; projekt obejmuje réwniez 1042 osoby biorgce udziat w wizytach
zawodowych oraz uczestnikéw konferencji i forow.

** Kwota dotyczy kosztow adaptacji zawodowej w CIC Zielona Géra; dziatalno$é CIC Gorzdw finansowana z odrebnego funduszu
FAMI.

*** Koszty ujete w ramach wydatkéw biezacych Urzedu lub pomocy technicznej programéw operacyjnych.

Wychodzac naprzeciw wyzwaniom demograficznym, WUP zainicjowat nowoczesny
system koordynacji uczenia sie przez cate zycie w ramach projektu ,Umiejetnosci
tworza mozliwosci”. Inwestycja w kwocie blisko 3,3 min zt pozwolita na stworzenie
ptaszczyzny dialogu miedzy swiatem nauki a biznesem, czego symbolem staty sie wizyty
studyjne w Danii i Wielkiej Brytanii oraz widowiskowy Festiwal Umiejetnosci, ktéry
przyciggnat 1.500 mtodych Lubuszan. Dopetnieniem tej misji edukacyjnej byta
dziatalno$¢ Centrum Poradnictwa Zawodowego, ktére przy wsparciu technologii
wirtualnej rzeczywistosci dotarto do 4.285 uczniéw w 83 placéwkach oswiatowych,
oferujgc im nowatorska forme testowania predyspozycji zawodowych. Jednoczesnie,
dbano o integracje migrantéw, Centra Integracji Cudzoziemcow w Zielonej Gorze i
Gorzowie Wielkopolskim staty sie hubami wiedzy i wsparcia dla ponad tysigca oséb.

Réwnie istotnym elementem ochrony regionalnego potencjatu, byta dziatalnos¢
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych oraz szeroka opieka doradcza w
ramach sieci EURES i koordynacji zabezpieczen spotecznych. Wyptata niemal 19
milionéw ztotych dla 1.430 pracownikdéw niewyptacalnych firm oraz oséb dotknietych
powodzig zapewnita niezbedne poczucie bezpieczenstwa socjalnego w sytuacjach
kryzysowych. Natomiast ponad 4.500 udzielonych porad z zakresu koordynacji
systeméw zabezpieczenia spotecznego oraz aktywna obstuga 1.507 wakatow
zagranicznych w sieci EURES zagwarantowaty, ze mobilnos¢ zawodowa Lubuszan
odbywata sie w warunkach petnego bezpieczenstwa.



OCENA SYTUACIJI NA LUBUSKIM RYNKU PRACY

KONTEKST

Sytuacja gospodarcza i demograficzna wojewddztwa lubuskiego w 2025 roku rysuje
obraz regionu, ktéry z duzg determinacjg nadrabia straty z lat ubiegtych, mierzac sie
jednoczesnie z nieuchronnymi procesami starzenia sie spoteczenstwa. To portret
gospodarki opartej na solidnych fundamentach przemystowych, ktéra jednak wchodzi
w nowgq faze rozwoju.

Zmiana PKB w latach 2024-2025 (w relacji rok do roku)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Fundamentem stabilnosci regionu pozostaje przemyst, ktéry w catym 2025 roku
wygenerowat produkcje sprzedang o wartosci przekraczajacej 52 miliardy ztotych. Co
szczegolnie istotne w kontekscie analitycznym, lubuska gospodarka wykazata sie duza
odpornoscia, przechodzac od ubiegtorocznego spadku na poziomie 3,6% do solidnego,
trzyprocentowego wzrostu w cenach statych. Ten pozytywny impuls byt odczuwalny
niemal w catym regionie, gdyz az 19 dziatow przemystu odnotowato zwiekszenie
sprzedazy. Liderem wzrostow okazat sie sektor spozywczy, notujacy dynamike rzedu
11,0%, co w potaczeniu z odbiciem w produkcji pojazdéw samochodowych i naczep
(wzrost o 5,5%) oraz metali (o 5,2%), tworzy obraz zréznicowanego i relatywnie
bezpiecznego potencjatu produkcyjnego wojewddztwa. Jedynie branze zwigzane z
papiernictwem oraz meblarstwem zanotowaty niewielkie korekty spadkowe,
nieprzekraczajace 1,6%, co na tle ogdlnej koniunktury mozna uznac¢ za naturalng
fluktuacje rynkowa.

Prawdziwy przetom nastgpit w sektorze budowlanym, gdzie warto$¢ produkcji siegneta
4,5 miliarda ztotych, co oznacza skok o 31,5%. Tak wysoka dynamika wynika gtéwnie z
aktywnosci w obszarze wznoszenia budynkow przemystowych i magazynowych, ktore
stanowig juz blisko 40% wszystkich prac w regionie. Cho¢ w 2025 roku oddano do
uzytkowania ponad 5,1 tysigca mieszkan, to jednoczesny spadek liczby nowych
pozwolen o 15,4% sugeruje, ze obecny boom jest zwigzany z zamykaniem
wczesniejszych procesow inwestycyjnych.

Nastroje te znajduja odzwierciedlenie w opiniach samych przedsiebiorcéw. Cho¢ w
rejestrze REGON figuruje juz blisko 137 tysiecy podmiotéw, z czego znaczaca
wiekszos¢ to mikrofirmy zatrudniajgce do 9 osdb, to klimat koniunktury pozostaje



niejednolity. Najwiekszymi optymistami sg przedstawiciele sektora informacji i
komunikacji, gdzie wskaznik nastrojow wzrdost o ponad 12 punktéw, osiggajac poziom
16,2. Z kolei sektor budowlany, mimo rekordowych wynikéw produkcyjnych, wykazuje
najwiekszy pesymizm (wskaznik na poziomie minus 17,2), co prawdopodobnie wigze sie
z obawami o rosnace koszty i spadek liczby nowych zamoéwien.

Liczba ludnosci wedtug grup ekonomicznych wieku

235380
w wieku poprodukcyjnym
190913
562828
w wieku produkcyjnym
642 638
171611
w wieku przedprodukcyjnym
184 524
2024 = 2015

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Te ekonomiczne sukcesy i obawy rozgrywaja sie na tle pogtebiajgcego sie kryzysu
demograficznego. Wojewddztwo lubuskie, zamieszkane przez niespetna 970 tysiecy
0sOb, traci mieszkarnicow w tempie szybszym niz $rednia krajowa. Od 2015 roku
populacja regionu zmniejszyta sie o ponad 48 tysiecy osdb, co odpowiada zniknieciu z
mapy Sredniej wielko$ci miasta powiatowego. Najbardziej alarmujgce jest jednak
kurczenie sie zasobow pracy - liczba oséb w wieku produkcyjnym spadta w ciggu
dekady o blisko 80 tysiecy, osiggajac poziom 563 tysiecy oséb. Rynek pracy w regionie
nie tylko sie zmniejsza, ale i gwattownie starzeje. Udziat oséb w wieku powyzej 44 lat
(tzw. wiek niemobilny) wzrést do 23,8%, podczas gdy grupa mtodszych pracownikéw
stale maleje.

Odpowiedzig na te wyzwania ma by¢ nowa ustawa o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia, ktéra od czerwca 2025 roku wprowadzita szereg utatwien,
umozliwiajacych zatrzymanie ludzi w regionie i aktywizacje starszych rocznikow.
Kluczowym przetomem jest odejscie od sztywnego wymogu rejestracji wedtug miejsca
zameldowania - teraz obywatel moze szuka¢ wsparcia tam, gdzie faktycznie zyje.
Ustawa celuje w potrzeby starzejgcego sie spoteczenstwa, oferujac pracodawcom
dofinansowanie do wynagrodzen senioréw (nawet do potowy ptacy minimalnej) oraz
wprowadzajac korzystniejsze zasady pobierania zasitkéw dla oséb z dtugim stazem
pracy. Dla wielu bezrobotnych powyzej 50. roku zycia okres pobierania zasitku zostat
wydtuzony do roku, a jego wysokos¢ podniesiona do 120% kwoty bazowe;.

Nalezy jednak pamietaé, ze nowa legislacja w krétkim terminie ,zaburzyta” czystos$é
statystyk. Wzrost stopy bezrobocia odnotowany w drugiej potowie 2025 roku jest w
duzej mierze efektem zmian proceduralnych, a nie zatamania rynku. Wydtuzenie okresu
wyrejestrowania z jednego do trzech miesiecy oraz rezygnacja z sankcji za odrzucenie
oferty pracy sprawity, ze w ewidencji urzedéw pozostaje wiecej osob, ktore dawniej
zostatyby skreslone z listy. Jednoczesnie liczba ofert pracy zgtaszanych do urzedow



spadta (Srednio do okoto tysigca miesiecznie), co jest efektem zniesienia tzw. testu
rynku pracy oraz wprowadzenia kontroli prewencyjnej sktadanych ofert.

PRACUJACY

Liczba pracujacych w wojewddztwie wykazuje trend spadkowy. We wrzesniu 2024 r.
wynosita 363.943 osoby, a we wrzesniu 2025 r. spadta do 362.484, przy okresowych
wahaniach zwigzanych z sezonowoscig rynku.

Pracujacy wedtug powiatow w latach 2024-2025
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Zielona Gora 59 802
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Gorzow Wielkopolski 46 392
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Stabilna sytuacja w Zielonej Gérze, gdzie liczba pracujacych wzrosta do 60,2 tys., oraz
w powiecie nowosolskim, kontrastuje z ostabieniem kadr w powiatach wschowskim i
strzelecko-drezdeneckim. W skali catego regionu zmiany majg charakter punktowy,
najsilniej dotykajac powiaty o mniejszym potencjale przemystowym.

Zatrudnienie w regionie ewoluuje w strone koncentracji w duzych przedsiebiorstwach,
ktére jako jedyne odnotowaty wzrost liczby pracujacych do poziomu 112,7 tys. osoéb.
W tym samym czasie sektor matych i srednich firm doswiadczyt odptywu kadr -
najliczniejsza grupa pracujacych w podmiotach do 49 oséb skurczyta sie o ponad 1,3
tys. miejsc, co potwierdza wiekszg odpornos$¢ korporacji na zawirowania rynkowe.



Pracujacy wedtug wielkosci przedsiebiorstwa w latach 2024-2025
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Obserwujac podziat zatrudnienia wedtug sekcji PKD, dostrzegamy wyrazne
przesuniecia kadrowe. Najwiekszym pracodawcg pozostaje przemyst, cho¢ liczba
pracujacych w tym sektorze spadta o blisko 2 tysigce oséb, osiagajac poziom 86,2 tys.
Podobnga tendencje, w mniejszej skali, wida¢ w handlu i budownictwie. W tym samym
czasie ro$nie znaczenie sektora publicznego i nowoczesnych ustug. Administracja
publiczna oraz edukacja zwiekszyty stan zatrudnienia tacznie o niemal 2 tysigce etatow.
Na uwage zastuguje tez dynamiczny rozwdj sekcji informacja i komunikacja oraz
administrowanie, co wspoétgra z wczesdniejszymi sygnatami o dobrej koniunkturze w
tych branzach, stabilizujac lokalny rynek pracy.

Pracujacy wedtug sekcji PKD w latach 2024-2025

18 507

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (A) 19133

86198

Przemyst (B, C, D, E) 88 009

24 765

Budownictwo (F) 25 060

B 53 744
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych (G) 55310
. 30562
Transport i gospodarka magazynowa (H) 20 620
L . 7 620
Zakwaterowanie i gastronomia () . 7504
Informacja i komunikacja (J) I 5527
5110 m30.09.2025
. g . . . 4578
Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa (K) 4768 m 30.09.2024
. - 4089
Obstuga rynku nieruchomosci (L) I 3961

12095
12233

17 032
16 541

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M)

Administrowanie i dziatalnosc¢ wspierajaca (N)

33824
32730

27 889
27036

22434
22 633

Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne (O)

Edukacja (P)

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q)
3856
3827

92764
9376

Dziatalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja (R)

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (S)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.



Wewnatrz kluczowego dla regionu przetwdrstwa przemystowego zachodza naturalne
przesuniecia kadrowe przy zachowaniu stabilnej struktury branzowej. Najwiekszym
pracodawcg pozostaje produkcja wyrobdéw z metali, zatrudniajaca ponad 11,3 tys. oséb,
a tuz za nig plasujg sie sektory spozywczy oraz motoryzacyjny, ktory jako jeden z
nielicznych odnotowat niewielki wzrost liczby pracownikéw do poziomu 8.492 oséb.
Choc¢ w kilku sekcjach, takich jak produkcja mebli czy wyrobéw z gumy, odnotowano
pewne uszczuplenie kadr, to ogdlna hierarchia najwazniejszych gatezi przemystu w
wojewoddztwie pozostaje nienaruszona. Zamiast gtebokiej przebudowy, dane wskazuja
na okresowg stabilizacje zatrudnienia w najwiekszych branzach przy jednoczesnym,
punktowym wzmocnieniu sektoréw chemicznego i farmaceutycznego.

Zwolnienia grupowe w latach 2024-2025

1141 liczba oséb zgtoszona do zwolnienia

M liczba 0s6b zwolniona

H liczba os6b przewidzianych nadal do zwolnienia
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy.

W obszarze zwolnien grupowych rok 2025 przyniést wyrazne uspokojenie sytuaciji.
Liczba oséb zgtoszonych do zwolnienia spadta z 1.141 do 476, a na koniec roku do
objecia redukcjami pozostato jedynie 85 pracownikdw.

Liczba pracujacych cudzoziemcéw w latach 2018-2025
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Zrédfto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczer Spotecznych.



Uzupetniajac obraz zasobow pracy w wojewddztwie lubuskim, nalezy zwrdci¢ uwage
na systematycznie rosnaca role cudzoziemcéw, ktérych liczba na koniec 2025 roku
osiggneta poziom blisko 37,6 tysigca oséb. Obserwujac ten proces z perspektywy
wieloletniej, dostrzegamy statg tendencje wzrostowa - od konca 2018 roku grupa ta
niemal sie podwoita. Cho¢ fundamentem tego zjawiska pozostajg obywatele Ukrainy,
ktérzy stanowia obecnie blisko 80% wszystkich pracujgcych obcokrajowcow, struktura
ta staje sie coraz bardziej roznorodna.

Ewolucja lubuskiego rynku pracy przejawia sie nie tylko w rosnacych statystykach, ale
i w postepujacej dywersyfikacji narodowosciowej. Obok systematycznego przyrostu
liczby obywateli Ukrainy, na przestrzeni ostatnich lat odnotowano niemal czterokrotny
wzrost liczby pracujacych Biatorusindw oraz dynamicznie zwiekszajaca sie obecnosc
obywateli Indii. Obecnie, poza najliczniejsza reprezentacjg sgsiadow zza wschodniegj
granicy i Gruzinéw, w regionie coraz wyrazniej zaznaczajg swoja obecnos¢ pracownicy
z tak odlegtych kregdéw kulturowych jak Kolumbia, Filipiny czy Zimbabwe. Tak szeroki
wachlarz krajow pochodzenia wskazuje, ze lubuska gospodarka staje sie atrakcyjnym
kierunkiem dla kadr z catego Swiata, co w obliczu wyzwan demograficznych stanowi
istotne wsparcie dla lokalnych przedsiebiorstw.

BEZROBOCIE
Statystyki wykazuja wzrost liczby bezrobotnych do poziomu 20.380 osdb oraz skok
stopy bezrobocia do 5,7%.

Liczba bezrobotnych wedtug powiatéw w latach 2024-2025
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy.

Istota tej zmiany tkwi w drastycznym spadku liczby oséb wyrejestrowanych z ewidencji
urzedow, a nie w fali zwolnien. Przez niemal péttora roku naptyw i odptyw z bezrobocia
pozostawaty w relatywnej rownowadze, jednak czerwiec 2025 roku stat sie punktem
zwrotnym. To wtasnie wtedy, wraz z wejsciem w zycie reformy, liczba oséb
opuszczajacych rejestry gwattownie spadta - z blisko 2,9 tysigca w maju do zaledwie
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1,8 tysigca w czerwcu. Najbardziej wymownym dowodem na administracyjny charakter
tego zjawiska jest kategoria ,niepotwierdzenia gotowosci do pracy”. Przed reforma
urzedy wykreslaty z tego tytutu srednio 600-700 oséb miesiecznie; po zmianie
przepiséw liczba ta spadta w lipcu i sierpniu do symbolicznych wartosci rzedu 24-31
osob. Nowe, liberalne zasady kontaktu z urzedem sprawity, ze osoby, ktére dawniej
opuscityby ewidencje, pozostajg w niej przez wiele miesiecy. W efekcie obserwowany
wzrost bezrobocia w Gorzowie Wielkopolskim, Zielonej Gérze czy powiecie strzelecko-
drezdeneckim jest w duzej mierze efektem wydtuzenia czasu przebywania w rejestrze,
a nie realnego pogorszenia kondycji lubuskich przedsiebiorstw.

Naptyw do bezrobocia i odptyw z bezrobocia w latach 2024-2025
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy.
Wybrane kategorie bezrobotnych w latach 2024-2025
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy.
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Analizujagc poszczegdlne kategorie osob bezrobotnych, dostrzegamy, ze wzrosty
liczbowe dotknety niemal kazda grupe, przy czym najliczniejsza reprezentacje stanowia
obecnie osoby dtugotrwale bezrobotne, ktérych liczba wzrosta do poziomu 7,4 tysiaca.
Réwnie istotne wyzwanie stanowig seniorzy powyzej 50 roku zycia (blisko 5,6 tysigca
0s6b) oraz dynamicznie powiekszajaca sie grupa mtodziezy do 30 roku zycia, liczaca
ponad 4,7 tysigca zarejestrowanych. Zmiana liczebnosci tych grup idzie w parze z ich
specyficzng charakterystyka, ktéra rzuca $wiatto na bariery w powrocie do aktywnosci
zawodowe;.

Szczegdblnie wymagajaca jest sytuacja osob dtugotrwale bezrobotnych, u ktérych ponad
70% pozostaje bez zatrudnienia od ponad roku, a niemal jedna trzecia legitymuje sie
niskim wyksztatceniem. Z kolei w przypadku mtodziezy do 25 roku zycia, gtéwnym
utrudnieniem jest brak jakiegokolwiek stazu pracy, co dotyczy co trzeciej osoby w tej
grupie. Podobne bariery edukacyjne i stazowe dostrzegamy u oséb powyzej 50 roku
zycia oraz niepetnosprawnych, gdzie niemal co trzeci zarejestrowany posiada
wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsze. Te dane potwierdzaja, ze nowa ustawa nie tylko
zmienita dynamike rejestréw, ale tez skupita w nich osoby o najtrudniejszym profilu
zawodowym, wymagajacym zindywidualizowanego wsparcia szkoleniowego i
stazowego.

KWALIFIKACJE

Istotnym dopetnieniem analizy lubuskiego rynku pracy jest wglad w strukture
kwalifikacji, ktérg obrazujg dane z badania ,Blender danych”, obejmujace blisko 300
tysiecy pracujacych. Obraz ten potwierdza silnie produkcyjny i logistyczny charakter
regionu. Najliczniejsza grupe zawodowg stanowia pracownicy fizyczni w produkcji
(blisko 19 tys. oséb), co w potaczeniu z duza reprezentacja magazynieréw oraz
kierowcoéw samochoddw ciezarowych (tacznie ponad 19,6 tys. osob) tworzy fundament
lokalnej gospodarki. Wysokie miejsce sprzedawcéow i kasjeréw (16,5 tys.) wskazuje na
wcigz duzy potencjat sektora handlowego.

Analiza wykazuje réwniez stabilng pozycje zawoddw misyjnych i specjalistycznych.
Kadra pedagogiczna, z przewagg nauczycieli przedmiotéw ogolnoksztatcacych (8,6
tys.), oraz personel medyczny, w tym pielegniarki i lekarze, stanowig kluczowe ogniwa
sektora ustug publicznych. Region dysponuje réwniez znaczacymi zasobami kadry
zarzadzajacej i specjalistow ds. finansow czy administracji, co pozwala na sprawne
funkcjonowanie rozbudowanej struktury przedsiebiorstw. Jednoczesnie stosunkowo
nieliczna reprezentacja zawodéw nowoczesnych technologii, takich jak programisci czy
analitycy systemowi, sugeruje, ze lubuski rynek pracy zachowuje tradycyjny profil,
skoncentrowany na wytwoérstwie, transporcie i ustugach bezposrednich, co
determinuje kierunki przysztego ksztatcenia i certyfikacji kompetenciji.

Mimo statystycznego wzrostu liczby zarejestrowanych bezrobotnych, lubuskie
przedsiebiorstwa wcigz dotkliwie odczuwajg braki kadrowe, przy czym kluczowym
problemem nie jest brak rak do pracy w ogoéle, lecz niedobér konkretnych kompetenciji.
Najtrudniejsza sytuacja panuje w budownictwie, gdzie co trzecia firma wskazuje na
deficyt wykwalifikowanych pracownikéw. Podobne wyzwania dotyczg sektora
informacji i komunikacji oraz transportu. W samym przetworstwie przemystowym
bariera braku kwalifikacji jest niemal trzykrotnie silniejsza niz ogdlny niedobdr
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pracownikéw, co potwierdza, ze lokalny rynek pracy zmaga sie przede wszystkim z
niedopasowaniem strukturalnym.

Skala niedoboru pracownikéw w przetworstwie przemystowym
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Obraz kwalifikacji oséb zarejestrowanych w lubuskich urzedach pracy w 2025 roku
stanowi kluczowe dopetnienie diagnozy o strukturalnym niedopasowaniu lokalnych
zasobéw do potrzeb dynamicznie zmieniajacej sie gospodarki. Dane z ewidencji
bezrobotnych jednoznacznie wskazuja, ze najwiekszg grupe stanowia osoby o
najnizszym poziomie wyksztatcenia (gimnazjalnym, podstawowym lub nizszym), ktéra
liczy juz blisko 6 tysiecy osob. Niepokojacym zjawiskiem jest jednak fakt, ze wzrost
liczby zarejestrowanych objat wszystkie szczeble edukacji, w tym osoby z
wyksztatceniem wyzszym oraz $Srednim zawodowym.

Analiza struktury zawodowej bezrobotnych rzuca $wiatto na dysproporcje miedzy
umiejetno$ciami poszukujacych pracy a realnym zapotrzebowaniem firm. Najliczniejsza
reprezentacje w rejestrach bezrobotnych, prowadzonych przez powiatowe urzedy
pracy, stanowig robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (ponad 4,7 tys. osdb) oraz
pracownicy ustug i sprzedawcy (4,4 tys. 0osob). Szczegdlnym wyzwaniem dla polityki
regionalnej jest grupa blisko 3 tysiecy oséb nieposiadajacych zadnego wyuczonego
zawodu. To wtasnie te osoby, obok dtugotrwale bezrobotnych, ktérych liczba w tych
konkretnych grupach zawodowych jest wysoka, stanowig najtrudniejszy segment do
aktywizacji, wymagajacy nie tylko posrednictwa, ale przede wszystkim readaptacji
zawodowe;.

Najbardziej wymownym dowodem na niedopasowanie rynku jest zestawienie naptywu
nowych bezrobotnych z liczbg zgtaszanych ofert pracy w 2025 roku. O ile w kategorii
prac prostych gospodarka wykazuje pewna chtonnos¢, oferujac wiecej miejsc pracy niz
przybywa chetnych, o tyle w zawodach wymagajacych konkretnych kwalifikacji
sytuacja jest odwrotna. W grupie robotnikow przemystowych na blisko 3 tysiagce ofert
przypadato niemal 7,8 tysigca nowych bezrobotnych, a w handlu i ustugach ta
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dysproporcja byta jeszcze wieksza. Nadpodaz oséb o okreslonych profilach, przy
jednoczesnym sygnalizowaniu przez przedsiebiorstwa barier w postaci braku
wykwalifikowanych kadr, dowodzi, ze posiadane przez bezrobotnych kwalifikacje i
umiejetnosci czesto nie przystaja do nowoczesnych standardow technologicznych
lubuskiego przemystu.

Naptyw bezrobotnych i ofert pracy wedtug wielkich grup zawodow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy.

Whioski ptynace z tych zestawien sg jednoznaczne: lubuski rynek pracy nie cierpi na
ogdélny brak ragk do pracy, lecz na deficyt precyzyjnie okreslonych kwalifikacji.
Bezrobotni, mimo posiadania doswiadczenia w handlu czy produkcji, czesto nie
dysponujg umiejetnosciami, ktére pozwolityby im ptynnie przejs¢ do sektorow
zgtaszajacych zapotrzebowanie, jak budownictwo czy transport.

Uzupetnieniem analizy kwalifikacji jest spojrzenie na kierunki ksztatcenia zawodowego,
ktére definiujg przyszte zasoby lubuskiego rynku pracy. Dane z lat szkolnych
2024/2025 i 2025/2026 wskazuja na silng stabilizacje i dominacje konkretnych profili
technicznych. Absolutnym liderem pozostaje logistyka - na tym kierunku ksztatci sie
obecnie ponad 2,9 tysigca uczniow, co idealnie koresponduje z rolg wojewddztwa jako
centrum transportowo-magazynowego. Duzg popularnoscia cieszy sie rowniez
informatyka, mimo niewielkiego spadku liczby stuchaczy, a takze zawody zwigzane z
zywieniem i ustugami gastronomicznymi.
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Ewolucja preferencji mtodych ludzi i dorostych wskazuje na rosnace zainteresowanie
zawodami technicznymi. Wyrazne przyrosty odnotowano na kierunkach takich jak
technik pojazdéw samochodowych, technik logistyk oraz technik elektryk. Znamienne
jest réwniez zwiekszenie liczby uczniow w profesjach s$cisle zwigzanych z
budownictwem, co stanowi pozytywng odpowiedz na zgtaszane przez firmy niedobory
wykwalifikowanych pracownikéw w tych sekcjach. Z drugiej strony, drastyczny spadek
liczby florystow czy oséb ksztatcacych sie w ustugach kosmetycznych sugeruje
nasycenie rynku tymi specjalnosciami lub weryfikacje oczekiwan zawodowych przez
samych uczacych sie.

Liczba uczniow wedtug zawodoéw w latach 2024-2026
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowe;.
Uwaga: Zestawienie obejmuje zawody, w ktérych ksztatci sie 500 i wiecej uczniow w roku szkolnym 2025/2026.

Obserwowana struktura ksztatcenia, z silnym akcentem na logistyke, mechanike i
opieke medyczna, pozwala z umiarkowanym optymizmem patrze¢ na przyszte
mozliwosci uzupetniania luk kompetencyjnych w kluczowych sektorach gospodarki
regionu.
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Analiza sytuacji na lubuskim rynku pracy w 2025 roku wytania obraz gospodarki o
stabilnych fundamentach, ktéra jednak mierzy sie z bezprecedensowymi wyzwaniami
w sferze niedopasowania strukturalnego.

Mimo pewnych korekt
zatrudnienia w branzach tradycyjnych, takich jak produkcja mebli czy wyrobéw z gumy,
ogolna hierarchia najwazniejszych sektorow pozostaje nienaruszona. Kluczowa role
odgrywa produkcja wyrobéw z metali, artykutow spozywczych oraz sektor
motoryzacyjny, ktéry odnotowat stabilizacje, a punktowo nawet wzrost zatrudnienia.
Dane te, w zestawieniu z wyraznym spadkiem skali zwolnien grupowych (spadek
zgtoszen z 1.141 w 2024 r. do 476 w 2025 r.), sugeruja, ze lokalny przemyst przeszedt
z fazy niepewnosci do etapu adaptacji.

W 2025 roku odnotowano do poziomu 20 380 osdb oraz
stopy bezrobocia do 5,7%. Analiza dynamiki rejestrow dowodzi, ze zmiana ta

, wynikajacy z wejscia w zycie nowej ustawy o rynku
pracy w czerwcu 2025 roku. Liberalizacja zasad kontaktu z urzedem drastycznie
ograniczyta liczbe wyrejestrowan z tytutu ,niepotwierdzenia gotowosci do pracy” - z
poziomu ok. 600-700 oséb miesiecznie do zaledwie kilkudziesieciu przypadkéw. W
efekcie statystyki pokazuja osoby pozostajagce w rejestrach znacznie dtuzej niz
wczesniej, co nie jest tozsame z realnym pogorszeniem kondycji firm.

Mimo wzrostu liczby zarejestrowanych bezrobotnych, nadal
. Najwiekszym nie brak rgk do pracy, lecz
konkretnych, specjalistycznych , co deklaruje m.in. co trzecia firma

budowlana oraz liczne zaktady przetwérstwa przemystowego. Dane o kwalifikacjach
bezrobotnych potwierdzaja te luke: duza czes¢ zarejestrowanych (blisko 3 tys. osdb) nie
posiada zadnego zawodu, a nadpodaz oséb z doswiadczeniem w handlu czy prostych
pracach produkcyjnych nie znajduje pokrycia w ofertach pracy wymagajacych
uprawnien technicznych.

Istotnym zjawiskiem jest , ktérych liczba od 2018 roku
niemal sie podwoita, osiggajac na koniec 2025 roku poziom blisko 37,6 tysigca oséb.
Cho¢ obywatele Ukrainy nadal stanowig blisko 80% tej grupy, rynek pracy ulega
wyraznej dywersyfikacji. Coraz silniej zaznaczona obecnos$¢ pracownikéow z Indii,
Kolumbii czy Filipin $wiadczy o tym, ze aktywnie

Perspektywy na przysztos¢ definiuje profil ksztatcenia zawodowego. Dominacja
logistyki (ponad 2,9 tys. ucznidw) oraz informatyki, przy jednoczesnym wzroscie
zainteresowania zawodami medyczno-opiekunczymi i technicznymi (technik mechanik,
technik pojazdéw samochodowych), pokazuje, ze system edukacji stara sie nadazy¢ za
potrzebami regionu petnigcego role hubu transportowo-produkcyjnego.
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REALIZACJA ZADAN WYNIKAJACYCH Z USTAWY 1!

Planowanie operacyjne

Realizacja zadan ustawowych przez Wojewoddzki Urzad Pracy w 2025 roku byta
procesem wymagajacym duzej precyzji analitycznej, nakierowanej na zachowanie
petnej spojnosci regionalnej polityki zatrudnienia. W obliczu dynamicznych zmian, jakie
przyniosta nowa reforma oraz ewolucja potrzeb lokalnego przemystu, kluczowe stato
sie rzetelne podsumowanie dotychczasowych dziatan, co zrealizowano poprzez
przygotowanie szczegdtowej oceny sytuacji na rynku pracy. Dokument ten, bedacy
rowniez merytorycznym rozliczeniem Lubuskiego Planu Dziatah na Rzecz Zatrudnienia,
przeszedt petna sciezke formalna, zyskujac akceptacje Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy
oraz Zarzadu Wojewoddztwa, by ostatecznie trafi¢ pod obrady Sejmiku. Dzieki temu
proces wydatkowania srodkéw publicznych i realizacji inicjatyw aktywizacyjnych
pozostat w petni transparentny dla przedstawicieli regionu.

Réwnolegle z podsumowaniem przesztosci, skutecznie wyznaczono kierunki na
przysztosé, opracowujac plan dziatan na rok 2025, a nastepnie na rok 2026. Aktywnie
uczestniczono w pracach nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego
2030, co wypetniato ustawowe zadanie okreslania i koordynowania regionalnej polityki
w zakresie aktywizacji zawodowej, wspierania zatrudnienia oraz rynku pracy w ramach
regionalnej strategii rozwoju. Catos$¢ tych procesdéw planistycznych nie odbywata sie w
izolacji od rzeczywistosci, lecz byta scisle skorelowana z biezacym monitoringiem
wskaznikéw gospodarczych. Takie podejscie pozwolito na elastyczne reagowanie na
zmieniajgce sie uwarunkowania, przy jednoczesnym zachowaniu wysokich standardow
sprawozdawczych.

Gospodarowanie srodkami Funduszu Pracy

Zarzadzanie finansami publicznymi w obszarze rynku pracy w
2025 roku wymagato od Wojewddzkiego Urzedu Pracy
szczegolnej uwaznosci, zwtaszcza w obliczu wejsScia w zycie
nowej ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Reforma

ta wymusita redefinicje mechanizméw dystrybucji srodkéw,

tak aby przy zachowaniu ciggtosci finansowania programow
aktywizacyjnych, skutecznie odpowiedzie¢ na nowe wyzwania.

URZAD PRACY

taczna kwota, jakg dysponowaty powiatowe urzedy pracy w naszym wojewoédztwie na
aktywne formy pomocy, wyniosta doktadnie 83.166.720,61 zt. Fundamentem tych
dziatan byt algorytm, dzieki ktéremu Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
przyznato regionowi kwote 75.009.602,61 zt na
programy promocji zatrudnienia. Z tej puli Zarzad
Wojewddztwa wydzielit sSrodki na projekty

wspotfinansowane z  Europejskiego  Funduszu =

Spotecznego Plus. Kryteria podziatu tych funduszy b-FS
uwzgledniaty nie tylko stope bezrobocia, ale takze

strukture  lokalnych  rynkéw i efektywnos$¢ Europejski Fundusz Spoteczny
dotychczasowych dziatan poszczegdlnych

powiatowych urzedow pracy.

1 Ustawa z dnia 20 marca 2025 roku o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia (Dz.U. z 2025 roku, poz. 620 ze zm.).
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Aby jeszcze silniej wesprzec¢ lubuska gospodarke, Urzad skutecznie koordynowat
pozyskiwanie dodatkowych funduszy z rezerwy Ministra, co przyniosto regionowi
8.157.118,00 zt. Dzieki przygotowaniu dziewietnastu wnioskéw, udato sie sfinansowacd
programy dedykowane grupom najbardziej potrzebujacym wsparcia, w tym dziesie¢
projektéw dla bezrobotnych mieszkancow wsi oraz pie¢ dla oséb o niskich
kwalifikacjach, co jest kluczowe w obliczu diagnozowanego niedopasowania
kompetencyjnego.

TOP 7 FORM POMOCY
wg liczby uczestnikow wg naktadow

Staze (2.449) Staze (24.044.463,85 zi)

Szkolenia (1.387) Dotacje na podijecie dziatalnosci
gospodarczej (21.359.286,95 zt)

Prace interwencyjne (1.122) Prace interwencyjne (9.291,740,51 zi)

Dotacje na podjecie dziatalnosci

gospodarczej (773) Roboty publiczne (7.033.687,91 zt)

Roboty publiczne (453) Refundacja kosztéw wyposazenia i
doposazenia stanowiska pracy

L (6.457.775,96 zi)
Prace spotecznie uzyteczne (315)

Refundacja kosztow wyposazenia i
doposazenia stanowiska pracy (210)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (zatqcznik do sprawozdania MRPIPS 02).

Szczegblng wage przywigzano do aktywizacji grup priorytetowych, ktére w nowej
rzeczywistosci prawnej wymagaja zindywidualizowanego podejscia. Na wsparcie 2.530
mtodych oséb do 30 roku zycia, czesto nieposiadajacych jeszcze stazu pracy,
wydatkowano 29,2 min zt. Nie zapomniano réwniez o 863 seniorach powyzej 50 roku
Zycia, na ktérych aktywizacje przeznaczono 8,5 min zt, oraz 0 941 osobach dtugotrwale
bezrobotnych, co kosztowato 7,6 min zt.

[ EFEKTYWNOSC PODSTAWOWYCH FORM AKTYWIZACJI
(dane za rok 2024)
[ Lubuskie Polska
Stopa ponownego 84,5% 83,04%
zatrudnienia JU )
Koszt ponownego 18.306,88 zt 19.811,70 74
zatrudnienia JL )

b o

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (zatqcznik do sprawozdania MRPIPS 02).
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tacznie programami promocji zatrudnienia objeto 8.118 bezrobotnych, przy naktadach
na poziomie 76,8 min zt.

Projekty EFS+
Realizacja zadan w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 (FEWL)
Fund usze stanowita w 2025 roku jeden z najistotniejszych
. s ~ instrumentéw aktywnej polityki panstwa w regionie,
EUI'GPE]SI(IE pozwalajac na precyzyjne adresowanie wsparcia do
grup najbardziej oddalonych od rynku pracy.
Dziatalnos¢ Wojewddzkiego Urzedu Pracy
koncentrowata sie na dwoch gtéwnych osiach: aktywizacji oséb zarejestrowanych w
powiatowych urzedach pracy oraz wsparciu osob pracujacych, ale znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji zawodowe;.

Kluczowym obszarem interwencji byto Dziatanie 6.1, nakierowane na bezrobotnych
mieszkancow wojewoddztwa lubuskiego. W 2025 roku Wojewddzki Urzad Pracy
koordynowat realizacje dwunastu projektow powiatowych urzedéw pracy
wojewoddztwa lubuskiego, ktérych ramy czasowe obejmujg okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 marca 2027 roku. Cho¢ fundamenty tych dziatan wypracowano wczesniej,
miniony rok przyniost konieczno$¢ gtebokiej aktualizacji formalnej. Dwukrotnie
przeprowadzono procedure aneksowania wszystkich dwunastu umoéw. Pierwsza tura
zmian wynikata z wejscia w zycie nowej ustawy z dnia 20 marca 2025 roku o rynku
pracy i stuzbach zatrudnienia oraz aktualizacji klauzul RODO, natomiast druga
dotyczyta doprecyzowania wartosci Srodkéw finansowych na dany rok. tgczna wartosé
funduszy zaplanowanych na realizacje zadan przez powiatowe urzedy pracy w 2025
roku wyniosta 23.021.103,10 zt, z czego dofinansowanie unijne stanowito
19.567.937,69 zt.

Efektywnos¢ tego wsparcia mierzona
. jest realng pomocg dla oséb w
. szczegolnie trudnej sytuacji, takich jak
! mtodzi do 29 roku zycia, osoby
dtugotrwale  bezrobotne, kobiety,
seniorzy powyzej 50 roku zycia czy
osoby z  niepetnosprawnos$ciami.
Wedtug stanu na koniec grudnia 2025
roku, wsparciem w tym zakresie objeto
1.968 o0sdb bezrobotnych, w tym 144
osoby z niepetnosprawnoscig oraz 207
0s6b w wieku 50 lat i wiecej. Proces ten
wymagat intensywnej pracy analityczno-rozliczeniowej, co zaowocowato
zatwierdzeniem 63 wnioskow o ptatnos$é na kwote przekraczajgca 21 milionéw ztotych.

Réwnolegle realizowano Dziatanie 6.2, dedykowane osobom w niekorzystnej sytuacji
na rynku pracy, w tym pracujagcym ubogim, osobom na umowach krétkoterminowych i
cywilnoprawnych oraz odchodzacym 2z rolnictwa. W trybie konkurencyjnym
kontynuowano wdrazanie trzynastu projektéw o tgcznej wartosci okoto 10 min zt. Dwie
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z zawartych uméw o dofinansowanie projektéw zostaty rozwigzane, w rezultacie czego
kontynuowano wdrazanie 11 projektow o tacznej wartosci okoto 8,5 min zt. Podobnie
jak w przypadku projektéw powiatowych urzedoéw pracy, tutaj rowniez konieczne byto
aneksowanie jedenastu uméw w zwigzku z nowa ustawa o rynku pracy. W 2025 roku
w tym obszarze zatwierdzono 53 wnioski o ptatnos¢ na sume ponad 2,7 miliona ztotych,
co pozwolito obja¢ wsparciem 592 osoby, w tym 75 0soéb z niepetnosprawnosciag i 109
0s6b powyzej 50 roku zycia.

Osobna, niezwykle istotng sciezke wsparcia stanowit tryb niekonkurencyjny, w ramach
ktérego realizowany byt projekt Lubuskiej Wojewddzkiej Komendy Ochotniczych
Hufcéw Pracy o wartosci 2 milionéw zt. Rok 2025 byt rowniez okresem intensywnego
przygotowania i kontraktowania tego zadania na lata 2026-2027. Po aktualizacji
kryteriow wyboru w maju oraz przeprowadzeniu naboru w pazdzierniku, 16 grudnia
2025 roku podpisano porozumienie o dofinansowaniu projektu o wartosci 1,6 min zt.
Projekt ten, zaktadajacy kompleksowa aktywizacje mtodziezy w wieku 15-24 lata,
rozpoczat swoja realizacje z dniem 1 stycznia 2026 roku.

Dopetnieniem dziatan merytorycznych byta szeroka aktywnos¢ informacyjno-
promocyjna oraz dbato$¢ o jakos$¢ zarzadzania programem. Strona internetowa urzedu
dotyczaca funduszy europejskich cieszyta sie duzym zainteresowaniem, o czym
Swiadczy 6.630 wejs¢ w ciggu roku. Jednoczes$nie, w celu zapewnienia sprawnego
procesu wyboru, monitorowania i rozliczania projektow, zrealizowano projekt Pomocy
Technicznej o wartosci ponad 1,1 min zt. Catos¢ tych dziatan pozwolita na zachowanie
ptynnosci  finansowej, skuteczne prognozowanie wydatkdw oraz rzetelne
monitorowanie wskaznikow rezultatu i produktu, co jest niezbedne dla zachowania
transparentnosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw unijnych w wojewddztwie
lubuskim.

Kontrola projektéw EFS+

Gwarancja rzetelnosci i przejrzystosci
wydatkowania srodkéw unijnych w regionie jest
skrupulatny system kontroli. W 2025 roku
dziatania kontrolne koncentrowaty sie na
weryfikacji prawidtowosci wydatkow
ponoszonych przez Beneficjentdbw w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027 (FEWL). Catosé procesow
nadzorczych opierata sie na precyzyjnym
planowaniu, uwzgledniajgcym analizy ryzyka niepowodzenia projektéw, stopien ich
finansowego zaawansowania oraz okres realizacji.

W minionym roku przeprowadzono tgcznie 39 kontroli, co pozwolito na objecie
nadzorem szerokiego spektrum dziatan aktywizacyjnych. Zgodnie z przyjetymi
zatozeniami, skala kontroli musiata obja¢ co najmniej 30% projektéow realizowanych w
ramach kazdego Dziatania w danym roku obrachunkowym. Struktura
przeprowadzonych czynnosci przedstawiata sie nastepujaco:
e 10 kontroli planowych przeprowadzonych bezposrednio w siedzibach
Beneficjentéw.
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e 29 wizyt monitoringowych, czyli kontroli planowych w miejscu faktycznej
realizacji wsparcia.

Kontrole w siedzibach Beneficjentow miaty charakter kompleksowy i obejmowaty
merytoryczne sprawdzenie zgodnosci dziatan z umowami o dofinansowanie. Eksperci
weryfikowali m.in. poprawnos$¢ ochrony danych osobowych, kwalifikowalnosé
uczestnikéw i wydatkéw, a takze rzetelno$¢ udzielania pomocy publicznej oraz
stosowania zasad konkurencyjnosci w zaméwieniach. Kluczowym elementem byto
zapewnienie tzw. sciezki audytu oraz weryfikacja archiwizacji dokumentaciji.

Z kolei wizyty monitoringowe stuzyty bezposredniej ocenie jakosci Swiadczonych ustug.
Sprawdzano, czy realizowane kursy lub staze s3 zgodne z harmonogramami, czy liczba
obecnych uczestnikdw zgadza sie z listami obecnosci oraz czy zakupiony sprzet i
infrastruktura sg faktycznie wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem. Istotnym
aspektem byto monitorowanie standardéw  dostepnosci dla  oséb  z
niepetnosprawnosciami oraz weryfikacja kompetencji treneréw i opiekunéw stazy.
Podczas tych wizyt przeprowadzano réwniez bezposrednie wywiady i ankiety z
uczestnikami, badajac ich opinie o jakosci wsparcia i Swiadomo$¢ finansowania dziatan
z Funduszy Europejskich.

Centrum Integracji Cudzoziemcéw w Zielonej Gérze

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez ﬁ ¢
dla Lubuskiego - Polska Unig Europejska X

CENTER
FOR INTEGRATION OF FOREIGNERS
ZIELONA GORA
CENTRUM
@ NTEGRACJI

CUDZOZIEMCOW ZIELONA GORA

Projekt “Twoj los w Twoich rekach-wsparcie spoteczne i zawodowe cudzoziemeédw”
realizowany przez Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze w ramach
Programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021 - 2027

Dziatalnos¢ Centréw Integracji Cudzoziemcédw w 2025 roku stanowita bezposrednig i
niezwykle istotng odpowiedz na zdiagnozowane w pierwszej czesci raportu wyzwania
demograficzne oraz rosnacg role obcokrajowcéw na lubuskim rynku pracy. W obliczu
faktu, ze liczba pracujacych cudzoziemcoéw w regionie osiggneta poziom blisko 37,6
tysigca oséb, a ich struktura narodowosciowa staje sie coraz bardziej réznorodna,
kluczowe stato sie stworzenie systemowego wsparcia utatwiajagcego im adaptacje
zawodowg i spoteczng. Centrum Integracji Cudzoziemcéw w Zielonej Gorze
realizowato te zadania w ramach projektu , Twdj los w Twoich rekach”, wpisujac sie w
cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz Lubuskiego Planu
Adaptacji Demograficznej. Dziatania te byty Scisle skorelowane z nowymi przepisami
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ustawy o rynku pracy, szczegélnie w obszarze ustug poradnictwa zawodowego oraz
instrumentéw aktywizacji.

Charakterystyka grupy docelowej objetej wsparciem potwierdza trendy widoczne w
ogolnych statystykach regionu. Pomoc kierowana byta do obywateli panstw trzecich
legalnie przebywajacych w Polsce, wsrdod ktorych dominowali obywatele Ukrainy, ale
otwartos¢ Centrum na pracownikow z takich krajow jak Indie - ktorych obecnos¢ w
regionie dynamicznie rosnie - zapewniono poprzez wielojezyczna obstuge, obejmujaca
rowniez jezyk hindi. Koszt dziatan w zakresie samej adaptacji zawodowe] w
zielonogorskim osrodku wynidst w 2025 roku 1.014.362,80 zt.

Fundamentem wsparcia byto zindywidualizowane doradztwo zawodowe, ktore
pozwolito na realng ocene potencjatu kadrowego migrantow. W okresie
sprawozdawczym zrealizowano 678 godzin
indywidualnych spotkan z doradcami,
podczas ktoérych 269 oséb mogto skorzystaé
z diagnozy kompetenciji, bilansu
umiejetnosci oraz pomocy w przygotowaniu
dokumentéw aplikacyjnych i planowaniu
Sciezki kariery w nowych warunkach
gospodarczych. Uzupetnieniem tych dziatan
byta praca grupowa, obejmujaca 14 cykli
spotkan warsztatowych trwajacych tacznie
72 godziny. Tematyka tych zajec
koncentrowata sie na specyfice polskiego
rynku pracy oraz mozliwosciach
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, co
jest kluczowe dla aktywizacji oséb o
wysokim potencjale przedsiebiorczosci.
Dodatkowo zorganizowano 24 spotkania
warsztatowe poswiecone efektywnym {
metodom poszukiwania zatrudnienia i éﬁtﬁn
analizie ofert pracy, co przetozyto sie na e aoaeacrne

. . . . . DLA CUDZOZIEMCOW W CENTRUM INTEGRACHI CUDZOZIEMCOW ZIELONA GORA
kolejne 48 godzin bezposredniego wsparcia. WE WSPOLPRACY Z OKREGOWYM INSPEKTORATEM PRACY W ZIELONE) GORZE (2025)

Wychodzac naprzeciw sygnalizowanej przez przedsiebiorcow luki kompetencyjnej,
Centrum aktywnie wykorzystywato ustawowe instrumenty rynku pracy. Na staze
zawodowe skierowano 26 o0séb, co pozwolito im na zdobycie pierwszych doswiadczen
bezposrednio u lubuskich pracodawcéw. Jeszcze wieksza skale osiagnety szkolenia
zawodowe, ktorymi objeto 114 uczestnikow. Programy ksztatcenia byty dopasowane
do zgtaszanego zapotrzebowania i obejmowaty takie dziedziny jak kadry i ptace,
ksiegowos¢, obstuga biurowa oraz opieka nad dzie¢mi do lat trzech i osobami starszymi.
Wybor tych kierunkdéw nie byt przypadkowy - koresponduje on z rosngcym znaczeniem
sektora ustug oraz zapotrzebowaniem na personel medyczno-opiekunczy w
starzejgcym sie spoteczenstwie wojewddztwa. Ponadto 14 oséb skorzystato z
refundacji kosztéw specjalistycznych szkolen zawodowych, co pozwolito na
podniesienie ich kwalifikacji do poziomu wymaganego przez nowoczesny przemyst.
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Efektywnos¢ tych dziatan znalazta swoje odzwierciedlenie w konkretnych wynikach
zatrudnieniowych. Dzieki kompleksowemu wsparciu Centrum, w 2025 roku prace
podjeto 58 osbb, co bezposrednio przyczynia sie do ograniczania biernosci zawodowej
migrantow i zwiekszania ich wktadu w lokalng gospodarke. Wynik ten potwierdza, ze
systemowe taczenie doradztwa =z konkretnymi instrumentami podnoszacymi
kwalifikacje jest najskuteczniejszg droga do integracji spoteczno-ekonomicznej
cudzoziemcow.

Centrum zadbato rowniez o maksymalng dostepnos¢ swoich ustug. Oprécz
standardowych godzin pracy od poniedziatku do pigtku, w tym wydtuzonych dyzuréow
w srody do godziny 18:00, osrodek byt otwarty w wybrane soboty miesigca w
godzinach od 9:00 do 13:00. Zapewnienie obstugi w pieciu jezykach (polskim,
angielskim, ukrainskim, rosyjskim i hindi) oraz petna dostepnos¢ architektoniczna
budynku dla oséb z niepetnosprawnosciami sprawity, ze pomoc dotarta do szerokiego
grona odbiorcéw. Aktywna komunikacja w mediach spotecznosciowych, gdzie na
biezaco upowszechniano informacje o dostepnych formach wsparcia, pozwolita na
zbudowanie trwatej relacji z grupa docelowa, co przy ponad 6,6 tysigca wejs¢ na strone
internetowg urzedu dotyczacg funduszy europejskich,
tworzy spdéjny obraz nowoczesnej i otwartej instytucji
rynku pracy. Dziatalno$¢ Centrum w Zielonej Gorze w
2025 roku byta zatem nie tylko realizacjg ustawowych
zadan, ale przemyslang inwestycja w kapitat ludzki
regionu, stabilizujagca sytuacje kadrowg lubuskich
przedsiebiorstw.

O}
@CICZIELONAGORA

®

Centrum Integracji Cudzoziemcéw w Gorzowie Wielkopolskim

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
na Migracje, Granice - Polska Unig Europejska

i Bezpieczefstwo

]

CENTRUM INTEGRAC)I CUDZOZIEMCOW
GORZOW WIELKOPOLSKI

Projekt ,Akcja - Migracja. Lubuskie Centrum Integracji Cudzoziemcow”
realizowany przez Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze w ramach
Funduszu Azylu, Migracji i Integraciji na lata 2021-2027

Pétnocna czes$é regionu zyskata w 2025 roku nowoczesne zaplecze integracyjne w
postaci Centrum Integracji Cudzoziemcéw w Gorzowie Wielkopolskim. Placéwka ta,
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dziatajgca w ramach projektu ,Akcja - Migracja. Lubuskie Centrum Integracji
Cudzoziemcow”, stanowi efekt szerokiego partnerstwa Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Zielonej Goérze z Lubuskim Urzedem Wojewddzkim oraz Caritas Diecezji
Zielonogorsko-Gorzowskiej. Finansowanie przedsiewziecia zabezpieczono ze srodkow
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji na lata 2021-2027, co pozwolito na uruchomienie
procesdw wspierajgcych cudzoziemcow juz od 1 kwietnia 2025 roku. Oficjalne
otwarcie siedziby przy ulicy Kombatantéw 34 nastgpito 1 lipca 2025 roku, stajac sie
istotnym punktem na mapie ustug publicznych regionu.

Skala potrzeb w tym obszarze okazata sie ogromna, co potwierdzajg dane statystyczne
zgromadzone w ciggu zaledwie kilku miesiecy dziatalnosci. Do konca 2025 roku z
roznorodnych form wsparcia gorzowskiego Centrum skorzystato tacznie 766 oséb.
Cho¢ fundamentem grupy docelowej pozostaja obywatele Ukrainy, profil uczestnikow
projektu odzwierciedla postepujaca dywersyfikacje narodowosciowa lubuskiego rynku
pracy, o ktorej mowa w diagnozie sytuacji gospodarczej. Wsrod osob szukajacych
pomocy znaleZli sie réwniez obywatele Biatorusi, Gruzji, Izraela, Motdawii, Rosji oraz
Uzbekistanu.

Gorzowskie Centrum zaprojektowano
jako miejsce kompleksowej obstugi,
realizujgce model ,one-stop shop”,
gdzie cudzoziemiec moze uregulowac
wiekszos¢  spraw  zwigzanych z
pobytem i pracg w jednym miejscu.
Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt
sie punkt informacyjno-doradczy, ktéry
udzielit pomocy w sprawach
formalnych, prawnych i edukacyjnych
626 osobom. Rownie istotnym filarem
dziatalnosci byta kontynuacja proceséw
zwigzanych z kontynuacjg pobytu, z
ktérej skorzystaty 292 osoby, co jest
kluczowe dla stabilizacji kadr w
lokalnych przedsiebiorstwach.

Bezposrednia odpowiedzig na bariery
komunikacyjne i spoteczne byty kursy
oraz doradztwo specjalistyczne. Z nauki
jezyka polskiego  jako  obcego
skorzystaty 83 osoby, natomiast w kursach adaptacyjno-orientacyjnych,
przyblizajacych polski system instytucjonalny i zwyczaje, wzieto udziat 126 dorostych i
dzieci. Centrum zapewnito takze wsparcie prawne dla 66 oséb, koncentrujac sie na
kwestiach prawa pracy i praw pracowniczych, co bezposrednio chroni migrantéw przed
naduzyciami. Szczegdblng troskg otoczono najmtodszych - 48 dzieci cudzoziemskich
objeto profesjonalng opieka psychologiczng. Waznym elementem misji osrodka byty
dziatania profilaktyczne, skupione na przeciwdziataniu przemocy domowej oraz
handlowi ludzmi, realizowane we wspotpracy z organizacjami spotecznymi.
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Mimo relatywnie krotkiego okresu funkcjonowania, Centrum wykazato sie duza
dynamika w organizowaniu inicjatyw integrujacych spotecznos¢ lokalng z migrantami.
Przeprowadzono szereg warsztatow kreatywnych, od florystycznych po cukiernicze i
rekodzielnicze, realizowanych we wspoétpracy z lokalnymi rzemieslnikami. Partner
projektu, Caritas, zorganizowat cykl ,Warsztat tradycji”, obejmujacy nauke tworzenia
wiencow adwentowych czy filcowania bombek, co pozwolito cudzoziemcom na lepsze
zrozumienie polskiej kultury. Edukacyjny wymiar dziatalnosci uzupetnity bezptatne
spotkania informacyjne dotyczace egzamindw certyfikatowych z jezyka polskiego,
przygotowane we wspotpracy z Wyzszg Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim.

Centrum aktywnie wychodzito ze swoja oferta na zewnatrz, biorgc udziat w kluczowych
wydarzeniach regionalnych, takich jak Festiwal Umiejetnosci 2025 czy konferencja
,CYB3R CZ@T". Osrodek byt réwniez widoczny podczas debat poswieconych prawom
cztowieka, w tym w trakcie obchodéw Europejskiego Dnia Przeciwko Handlowi Ludzmi
i Niewolnictwu. Nie zabrakto takze dziatan skierowanych do kadr systemu oswiaty -
zrealizowano specjalistyczne szkolenia dla asystentéw miedzykulturowych oraz
pedagogdéw z lubuskich szkoét, co ma fundamentalne znaczenie dla integracji dzieci
cudzoziemskich w regionie. Wszystkie te dziatania tworzg spdjny system wsparcia,
ktoéry nie tylko pomaga cudzoziemcom odnalez¢ sie w nowym srodowisku, ale przede
wszystkim buduje fundamenty pod ich trwate i legalne osiedlenie sie w wojewddztwie
lubuskim.

Projekt ,Umiejetnosci tworza mozliwosci”
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Kontakt z Biurem Koordynacji:

KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
=\ PLAN Polskap P Unig Europejskq email: ZSU2030@wup.zgora.pl
=—__ ODBUDOWY - NextGenerationEU tel: +48 68 456 56 03

68 456 56 31

W obliczu gtebokich zmian demograficznych oraz narastajacej luki kompetencyjnej, o
ktérych mowa w pierwszej czesci raportu, kluczowym instrumentem polityki
regionalnej w 2025 roku stat sie projekt ,Umiejetnosci tworzg mozliwosci”.
Realizowany przez Wojewédzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze w ramach Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), pozwala skutecznie taczy¢ $wiat
edukacji z realnymi potrzebami pracodawcéow.

Sercem projektu jest Wojewddzki Zespot Koordynacji (WZK), ktéry w minionym roku
spotkat sie na pieciu posiedzeniach. Kazde z nich byto ukierunkowane na konkretne
wyzwania lubuskiego rynku pracy:
e W marcu, podczas VIl posiedzenia w Wiejcach, 38 ekspertéw pracowato nad
wdrozeniem Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 oraz analizowato
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diagnoze ksztatcenia dedykowanego cudzoziemcom - grupie, ktora jak
wskazano wczesniej, staje sie niezbednym filarem naszej gospodarki.

e Majowe spotkanie w Zarach skupito sie na roli organizacji pozarzadowych i
instytucji kultury w szerzeniu edukacji, gromadzac 29 przedstawicieli swiata
nauki i trzeciego sektora.

e Czerwcowe posiedzenie w Kopenhadze poswiecone byto omdéwieniu rozwigzan
funkcjonujacych w dunskim systemie edukacji formalnej i pozaformalne;j.

e Worzesniowe obrady w Nowej Soli, w ktérych uczestniczyto 38 oséb, pozwolity
na prezentacje potencjatu nowo utworzonego Branzowego Centrum
Umiejetnosci w dziedzinie elektromobilnosci, co jest bezposrednig odpowiedzig
na potrzeby nowoczesnego przemystu.

e Listopadowe posiedzenie w Lubniewicach przyciggneto rekordowa liczbe 43
uczestnikdw, koncentrujagc sie na dostosowaniu ksztatcenia do aspiracji
zawodowych uczniow oraz aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030.

Niezwykle cennym elementem budowania lokalnych kompetencji byty dwie
zagraniczne wizyty studyjne, ktére pozwolity lubuskim liderom edukacji poznac
sprawdzone systemy europejskie. Czerwcowy wyjazd do Danii (Kopenhaga) dla 29
0sO6b zaowocowat wgladem w dunski model wspdétpracy pracodawcoéw ze szkotami,
m.in. poprzez wizyte w dunskich urzedach pracy (Job Centers). Z kolei wrzesniowa
wizyta w Wielkiej Brytanii (Londyn), w ktérej uczestniczyto 31 oséb, skupita sie na
brytyjskich wzorcach doradztwa zawodowego, obejmujac spotkania w Careers Hubs
oraz na prestizowym Uniwersytecie Oksfordzkim.
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W 2025 roku projekt potozyt ogromny nacisk na praktyczne narzedzia wsparcia.
Zorganizowano warsztaty z zakresu ustug rozwojowych oraz programu Erasmus+, w
ktérych uczestniczyli przedstawiciele ponad 35 organizacji. Wydarzenia te miaty na celu
utatwienie mieszkancom zdobywania nowych kwalifikacji i mobilnosci zawodowe;.

Szczegdblne miejsce w kalendarzu dziatan zajety konferencje branzowe i festiwale
umiejetnosci:
e Lubuski Kongres Zawodowy w Gorzowie Wielkopolskim zgromadzit niemal 100
przedstawicieli szkét i biznesu pod hastem ,Wspalnie dla Przysztosci”.
¢ Konferencja poswiecona zdrowiu psychicznemu w Zielonej Gérze przyciggneta
90 pracodawcéw, odpowiadajagc na narastajgcy problem wypalenia
zawodowego.
e Festiwal Umiejetnosci 2025 w Gorzowie Wielkopolskim stat sie prawdziwym
Swietem zawodoéw. Z oferty 35 stoisk i 17 warsztatow praktycznych skorzystato
okoto 1.500 ucznidéw.

Projekt ,Umiejetnosci tworza mozliwosci” aktywnie wspiera lubuskich senioréw.
Zorganizowano trzy edycje Lubuskiego Forum dla osdb dorostych (45+), ktoére
zgromadzity tacznie okoto 200 uczestnikéw. Spotkania te promowaty kompetencje
cyfrowe i spoteczne, udowadniajac, ze wiek nie jest barierg w rozwoju zawodowym.
Réwnolegle, Urzad dbat o dialog miedzypokoleniowy w firmach (seminarium dla 60
samorzadowcow i przedsiebiorcow) oraz o wdrazanie sztucznej inteligencji w biznesie
(30 uczestnikéw seminarium o Al).

WOIEWODZKI URZAD PRACY
W ZIELONE) GORZE

SETERTS

Il LUBUSKE
FORUM UCZYSZ
SOB DOROSLYCH 454 ~ DOROSEYCH?
DOLACZ DO -
PR EC2HOsC (4

Dziatania te nie ograniczaty sie do duzych osrodkéw. W ramach wspierania matych
spotecznosci zorganizowano 7 spotkan lokalnych w powiatach takich jak miedzyrzecki,
strzelecko-drezdenecki czy zaganski, angazujac 100 lokalnych lideréw i aktywistow w
promowanie idei Lifelong Learning. Catos¢ kampanii dopetnita obecnos¢ w mediach,
publikacje ,Jak zatrzymac pracownika”, ,Jak budowac dialog miedzypokoleniowy”,
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opracowania tematyczne z badan, strona wupedukacja.pl oraz wrzesniowa kampania
telewizyjno-radiowa promujaca praktyki zawodowe wsrod pracodawcow.
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Wszystkie te inicjatywy, sfinansowane kwotg ponad 3,2 min zt, tworza spdjny obraz
wojewoddztwa, ktére nie tylko monitoruje rynek pracy, ale aktywnie ksztattuje
umiejetnosci swoich mieszkancow, budujac fundamenty pod nowoczesna i odporng
gospodarke.

Centrum Poradnictwa Zawodowego

Warsztaty
porady grupowe
spotkania

CENTRUM
PORADNICTWA
ZAWODOWEGO

w Cetrum Poradnictwa Zawodowego
ul. Wyspianskiego 15 Zielona Géra
Wojewédzki Urzad Pracy

Dziatalnos¢ Centrum Poradnictwa Zawodowego w Zielonej Gérze w 2025 roku
stanowita fundament budowania s$wiadomych postaw zawodowych wsrod
mieszkancow  wojewoddztwa  lubuskiego, bezposrednio  odpowiadajac  na
zdiagnozowane wyzwania dotyczace luki kompetencyjnej oraz potrzeby reorientacji
zawodowej kadr. Kompleksowy system wsparcia objat szerokie spektrum odbiorcéw,
w tym osoby bezrobotne, poszukujace pracy, bierne zawodowo, mtodziez szkét
ponadpodstawowych, a takze przedsiebiorcow i ich pracownikéw. Szczegdlng uwage
poswiecono osobom powyzej 50. roku zycia oraz osobom w wieku emerytalnym i z
niepetnosprawnosciami, dla ktérych przygotowano dedykowane sciezki aktywizacji.

W minionym roku zrealizowano 14 spotkan w formule grupowej informacji zawodowej,
w ktorych uczestniczyto tacznie 147 oséb. Kluczowym filarem tych dziatan byta
promocja przedsiebiorczosci jako realnej alternatywy dla zatrudnienia etatowego. W
ramach cyklu ,ABC przedsiebiorczosci” uczestnicy uzyskiwali wiedze o wyborze formy
prawnej, obowigzkach podatkowych oraz dostepnych Zrédtach wsparcia finansowego,
co pozwolito 21 osobom na merytoryczne przygotowanie do otwarcia firmy. Niezwykle
popularng formg okazaty sie warsztaty ,Zarabiaj na pasji bez rejestrowania dziatalnosci”,
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z ktérych w ramach 9 spotkan skorzystato 111 oséb. Formuta dziatalnosci
nierejestrowanej byta prezentowana jako bezpieczny mechanizm testowania
pomystéw biznesowych i weryfikacji potencjatu rynkowego wtasnych talentéw przed
podjeciem formalnej decyzji o rejestracji.

Dla mtodziezy przygotowano panele ,Zainteresowania zawodowe kluczem do trafnego
wyboru zawodu”, w ktorych uczestniczyto 31 ucznidw, rozwijajagc samoswiadomosé
niezbedng do planowania przysztosci edukacyjnej. Innowacyjnym rozwigzaniem byt
cykl ,Zawody 360°”, wykorzystujacy technologie wirtualnej rzeczywistosci (VR). Dzieki
goglom Meta Quest 3 oraz bazie 45 filméw sferycznych nagranych z perspektywy
pierwszej osoby, 23 uczestnikéw z powiatowych urzedéw pracy w Swiebodzinie,
Nowej Soli i Zaganiu mogto pozna¢ realia wybranych profesji. Wykorzystanie aplikacji
symulacyjnej pozwolito im na wykonywanie konkretnych czynnosci zawodowych w
bezpiecznym, cyfrowym srodowisku, co znacznie zwiekszyto zaangazowanie i utatwito
zrozumienie specyfiki poszczegdlnych stanowisk pracy.

Poradnictwo grupowe realizowane byto w sposéb systematyczny poprzez 43 grupy
warsztatowe, obejmujace tacznie 346 oséb. Srednia liczebno$¢ grupy na poziomie 8
uczestnikdw umozliwita zachowanie warsztatowego charakteru zajec i indywidualne
podejscie do kazdego klienta. Program koncentrowat sie na trzech obszarach:
wizerunku i rekrutacji, kompetencjach miekkich oraz Swiadomym planowaniu rozwoju.
Zrealizowano szeroki wachlarz tematow, w tym 10 cykli o rozmowie kwalifikacyjnej, 9
sesji dotyczacych radzenia sobie ze stresem oraz warsztaty budowania profesjonalnego
CV. Waznym elementem byty zajecia wspierajgce poczucie wartosci i motywacje, ktére
stanowity klucz do ponownej aktywnosci zawodowe;.

Uzupetnieniem tych dziatan byt unikalny program indywidualnych porad
psychologicznych prowadzonych przez doradce-psychologa, z ktérych skorzystato 48
os6b. Konsultacje te odbywaty sie w kilku lokalizacjach, w tym w Centrum Integracji
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Cudzoziemcow, gdzie wsparcie kierowano do oséb z doswiadczeniem migracyjnym,
wymagajacych pomocy w adaptacji kulturowej. Porady te pozwalaty na identyfikacje
barier psychologicznych, wzmacnianie poczucia sprawczosci oraz poszukiwanie
konstruktywnych strategii radzenia sobie w sytuacjach trudnych na rynku pracy.
Bezposredni kontakt stworzyt przestrzen do oméwienia probleméw, ktére czesto nie
pojawiaja sie podczas standardowych form wsparcia instytucjonalnego, budujac petng
gotowos$¢ do podejmowania nowych wyzwan.

Centrum aktywnie uczestniczyto w zyciu gospodarczym regionu, biorgc udziat w 8
targach pracy oraz konferencjach organizowanych przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Kuratorium Oswiaty. Kluczowym osiggnieciem byto zbudowanie Lubuskiej
Sieci Doradcow Zawodowych, liczacej na koniec roku 138 cztonkéw. W ramach
profesjonalizacji kadr zorganizowano konferencje oraz szkolenia dla 96 doradcéw z
catego wojewddztwa, poruszajace tematyke pracy z osobami neuroréznorodnymi oraz
wykorzystania narzedzi cyfrowych w doradztwie. Zapewnienie réwnego dostepu do
szkolen w Zielonej Gorze i Gorzowie Wielkopolskim pozwolito na systemowe
wzmocnienie jakosci ustug doradczych w catym regionie.

W ramach bezposredniego kontaktu z realnym srodowiskiem pracy: zrealizowano 56
wizyt zawodowych i studyjnych, w ktérych uczestniczyty 1.042 osoby, poznajac
wymagania lubuskich zaktadéw produkcyjnych i laboratoriéow. Roéwnolegle
przeprowadzono 101 wizyt w 83 placéwkach os$wiatowych, obejmujgc wsparciem
4.285 ucznidéw, ktorzy taczyli testy predyspozycji zawodowych z symulacjami pracy w
srodowisku VR. Dziatania te, wspierane mechanizmem ,Spotkarn Dobrych Praktyk”,
umozliwity lepsze poznanie oczekiwan pracodawcéw dotyczacych kompetencji
przysztosci. Dzieki tak szerokiej skali oddziatywania Centrum Poradnictwa
Zawodowego stato sie nowoczesnym osrodkiem wiedzy, realnie ksztattujgcym kapitat
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ludzki wojewddztwa lubuskiego i wspierajacym proces taczenia edukacji z
dynamicznym rynkiem pracy.

Krajowy Fundusz Szkoleniowy
W obliczu diagnozowanego w pierwszej

Kra'ow czesci raportu niedopasowania
J y strukturalnego, gdzie braki konkretnych
Fundusz kompetencji sa niemal trzykrotnie silniej

Szkoleniowy odczuwalne niz ogolny niedobdr rak do

pracy, kluczowym instrumentem realnego

wsparcia lubuskich przedsiebiorstw stat
sie Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS). Dziatalno$¢ Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
2025 roku koncentrowata sie na optymalizacji procesow podnoszenia kwalifikacji kadr,
co nabrato szczegolnego znaczenia w konteksScie wejscia w zycie nowej ustawy o rynku
pracy. taczna pula srodkéw, jaka dysponowaty powiatowe urzedy pracy na ten cel,
wyniosta 9.309.038,88 zt.

Analiza finansowa na koniec grudnia 2025 roku dowodzi wysokiej efektywnosci -
samorzady powiatowe faktycznie wydatkowaty na ksztatcenie ustawiczne kwote
8.634.046,26 zt. Najwazniejszym jednak wskaznikiem jest realny wptyw na zycie
mieszkancow - ze wsparcia KFS skorzystato tacznie 5.028 oséb. Tak szeroka skala
oddziatywania byta mozliwa dzieki intensywnej akcji informacyjnej, w ramach ktorej
przygotowano i rozpowszechniono okoto 28 tysiecy materiatdw promocyjnych oraz
zorganizowano spotkanie partnerstwa lokalnego na rzecz ksztatcenia ustawicznego dla
39 kluczowych interesariuszy. Monitoring przeprowadzony przez Urzad potwierdzit, ze
fundusz ten stat sie kluczowym narzedziem reagowania na transformacje
technologiczng, stanowiac realng tame dla narastajgcej luki kompetencyjnej w
wojewodztwie.

Wojewddzka Rada Rynku Pracy

Utrzymanie dialogu spotecznego oraz sprawne zarzadzanie procesami regulacyjnymi
stanowito w 2025 roku kluczowy element stabilizacji regionalnej gospodarki,
szczegdlnie w obliczu wdrazania reformy przepiséw o zatrudnieniu. Centralnym
punktem tych dziatan byta obstuga Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy (WRRP), ktéra
stuzyta jako platforma wymiany opinii miedzy samorzadem, pracodawcami a stronag
spoteczna. Aby zapewni¢ ciggto$¢ decyzyjna, zwtaszcza w obszarze opiniowania
kierunkéw ksztatcenia zawodowego w szkotach ponadpodstawowych, utrzymano
efektywny tryb obiegowy, co pozwolito na wydanie 85 opinii w tym zakresie. Rok 2025
byt réwniez czasem zmiany w Radzie - koordynacja powotania nowej kadencji
wymagata wspoétpracy z ponad 20 uprawnionymi podmiotami, ktére zgtosity swoich
kandydatow zgodnie z wymogami nowej ustawy.

Wykaz zawodéw

Istotnym elementem ochrony regionalnego potencjatu kadrowego byto wsparcie
mtodocianych pracownikéw. W ramach przygotowania zawodowego mitodziezy
przeprowadzono coroczng, ustawowg weryfikacje wykazu zawodéw, dopasowujac go
do profes;ji deficytowych i nadwyzkowych. Wynik tych prac, w formie uchwaty Zarzadu
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Wojewddztwa, skonsultowano z 30 organizacjami spotecznymi, zapewniajac jasne
zasady refundacji wynagrodzen dla pracodawcéw inwestujacych w mtode talenty.

Monitoring zwolnien grupowych

Staty monitoring zgtoszen od pracodawcow oraz dziatan ostonowych podejmowanych
przez powiatowe urzedy pracy pozwolit na precyzyjne Sledzenie dynamiki
restrukturyzacji i szybkie reagowanie stuzb zatrudnienia tam, gdzie stabilnos¢ lokalnych
rynkéw pracy byta zagrozona. Przygotowano 12 raportow zbiorczych dotyczacych
zwolnien grupowych.

Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
Ochrona intereséw pracownikow w sytuacjach
kryzysowych stanowi jeden z najbardziej wrazliwych
obszaréw dziatalnosci Wojewédzkiego Urzedu Pracy,
wymagajacy nie tylko sprawnego zarzadzania
finansami, ale przede wszystkim wysokiej skutecznosci
prawnej. W 2025 roku zadania te realizowane byty
—— przez  Fundusz ~ Gwarantowanych Swiadczen
S —— Pracowniczych (FGSP), ktory na mocy obowigzujacych
przepiséw przejmowat role niewyptacalnego
pracodawcy, zapewniajac wsparcie finansowe osobom dotknietym skutkami upadtosci
lub likwidacji zaktadéw pracy.

¢

Fundamentem tych interwencji jest ustawowy katalog sytuacji, w ktorych Fundusz
przejmuje zobowigzania ptacowe. Obejmuje on przypadki ogtoszenia upadtosci z
likwidacjg majatku, oddalenia wniosku o upadtos¢ z powodu braku srodkéw na koszty
postepowania, umorzenia takich postepowan oraz rozwigzania spétek handlowych. Co
istotne w kontekscie lubuskiej specyfiki matej przedsiebiorczosci, za niewyptacalnego
uznaje sie rowniez pracodawce bedacego osobg fizyczng, ktéry zaprzestat dziatalnosci
i zostat wykreslony z ewidencji, nie zaspokoiwszy wczesniej roszczen swoich kadr. O
wyptaty z Funduszu mogg ubiegac sie nie tylko sami pracownicy, ale rowniez syndycy,
likwidatorzy oraz sami pracodawcy znajdujacy sie w trudnej sytuaciji.

Zakres sSwiadczen, ktére w 2025 roku trafiaty do portfeli Lubuszan, obejmowat
wynagrodzenia za prace (w tym za czas urlopu, choroby czy przestoju), odprawy
pieniezne oraz ekwiwalenty za niewykorzystany urlop. Wyptaty te sg scisle limitowane
czasowo - przyktadowo wynagrodzenia podlegaja zaspokojeniu za okres do 3 miesiecy
poprzedzajgcych niewyptacalno$¢ lub ustanie stosunku pracy, o ile nastgpito ono w
okreslonym oknie czasowym. Dodatkowo ustawodawca wprowadzit bezpiecznik w
postaci limitu miesiecznego: taczna kwota roszczen za jeden miesiagc nie moze
przekroczy¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia z poprzedniego kwartatu
ogtaszanego przez Prezesa GUS.

Rok 2025 przyniést réwniez specyficzne wyzwania zwigzane z usuwaniem skutkéw
zdarzen losowych. Fundusz realizowat zadania wynikajace z przepiséw o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z usuwaniem skutkéw powodzi. Na podstawie specjalnych
wykazéw powodziowych, wsparcie trafito do pracownikéw z obszaréw wojewdédztwa
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lubuskiego najbardziej dotknietych zywiotem. taczna skala pomocy ze $rodkéw FGSP
wyptaconej na podstawie wnioskow indywidualnych, wykazéw oraz wykazow
powodziowych w minionym roku jest znaczaca: przekazano swiadczenia dla 1.430
pracownikéw, co zamkneto sie kwotg 18.994.217,07 zt.

Réwnolegle z funkcjg wyptatowa, Urzad niezwykle aktywnie prowadzit dziatania
windykacyjne, majace na celu odzyskanie $rodkéw od dtuznikéw Funduszu.
Skutecznos$¢ tych procesow w 2025 roku obrazujg twarde dane: w ramach 652 spraw
egzekucyjnych i upadtosciowych zdotano zwindykowac¢ kwote 2.178.329,23 =zt
Dodatkowo sfinalizowano proces rozliczania wsparcia udzielonego jeszcze w ramach
Tarczy antykryzysowej (z okresu COVID). Pozytywnie zamknieto sprawy dotyczace 79
dtuznikéw. Dziatania windykacyjne zwigzane z funduszami covidowymi przyniosty
budzetowi panstwa zwrot w wysokosci 1.808.316,33 zt. Na sume te ztozyty sie
naleznosci gtowne (blisko 1,3 min zt), odsetki (ponad 461 tys. zt) oraz koszty zastepstwa
procesowego.

Warto podkresli¢ determinacje prawng Urzedu - w sprawach skierowanych na droge
cywilng uzyskano 119 wyrokéw korzystnych dla Dyrektora Wojewddzkiego Urzedu
Pracy. Obecnie pod nadzorem pozostaje jeszcze okoto 150 dtuznikéw, wobec ktérych
trwaja procedury odzyskiwania $rodkéw. Wszystkie te dziatania potwierdzaja, ze FGSP
w wojewodztwie lubuskim petni role skutecznego gwaranta bezpieczenstwa socjalnego
pracownikéw, jednoczesnie dbajac o rzetelne rozliczanie srodkéw publicznych.

Obstuga klienta

Obstuga klienta w wymiarze
miedzynarodowym oraz nadzér nad
instytucjami rynku pracy stanowity w
2025 roku jeden z  najbardziej
pracochtonnych obszaréw dziatalnosci

Wojewddzkiego Urzedu Pracy,
wymagajacy taczenia biegtosci w prawie
administracyjnym z wysokimi

kompetencjami doradczymi. Dziatania te,
obejmujace koordynacje zabezpieczen
spotecznych, regulacje rynku agencji
zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci zawodowej w ramach sieci EURES, stanowity
realne zabezpieczenie dla tysiecy Lubuszan poruszajacych sie po polskim i europejskim
rynku pracy.

Regulacja rynku agencji zatrudnienia i instytucji szkoleniowych przeszta w 2025 roku
istotng ewolucje zwigzang ze zmianami legislacyjnymi, ktére weszty w zycie w czerwcu.
W ramach prowadzenia Krajowego Rejestru Agencji Zatrudnienia (KRAZ) do ewidenciji
wpisano 26 nowych podmiotéw, a do momentu zmiany przepiséw wydano 30
certyfikatobw uprawniajacych do $wiadczenia ustug posrednictwa i doradztwa.
Dynamika tego sektora byta bardzo wysoka, co potwierdza 94 rozpatrzone wnioski o
aktualizacje danych oraz 110 dokonanych zmian wpiséw dotyczacych nazw, form
dziatalnosci czy adreséw biur.
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Urzad dbat o przestrzeganie standardéw jakosciowych, co skutkowato wydaniem 3
decyzji o odmowie wpisu oraz przeprowadzeniem licznych postepowan
wykreslajgcych. Na wniosek podmiotow wykreslono 16 agencji, natomiast w trybie z
urzedu wydano 42 decyzje o wykresleniu oraz 26 decyzji o zakazie wykonywania
dziatalnosci w przypadkach razacego naruszenia ustawowych wymogow. Nadzoér
opierat sie na twardej analityce - kontrolg zalegtosci wobec ZUS objeto w cyklach
kwartalnych od 163 do 210 podmiotéw, skierowano 41 wnioskéw do organow
skarbowych oraz przeprowadzono 18 kontroli bezposrednich w siedzibach agencji.

Dodatkowo, do korca roku prowadzono Rejestr Instytucji Szkoleniowych, wpisujgc 77
nowych jednostek i aktualizujagc dane dla 345 instytucji deklarujagcych kontynuacje
dziatalnosci. Istotnym zadaniem byto réwniez wydanie 26 zaswiadczen stwierdzajacych
charakter pracy wykonywanej w Polsce dla oséb planujacych podjecie dziatalnosci w
innym panstwie UE.

W 2025 roku sie¢ EURES kfadta szczegdlny nacisk na
E U R E s bezpieczenstwo rekrutacji. W ciggu roku przyjeto do realizacji 1.507
wakatow, z czego 200 ofert pozyskano bezposrednio z rejonow
przygranicznych, co wspierato  mobilnos¢  transgraniczng
mieszkancow regionu. Indywidualnym wsparciem doradczym objeto
A\ 244 osoby kontaktujgce sie bezposrednio z urzedem, a 72 obywateli
zrekrutowanych juz do pracy za granicg uzyskato szczegdtowe
porady dotyczace procedur administracyjnych w kraju zatrudnienia.

Aktywnos¢ informacyjna sieci byta widoczna podczas 11 targdéw pracy, gdzie z porad
skorzystaty 1.384 osoby, oraz w trakcie licznych spotkan tematycznych. Szczegdlna
uwage poswiecono mtodziezy i studentom - zorganizowano 4 warsztaty dla 86
uczniow szkét srednich oraz prowadzono szerokg wspotprace z Uniwersytetem
Zielonogorskim. Urzad nie zapomniat o grupach zagrozonych wykluczeniem, realizujac
2 spotkania dla 70 uczestnikéw Centréw Integracji Spotecznej. Partnerstwa, m.in. z
Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, pozwolity na skuteczne dotarcie do firm z
ofertag Europejskich Dni Pracy Online, natomiast wspotpraca z urzedami z Niemiec i
Austrii zaowocowata m.in. rekrutacjg 9 ucznidw na praktyki zagraniczne. Kalendarz
dziatan w 2025 roku, obejmujacy spotkania od Strzelec Krajenskich po Zagan oraz
specjalistyczne konferencje o przeciwdziataniu handlowi ludZzmi, potwierdza, ze sie¢
EURES stanowita dla Lubuszan gwarancje rzetelnego i bezpiecznego wejscia na
zagraniczny rynek pracy.

Koordynacja systemoéw zabezpieczenia spotecznego to obszar, w ktérym pomoc
Wojewddzkiego Urzedu Pracy jest niezbedna dla zachowania ciggtosci praw do
Swiadczen osoéb pracujacych poza granicami kraju. Skale tego zapotrzebowania najlepiej
obrazuje fakt, ze w catym 2025 roku udzielono okoto 4.500 porad dotyczacych
transferu zasitkdw, sumowania okreséw zatrudnienia oraz zasad ubiegania sie o pomoc
finansowg po powrocie do Polski. Urzad petnit role kluczowego ogniwa w wymianie
informacji z instytucjami zagranicznymi, wydajagc w tym celu 4.439 formularzy
potwierdzajgcych staz pracy i ubezpieczenia za granicg. W ramach obstugi wnioskow
przyjeto 200 transferéow zasitkdw z innych panstw cztonkowskich oraz wydano 71
zaswiadczen dla oséb wyjezdzajacych.
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Proces ten wiaze sie z bardzo ztozong procedurg administracyjna, ktéra w minionym
roku zaowocowata zarejestrowaniem 601 nowych spraw i wydaniem 638 decyzji
administracyjnych. Kazda z tych spraw wymagata drobiazgowej weryfikacji
kompletnosci dokumentacji, pozyskiwania danych z powiatowych urzedéw pracy o
zastosowanych formach aktywizacji oraz statej komunikacji z instytucjami wtasciwymi
w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Pracownicy urzedu prowadzili
wieloetapowe postepowania, obejmujace sprawdzanie spdjnosci os$wiadczen
wnioskodawcow, konsultacje z radcami prawnymi oraz weryfikacje stanu formalno-
prawnego, co zapewniato petng ochrone intereséw obywateli przy jednoczesnym
poszanowaniu unijnych regulacji dotyczacych transferéw swiadczen.

Statystyka i badania

Podstawg informacyjng dla podejmowanych inicjatyw byta dziatalno$¢ analityczna i
statystyczna. Zgodnie z ,Programem badan statystycznych statystyki publicznej”, WUP
przygotowywat ponad 30 kompleksowych zestawien tabelarycznych, obejmujacych
dane o bezrobociu, wydatkach Funduszu Pracy oraz sytuacji osoéb z
niepetnosprawnosciami. Analizy te nie pozostaty jedynie suchymi danymi - zostaty
przekute w pogtebione raporty tematyczne, takie jak ,Kobiety na lubuskim rynku pracy”
czy opracowania dotyczace oséb w szczegdlnej sytuacji zawodowej. Wiedza ta stuzyta
nie tylko urzednikom, ale i partnerom zewnetrznym, w tym Panstwowej Inspekcji Pracy,
pozwalajac na precyzyjna weryfikacje skali zwolnien z przyczyn dotyczacych zaktadéw
pracy.

W procesie monitorowania trendéw zawodowych Urzad zintegrowat swoje dziatania z
ogolnopolskim badaniem ,Barometr zawodéw”, co zaowocowato udziatem w 14
panelach eksperckich. Dzieki analizie ofert pracy w Internecie oraz badaniu
efektywnosci programdéw promocji zatrudnienia, mozliwe byto biezagce korygowanie
kierunkdw wsparcia. Szeroka wspotpraca w ramach branzowego partnerstwa
lokalnego, skupiajgcego okoto 40 instytucji, pozwolita na wymiane doswiadczen w tak
istotnych kwestiach, jak struktura wynagrodzen czy implikacje nowej legislacji. Aby
rzetelna informacja dotarta do jak najszerszego grona odbiorcéw, przygotowano i
opublikowano 23 infografiki, ktére w przystepny sposéb popularyzowaty wiedze o
trendach rynkowych.
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Diagnoza sytuacji gospodarczej regionu, wskazujaca na administracyjny wzrost stopy
bezrobocia do poziomu 5,7% przy jednoczesnym, dotkliwym braku ragk do pracy,
wyznaczyta gtdwne kierunki interwencji, w ktorych priorytetem stato sie niwelowanie
luki kompetencyjnej oraz integracja nowych grup pracownikow. Synergia dziatan
wszystkich komoérek organizacyjnych pozwolita na stworzenie spdjnego systemu
wsparcia, ktory taczyt rzetelne zarzadzanie finansami publicznymi z nowoczesnymi
formami doradztwa i aktywizacji zawodowej.

Fundamentem stabilnosci dziatan byta

. W
minionym roku powiatowe urzedy pracy wydatkowaty na aktywne formy pomocy
blisko 77 milionow ztotych, obejmujac wsparciem ponad 8 tysiecy bezrobotnych. W
obszarze funduszy europejskich, realizacja Dziatania 6.1 i 6.2 programu Fundusze
Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 stata sie kluczowa dzwignia dla nowoczesnej
aktywizacji zawodowej. Wojewddzki Urzad Pracy nie tylko sprawnie rozliczyt wnioski
o ptatnosc¢ na taczna kwote przekraczajaca 28 milionéw ztotych, ale przede wszystkim
zapewnit realng pomoc blisko 2.600 osobom, w tym szczegdlnie licznym grupom
mtodziezy, senioréw powyzej 50. roku zycia oraz osdéb z niepetnosprawnos$ciami.
Proces ten wymagat od kadr Urzedu ogromnego zaangazowania analitycznego, co
zaowocowato dwukrotnym aneksowaniem wszystkich 12 uméw z powiatowymi
urzedami pracy w celu dostosowania ich do zmian w ustawie o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia. Jednoczesnie 39 przeprowadzonych kontroli, w tym 29 wnikliwych wizyt
monitoringowych bezposrednio w miejscach realizacji wsparcia, zagwarantowato, ze
fundusze unijne zostaty zainwestowane w sposéb celowy, rzetelny i w petni przejrzysty.
Szczegblng uwage poswiecono jakosci Swiadczonych ustug szkoleniowych, weryfikujac
kompetencje trenerow oraz  dostepnos¢ infrastruktury dla oséb @z
niepetnosprawnosciami, co przy rosnacej liczbie bezrobotnych w tej grupie stanowito
priorytetowy standard ochrony réwnego dostepu do rynku pracy.

Odpowiedzig na starzejgce sie zasoby pracy i systematycznie kurczaca sie populacje w
wieku produkcyjnym stat sie strategiczny

finansowany z Krajowego Planu Odbudowy. Kwota ponad 3,2 miliona ztotych
zainwestowana w 2025 roku pozwolita na zbudowanie nowoczesnego, regionalnego
systemu koordynacji uczenia sie przez cate zycie, ktory stat sie platformg wymiany
wiedzy miedzy biznesem a edukacjg. Poprzez organizacje pieciu posiedzen
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji oraz wizyty studyjne w Danii i Wielkiej Brytanii,
Urzad zainicjowat proces implementacji najlepszych europejskich wzorcéw doradztwa
i praktyk zawodowych na grunt lubuski. Dziatania te nie ograniczaty sie do teorii -
innowacyjny Festiwal Umiejetnosci przyciggnat 1.500 uczniéw, oferujac im
bezposredni kontakt z nowoczesnymi technologiami w ramach 35 stoisk
wystawienniczych. Ogromna role odegrato tu ,
ktére dzieki 101 wizytom w szkotach i dotarciu do ponad 4.200 uczniéw z technologia
VR, realnie wsparto mtode pokolenie w wyborze trafnych $ciezek kariery, niwelujac tym
samym ryzyko przysztego niedopasowania kompetencyjnego. Edukacja dorostych
rowniez zyskata nowy impuls poprzez organizacje trzech edycji Forum 45+, ktére
udowodnity, ze inwestycja w kapitat ludzki oséb dojrzatych jest niezbednym elementem
przeciwdziatania biernosci zawodowej w regionie. Kluczowym narzedziem w redukcji

36



niedopasowania strukturalnego byt , z ktoérego
skorzystato ponad 5 tysiecy pracownikéw i pracodawcéw, co pozwolito na realne
podniesienie kwalifikacji kadr w zawodach deficytowych.

W obliczu dynamicznie rosnacej roli cudzoziemcdédw na lubuskim rynku pracy, kluczowe
znaczenie miato systemowe wzmocnienie

. Kompleksowe wsparcie typu ,one-stop
shop”, z ktérego w krétkim czasie skorzystato tacznie ponad 1.000 oséb, pozwolito na
skuteczng adaptacje zawodowa, intensywna nauke jezyka polskiego oraz wsparcie
kontynuacji pobytu, co bezposrednio przetozyto sie na zaspokojenie brakéw kadrowych
w kluczowych dla regionu sektorach przemystu i logistyki. Centra te staty sie osrodkami
wiedzy, oferujacymi nie tylko pomoc prawng czy doradztwo w 5 jezykach (w tym w
hindi), ale takze specjalistyczng opieke psychologiczng dla dzieci migrantéw oraz
szkolenia dla lubuskich pedagogéw, co buduje fundamenty pod trwata i harmonijna
integracje spoteczna.

Wsparciem bezpieczenstwa socjalnego byta dziatalnosé

, ktory wyptacit 1.430 pracownikom niemal 19 milionéw
ztotych, chronigc ich rodziny w obliczu niewyptacalnosci pracodawcéw oraz
dramatycznych skutkéw powodzi. Skutecznoéé FGSP potwierdzita réwniez sprawna
windykacja ponad 2 milionéw ztotych od dtuznikdéw, co w potaczeniu z wygranymi 119
procesami sagdowymi, dowodzi dbatosci Urzedu o ochrone $rodkéw publicznych.

Bilans dziatan Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w 2025 roku ukazuje ogromng skale
wsparcia, ktéra objeta dziesigtki tysiecy mieszkancéw regionu, przy zaangazowaniu
naktadoéw finansowych pochodzacych z funduszy krajowych oraz unijnych (EFS+, KPO,
FAMI). taczne zaangazowanie srodkéw finansowych na realizacje zadan ustawowych i
projektowych w 2025 roku wyniosto ponad 111,6 miliona ztotych. Z réznorodnych
ustug, programéw wsparcia oraz $wiadczen skorzystato tacznie ponad 29 tysiecy oséb.
Synergia naktadéw krajowych i unijnych pozwolita na to, aby co trzydziesty drugi
mieszkaniec wojewddztwa lubuskiego otrzymat w 2025 roku konkretne, wymierne
wsparcie finansowe lub doradcze, budujace odpornos¢ regionalnego rynku pracy.

Podsumowujac, rok 2025 byt czasem intensywnej profesjonalizacji ustug
Wojewddzkiego Urzedu Pracy. Dzieki synergii miedzy analityka, doradztwem, kontrolg
a sprawnym zarzadzaniem funduszami, udato sie stworzy¢ nowoczesng infrastrukture
wsparcia. Lubuski rynek pracy wchodzi w kolejny rok z silnym zapleczem
instytucjonalnym, gotowym na dalsze niwelowanie luki kompetencyjnej i budowanie
odpornej, opartej na wiedzy gospodarki regionu.

DYREKTOR
Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Zielonej Gorze

Anna Urbaniak

/-podpisano elektronicznie-/
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INDEKS SKROTOW

BAEL
BCU
CIC
CPZ
EFS+
EURES
FAMI

FEWL 21-27

FGSP

FP

GUS
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JST

KFS

KPO
LKO (KO)
MEN
MRPiPS
PSZ

PUP

UE

WUP
WZK
ZSU 2030

Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
Branzowe Centrum Umiejetnosci

Centrum Integracji Cudzoziemcéw

Centrum Poradnictwa Zawodowego

Europejski Fundusz Spoteczny Plus

Europejskie Stuzby Zatrudnienia

Fundusz Azylu, Migracji i Integracji

Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
Fundusz Pracy

Gtoéwny Urzad Statystyczny

Indywidualny Plan Dziatan

jednostki samorzadu terytorialnego

Krajowy Fundusz Szkoleniowy

Krajowy Plan Odbudowy

Lubuskie Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wilkp.
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
Publiczne Stuzby Zatrudnienia

Powiatowe Urzedy Pracy

Unia Europejska

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze
Wojewddzki Zespoét Koordynacyjny
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
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Tablica 1. STRUKTURA BEZROBOTNYCH

Bezrobotni zarejestrowani | Bezrobotni, ktorzy podjeli Bezrobotni zarejestrowani w 2025 r.
Wyszczegolnienie w2025r. prace w 2025 . ogbétem w tym z prawem do zasitku
w okresie sprawozdawczym w koncu okresu sprawozdawczego
razem kobiety razem kobiety razem kobiety razem kobiety
Ogotem 36.138 17.813 18.960 10.333 20.380 10.122 2.917 1.664
z tego osoby poprzednio pracujace 32.188 15.862 17.404 9.536 18.238 8.963 2.888 1.645
w tym zwolnione z przyczyn zaktadu pracy 1.700 929 1.114 624 1.016 541 563 298
z tego osoby dotychczas nie pracujace 3.950 1.951 1.556 797 2.142 1.159 29 19
Woybrane kategorie bezrobotnych (z ogétem)
Zamieszkali na wsi 13.171 6.460 6.939 3.829 7.926 3.972 1.091 607
w tym posiadajgcy gospodarstwa rolne 14 7 11 7 12 6 2 1
Sasfl?iy w okresie do 12 miesiecy od ukonczeniu 2 864 1540 1977 202 916 457 31 2
Cudzoziemcy 1.192 872 736 523 456 362 71 53
Bez kwalifikacji zawodowych 11.027 5.385 4.687 2.589 6.446 3.372 526 335
Bez doswiadczenia zawodowego 6.655 3.315 2.793 1.513 3.489 1.885 40 26
optety, ktore nie podjely zatrudnienia po X 2,004 X 896 X | 2287 X 155
Osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy: 11.700 5.820 5.044 2.752 0 0 0 0
do 30 roku zycia 11.887 6.150 6.260 3.366 4.758 2.696 448 282
w tym do 25 roku zycia 7.368 3.681 3.676 1.908 2.725 1.410 158 78
dtugotrwale bezrobotne 7.012 3.731 2.525 1.565 7.432 3.996 28 23
powyzej 50 roku zycia 7.313 2914 3.200 1.441 5.586 2.011 1.088 500
korzystajace ze Swiadczen z pomocy spotecznej 414 206 103 65 255 117 3 2
posiadajgce co najmniej jedno dziecko do 6 roku 3.465 2.676 1.916 1.510 2.498 2.167 387 312
e 1 e w | e | s | @ | om | e | | 2
niepetnosprawni 2.667 1.290 1.247 657 1.569 747 336 179

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).
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Tablica 2. BILANS BEZROBOTNYCH

Z ogbtem zamieszkali na wsi

Z ogbtem z prawem do

Wyszczegdlnienie Ogétem Kobiety zasitku
razem kobiety razem kobiety
Bezrobotni zarejestrowani w 2025 r.: 36.138 17.813 13.171 6.460 8.997 5.124
po raz pierwszy 8.380 4.303 2.973 1.448 1.297 735
po raz kolejny 27.758 13.510 10.198 5.012 7.700 4,389
po pracach interwencyjnych 32 19 8 3 0 0
po robotach publicznych 78 16 37 9 20 3
po stazu 1.864 1.200 796 508 130 87
po odbyciu przygotowania zawodowego dorostych 0 0 0 0 0 0
po szkoleniu 504 163 204 65 96 30
po pracach spotecznie uzytecznych 526 203 349 125 0 0
S;gsvyo\évlchzone z ewidendji bezrobotnych w 2024 r. 31.684 16.171 11.874 6.073 5.356 3.105
podjecia pracy, z tego: 18.960 10.333 6.939 3.829 4.244 2.488
niesubsydiowanej, w tym: 15.972 8.781 5.737 3.211 3.766 2.226
podjecie dziatalnosci gospodarczej 666 254 227 81 118 51
pracy sezonowej 207 112 80 43 37 15
subsydiowanej, z tego w ramach: 2.988 1.552 1.202 618 478 262
prac interwencyjnych 858 479 358 193 138 87
robot publicznych 393 191 204 101 105 53
podjecia dziatalnosci gospodarczej 781 372 312 150 135 64
w tym w ramach bonu na zasiedlenie 7 3 1 1 1 1
Eggljrggstf];agc;/ w ramach refundacji kosztow zatrudnienia 308 129 119 51 53 28
[z):gjeecﬁljn?eracy poza miejscem zamieszkania w ramach bonu na 196 105 69 38 29 17
podjecia pracy w ramach bonu zatrudnieniowego 0 0 0 0 0
podjecia pracy w ramach swiadczenia aktywizacyjnego
podjecia pracy w ramach grantu na teleprace 0 0 0 0 0
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podjecia pracy w ramach refundacji sktadek na ubezpieczenia

0 0 0 0 0 0
spoteczne
podjecia pracy w ramach dofinansowania wynagrodzenia za
zatrudnienie skierowanego bezrobotnego powyzej 50 roku 28 16 9 3 9 8
Zycia
inne 424 260 131 82 9 5
rozpoczecia szkolenia 503 160 201 65 98 34
w tym w ramach bonu szkoleniowego 66 24 23 11 16 6
rozpoczecia stazu 1.972 1.280 803 528 225 178
w tym w ramach bonu stazowego 0 0 0 0 0 0
rozpoczecia przygotowania zawodowego dorostych 0 0 0 0 0 0
rozpoczecia prac spotecznie uzytecznych 590 221 383 135 0 0
w tym w ramach PAI 0] 0] 0] 0 0 0
skleroyvanlg do agencji zatrudnienia w ramach zlecenia dziatan 0 0 0 0 0 0
aktywizacyjnych
odmOV\{y be:z‘uzasadnlor‘lej przyczyny przyjecia propozycji 534 212 183 66 29 11
odpowiedniej pracy lub innej formy pomocy, w tym w ramach PAI
niepotwierdzenia gotowosci do pracy 4.241 1.442 1.470 466 158 55
dobrowolnej rezygnacji ze statusu bezrobotnego 2.164 1.291 762 489 42 26
podjecia nauki 73 42 25 13 5 2
osiggniecia wieku emerytalnego 443 187 185 76 80 46
nabycia praw emerytalnych lub rentowych 206 92 69 28 101 47
nabycia praw do $wiadczenia przedemerytalnego 174 119 65 44 159 109
innych 1.824 792 789 334 222 109
Bezrobotni, ktérzy w rolfu sprawoz,davxfczym uEraC|I| prawo do zasitku « « « « 3.446 1939
lub status osoby bedacej w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
Bezrobotni wg stanu w koricu 2025 r. 20.380 10.122 7.926 3.972 2.917 1.664
w tym zarejestrowani po raz pierwszy 3.756 2.049 1414 762 522 297

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).
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Tablica 3. BILANS WYBRANYCH KATEGORII BEZROBOTNYCH BEDACYCH W SZCZEGOLNEJ SYTUACJI NA RYNKU PRACY

Do 30 roku zycia

w tym do 25 roku

Powyzej 50 roku

Dtugotrwale

Wyszczegdlnienie zycia zycia bezrobotni
razem kobiety razem kobiety razem kobiety razem kobiety
Bezrobotni zarejestrowani w 2025 r.: 11.887 6.150 7.368 3.681 7.313 2.914 7.012 3.731
po raz pierwszy 5416 2.765 3.989 1.951 775 307 X X
po raz kolejny 6.471 3.385 3.379 1.730 6.538 2.607 7.012 3.731
po pracach interwencyjnych 10 9 7 6 5 2 7 4
po robotach publicznych 11 0 4 0 27 3 18 4
po stazu 905 553 624 368 158 96 229 175
po odbyciu przygotowania zawodowego dorostych 0 0 0 0 0 0 0 0
po szkoleniu 217 70 136 40 51 13 61 22
po pracach spotecznie uzytecznych 19 7 6 1 291 76 398 149
Osoby wytaczone z ewidencji bezrobotnych w 2023 r. z powodu: 10.320 5.415 6.262 3.186 6.249 2.587 5.535 3.121
podjecia pracy, z tego: 6.260 3.366 3.676 1.908 3.200 1.441 2.525 1.565
niesubsydiowanej, w tym: 5.226 2.820 3.167 1.644 2.691 1.241 2.220 1.400
podjecie dziatalnosci gospodarczej 159 60 80 27 87 21 93 36
pracy sezonowej 71 39 51 26 39 16 27 22
subsydiowanej, z tego w ramach: 1.034 546 509 264 509 200 305 165
prac interwencyjnych 287 169 177 100 133 62 85 50
robét publicznych 58 31 31 19 125 32 59 29
podjecia dziatalnosci gospodarczej 338 164 149 73 41 12 61 32
w tym w ramach bonu na zasiedlenie 5 3 1 1 0 0 0 0
podjecia pracy w ramach refundacji kosztéw zatrudnienia 95 37 58 23 43 18 15 7
bezrobotnego
sggé%clljn?gacy poza miejscem zamieszkania w ramach bonu na 180 08 62 29 1 0 3 0
podjecia pracy w ramach bonu zatrudnieniowego 0 0
podjecia pracy w ramach swiadczenia aktywizacyjnego 0 0
podjecia pracy w ramach grantu na teleprace 0 0
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podjecia pracy w ramach refundacji sktadek na ubezpieczenia

spofeczne 0 0 0 0 X X 0 0
eiruinenie sierovanego besrabotnego powyses 50 foke yci x x x o A N 3 0
inne 76 47 32 20 139 60 79 47
rozpoczecia szkolenia 218 70 134 40 50 12 52 22
w tym w ramach bonu szkoleniowego 56 21 34 10 2 1 5 3
rozpoczecia stazu 1.001 617 697 421 155 92 274 202
w tym w ramach bonu stazowego 0 0 0 0 X 0 0
rozpoczecia przygotowania zawodowego dorostych 0 0 0 0 0 0 0
rozpoczecia prac spotecznie uzytecznych 23 9 7 1 327 85 406 145
w tym w ramach PAI 0 0 0 0 0 0 0 0
Ztl(eyrvc\)/\i/;/:g?nizsgencp zatrudnienia w ramach zlecenia dziatan 0 0 0 0 0 0 0 0
odmowy l?ez L.lzasadnionej przyczyny przyjecia propozycji odpowiedniej 235 97 151 58 78 21 104 44
pracy lub innej formy pomocy, w tym w ramach PAI
niepotwierdzenia gotowosci do pracy 1.438 590 900 354 640 152 610 301
dobrowolnej rezygnacji ze statusu bezrobotnego 666 409 392 239 433 239 621 429
podjecia nauki 66 36 58 33 0 0 3 2
osiggniecia wieku emerytalnego X X 443 187 266 98
nabycia praw emerytalnych lub rentowych 20 8 13 6 127 55 44 17
nabycia praw do $wiadczenia przedemerytalnego X X X X 172 118 5 3
innych 393 213 234 126 624 185 625 293
R T B B B L .
Bezrobotni wg stanu w koncu 2025 r. 4,758 2.696 2.725 1.410 5.586 2.011 7.432 3.996
w tym zarejestrowani po raz pierwszy 2.185 1.196 1.572 798 521 186 727 487

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).
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Tablica 4. AKTYWNE FORMY PRZECIWDZIAtANIA BEZROBOCIU

Wyszczegolnienie

Razem

Kobiety

Razem

Kobiety

w okresie 2025 r. konczacy udziat w

wybranej formie

w koncu 2025 r. bioracy udziat w

wybranej formie

Bezrobotni objeci aktywnymi formami

przeciwdziatania bezrobociu:

prace interwencyjne 741 445 495 287
roboty publiczne 401 205 61 41
szkolenie 482 153 23 12
w tym w ramach bonu szkoleniowego 63 25 3 1
staz 1.750 1.117 522 348
w tym w ramach bonu stazowego 0 0 0 0
przygotowanie zawodowe dorostych 0 0 0 0
prace spotecznie uzyteczne 509 195 10 4
w tym w ramach PAI 0 0 0
Swiadczenie aktywizacyjne 0 0
grant na teleprace 0 0 0
refundacja sktadek na ubezpieczenie spoteczne 0 0
dofinansowanie wynagrodzenia za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego powyzej
50 roku zycia 15 6 30 17
w tym powyzej 60 roku zycia 5 1 5 1
zakonczyty okreslony w umowie okres prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 621 299 X X

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).
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Tablica 5. POSZUKUJACY PRACY, OSOBY UPRAWNIONE DO DODATKU AKTYWIZACYJNEGO, CUDZOZIEMCY

Razem Kobiety Razem Kobiety
Wyszczegblnienie
w 2025r. w koncu 2025 r.
skierowane przez powiatowy
'Osoby, ktore nabyty uprawnienie do dodatku aktywizacyjnego urzad pracy 0 0 0 0
w wyniku podjgcia zatrudnienia z whasnej inicjatywy 2.773 1.674 473 300
Zarejestrowani jako cudzoziemcy z prawem do zasitku, w tym: 216 163 71 53
z krajéw EOG oraz Szwaijcarii 6 4 1 0
Zarejestrowani jako cudzoziemcy bez prawa do zasitku, w tym: 1.001 726 400 320
z krajéw EOG oraz Szwaijcarii 36 19 23 7
Polacy z prawem do zasitku transferowego 67 28 19 9
Poszukujacy pracy, w tym: 720 349 336 165
niepetnosprawni niepozostajacy w zatrudnieniu 139 60 112 47

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).
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Tablica 6. WOLNE MIEJSCA PRACY | MIEJSCA AKTYWIZACJI ZAWODOWE)J

Wyszczegodlnienie Zgtoszone w 2025 r. W koncu 2025 r.
z rubr.1 dotyczace pracy w tym

razem ] ] 7 sektora ] razem niewykorzystane

subsydiowanej publicznego sezonowej dtuzej niz 30 dni

Z%A‘,’;Z’;‘w‘:g"rz‘ig‘;fga pracy i miejsca aktywizacj 16.904 4316 4.091 4.437 935 383

zatrudnienie lub inna praca zarobkowa 14.142 1.554 3.003 4.437 924 373

miejsca aktywizacji zawodowej, w tym: 2.762 2.762 1.088 X 11 10

Staze 2.122 2.122 471 X 11 10
przygotowanie zawodowe dorostych 0 0 0 X 0
prace spotecznie uzyteczne 640 640 617 X 0

dla niepetnosprawnych 1.029 98 163 367 174 93

ggauﬁisob w okresie 12 miesiecy od dnia ukonczenia 1 0 1 1 0 0

w ramach testu rynku pracy 5.030 0 132 2.678 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).
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Tablica 7. ZGELOSZENIA ZWOLNIEN | ZWOLNIENIA GRUPOWE, ZWOLNIENIA MONITOROWANE

w 2025r.

w koncu 2025 r.

Wyszczegolnienie z sektora publicznego z sektora prywatnego z sektora publicznego z sektora prywatnego

zaktady osoby zaktady osoby zaktady osoby zaktady osoby

Zgtoszenia zwolnien grupowych 0 0 11 476 0 0 3 85
Zwolnienia grupowe 0 0 27 556 X X X X
Zwolnienia monitorowane 0 0 1 243 X X X X

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).
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Tablica 8. BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI WG POWIATOW W LATACH 2020 - 2025

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych, stan na koniec roku
Powiaty
2020 . 2021 . 2022r. 2023 . 2024 r. 2025r.
Gorzéw Wikp. (grodzki) 2.210 1.454 1.242 1.175 1.280 2.143
Gorzéw Wikp. (ziemski) 1.404 970 736 805 888 1.160
Krosno Odrzanskie 1.660 1.218 977 976 881 1.190
Miedzyrzecz 1.928 1.353 1.324 1.248 1.296 1.449
Nowa Sél 1.936 1.337 1.354 1.454 1.587 2.014
Stubice 643 418 374 362 378 507
Strzelce Krajenskie 1.756 1.566 1.418 1.377 1.539 1.818
Sulecin 776 498 458 458 457 570
Swiebodzin 1.385 819 708 653 583 896
Wschowa 1.200 1.039 935 952 952 1.074
Zielona Gora (grodzki) 2.741 2.473 1.759 1.951 1.996 2.710
Zielona Gora (ziemski) 2.070 1.986 1.786 1.557 1.590 1.803
Zagan 1.828 1.326 1.150 966 984 1.207
Zary 2.137 1.701 1.504 1.445 1.515 1.839
Wojewddztwo Lubuskie 23.674 18.158 15.725 15.379 15.926 20.380
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).




Tablica 9. OSOBY POSZUKUJACE PRACY ZAREJESTROWANE W PUP W LATACH 2020 - 2025

Liczba oséb poszukujacych pracy zarejestrowane w PUP, stan na koniec roku

Powiaty
2020 . 2021 r. 2022r. 2023 r. 2024 . 2025r.
Gorzéw Wikp. (grodzki) 47 35 28 44 34 48
Gorzow Wikp. (ziemski) 18 7 5 11 8 12
Krosno Odrzanskie 14 10 13 9 10 13
Miedzyrzecz 11 14 24 13 18 24
Nowa Sél 23 24 19 24 17 33
Stubice 13 12 16 13 14 22
Strzelce Krajenskie 59 71 25 24 20 25
Sulecin 7 2 11 7
Swiebodzin 16 10 15
Wschowa 14 14 15 11
Zielona Gora (grodzki) 64 54 33 44 48 66
Zielona Gora (ziemski) 17 19 20 13 16 22
Zagan 18 14 12 9 13 19
Zary 31 25 20 18 19 19
Wojewédztwo Lubuskie 352 311 232 245 244 336

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).
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Tablica 10. ,NAPLYW” BEZROBOTNYCH WG POWIATOW W LATACH 2020 - 2025

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w latach:
Powiaty

2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024 . 2025r.
Gorzéw Wielkopolski (grodzki) 4.092 3.243 3.504 3.900 4.159 4.610
Gorzéw Wielkopolski (ziemski) 2.174 1.841 1.957 2.058 2.218 2.378
Krosno Odrzanskie 2.520 2.146 2.283 2.155 2.161 2.260
Miedzyrzecz 2.949 2.522 2.773 2.621 2.894 2.641
Nowa Sél 3.733 3.180 3.383 3.292 3.194 3.214
Stubice 1.069 775 810 863 826 784
Strzelce Krajenskie 3.354 3.099 3.094 2.936 3.113 2.982
Sulecin 1.430 1.113 1.047 1.030 1.089 1.040
Swiebodzin 2.301 1.614 1.860 1.698 1.774 1.814
Wschowa 1.470 1.341 1.563 1.555 1.492 1.494
Zielona Gora (grodzki) 4.281 3.482 3.941 4.444 4.505 4.622
Zielona Gora (ziemski) 2.779 2.337 2.432 2.499 2.575 2.533
Zagan 3.434 2913 3.009 2.454 2.550 2.446
Zary 4.089 3.397 3.326 2.975 3.107 3.320
Wojewddztwo Lubuskie 39.675 33.003 34.982 34.480 35.657 36.138

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).
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Tablica 11. ,ODPLYW” BEZROBOTNYCH WG POWIATOW W LATACH 2020 - 2025

Liczba bezrobotnych wyrejestrowanych z ewidencji w latach:
Powiaty

2020 . 2021 r. 2022r. 2023 . 2024 r. 2025 r.
Gorzéw Wikp. (grodzki) 3.178 3.999 3.716 3.967 4.054 3.747
Gorzéw WiIkp. (ziemski) 1.717 2.275 2191 1.989 2.135 2.106
Krosno Odrzanskie 2.252 2.588 2.524 2.156 2.256 1.951
Miedzyrzecz 2.904 3.097 2.802 2.697 2.846 2.488
Nowa Sél 3.461 3.779 3.366 3.192 3.061 2.787
Stubice 841 1.000 854 875 810 655
Strzelce Krajenskie 3.284 3.289 3.242 2977 2.951 2.703
Sulecin 1.320 1.391 1.087 1.030 1.090 927
Swiebodzin 1.806 2.180 1.971 1.753 1.844 1.501
Wschowa 1.292 1.502 1.667 1.538 1.492 1.372
Zielona Gora (grodzki) 3.204 3.750 4.655 4.252 4.460 3.908
Zielona Goéra (ziemski) 2.184 2421 2.632 2.728 2.542 2.320
Zagan 3.409 3.415 3.185 2.638 2.532 2.223
Zary 3.647 3.833 3.523 3.034 3.037 2.996
Wojewédztwo Lubuskie 34.499 38.519 37.415 34.826 35.110 31.684

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).
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Tablica 12. STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO W POWIATACH WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO W LATACH 2020 - 2025

Stopa bezrobocia (stan na koniec roku)
Powiaty

2020 . 2021 r. 2022r. 2023r. 2024 . 2025r.
Gorzow Wielkopolski (grodzki) 4,0% 2,6% 2.2% 2.2% 2,4% 4.0%
Gorzéw Wielkopolski (ziemski) 52% 3,7% 3,1% 3,3% 3,6% 4.7%
Krosno Odrzanskie 9.2% 7,0% 6,3% 6,2% 5,7% 7,6%
Miedzyrzecz 9,1% 7,3% 7,3% 7,1% 7,3% 8,1%
Nowa Sél 7,1% 5,0% 5,2% 5,5% 6,1% 7,6%
Stubice 3,6% 2,4% 2,2% 2,2% 2,4% 3,3%
Strzelce Krajenskie 9,9% 9,3% 9,4% 9,0% 10,1% 11,8%
Sulecin 6,5% 4,4% 4,3% 4,4% 4,5% 5,6%
Swiebodzin 51% 3,3% 2,8% 2,5% 2,3% 3,4%
Wschowa 8,7% 7,9% 7,7% 7,5% 7,7% 8,6%
Zielona Gora (grodzki) 4,0% 3,6% 2,5% 2,9% 2,9% 3,9%
Zielona Gora (ziemski) 7,9% 7,9% 7.7% 6,6% 6,6% 7,4%
Zagan 8,8% 6,7% 6,1% 5,2% 5,3% 6,4%
Zary 6,3% 5,5% 5,2% 5,0% 5,3% 6,3%
Wojewoddztwo Lubuskie 6,1% 4,9% 4,4% 4,3% 4,5% 5,7%

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Tablica 13. BEZROBOTNI WG WYKSZTALCENIA, CZASU POZOSTAWANIA BEZ PRACY, WIEKU | STAZU PRACY (stan na 31 grudnia 2025 r.)

W tym
Wyszczegdlnienie zarejestrowani . . w okresie do 12 pri:zsspfg{/?/slget;iZZ
Y ¢ bezrobotni kobiety zar:;evsvzsli@ll miesiecy od dnia miesiecy od
ukoniczenia nauki momentu
zarejestrowania sie
WYKSZTALCENIE
wyzsze 2.352 1.464 541 170 548
policealne i srednie zawodowe/branzowe 4.161 2.379 1.537 292 1.035
Srednie ogdlnoksztatcace 2.360 1.513 730 162 562
zasadnicze zawodowe/branzowe 5.573 2.228 2.561 287 1.608
gimnazjalne/podstawowe i ponizej 5.934 2.538 2.557 5 1.668
CZAS POZOSTAWANIA BEZ PRACY
do 1 miesigca 2.249 1.033 784 153 X
1 - 3 miesigce 4.614 2.169 1.743 421 X
3 - 6 miesiecy 3.868 1.939 1.460 289 X
6 - 12 miesiecy 4.228 2.025 1.536 53 X
12 - 24 miesiace 2.904 1.557 1.212 X 2.904
powyzej 24 miesiecy 2.517 1.399 1.191 X 2.517
WIEK
18 - 24 lat 2.725 1.410 1.177 776 305
25 - 34 lat 4.298 2.661 1.691 95 1.057
35 - 44 lat 5.243 2.840 1.929 28 1.394
45 - 54 lat 4.832 2.276 1.805 13 1.396
55 - 59 lat 2.016 931 805 3 736
powyzej 60 lat 1.266 4 519 1 533
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STAZ PRACY

do 1 roku 4.323 2.311 1.518 188 1.055
1-5Ilat 5.319 2.797 2.129 249 1.367
5-10lat 3.271 1.623 1.321 10 931
10 - 20 lat 3.182 1.449 1.273 10 889
20 - 30 lat 1.529 611 572 4 454
30 lat i wiecej 614 172 231 0 144
bez stazu 2.142 1.159 882 455 581
Wojewoddztwo Lubuskie 20.380 10.122 7.926 916 5.421
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).




Tablica 14. BEZROBOTNI BEDACY W SZCZEGOLNEJ SYTUACJI NA RYNKU PRACY WOJ. LUBUSKIEGO, WG WYKSZTAECENIA, CZASU POZOSTAWANIA BEZ
PRACY, WIEKU | STAZU PRACY (stan na 31 grudnia 2025 r.)

Korzystajacy P05|a(.:iaja‘cy‘/ P05|a(‘:iajal.cY co
w tym . . L . | co najmniej najmniej
s s Do 30 roku Dtugotrwale Powyzej ze $wiadczen . . . .
Wyszczegolnienie .. do 25 roku . .. 1 dziecko 1 dziecko Niepetnosprawni
Zycia L. bezrobotni |50 roku zycia| z pomocy .
zycia . do 6 roku |niepetnosprawne
spotecznej . .
zycia do 18 roku zycia
WYKSZTALCENIE

wyzsze 496 102 752 349 4 315 9 160
policeaine i srednie 1.186 757 1.386 937 27 532 18 310
zawodowe/branzowe

srednie ogdlnoksztatcace 755 424 783 329 17 385 11 195
zasadnicze zawodowe/branzowe 1.100 783 2.176 2.127 90 494 21 522
gimnazjalne/podstawowe i ponizej 1.221 659 2.335 1.844 117 772 15 382

CZAS POZOSTAWANIA BEZ PRACY
do 1 miesiaca 646 408 177 491 22 190 10 125
1 - 3 miesiace 1.426 906 449 1.009 70 441 18 316
3 - 6 miesiecy 1.123 689 437 860 46 458 20 286
6 - 12 miesiecy 810 417 986 1.252 60 486 8 332
12 - 24 miesigce 492 224 2.896 986 30 498 11 242
powyzej 24 miesiecy 261 81 2.487 988 27 425 7 268
WIEK

18 - 24 lat 2.725 2.725 472 X 9 320 1 108
25 - 34 lat 2.033 X 1421 X 37 1.264 15 170
35 - 44 lat X X 1.962 X 67 815 35 326
45 - 54 |at X X 1.955 2.304 79 95 22 493
55 - 59 lat X X 944 2.016 34 2 1 296
powyzej 60 lat X X 678 1.266 29 2 0] 176
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STAZ PRACY

do 1 roku 1.575 911 1.606 591 72 646 13 212
1-5lat 1.730 866 1.881 727 68 893 22 329
5-10Iat 233 30 1.277 841 47 437 15 273
10 - 20 lat 4 X 1.169 1.401 35 210 14 325
20 - 30 lat X X 580 1.201 11 24 202
30 lat i wiecej X X 189 611 1 1 110
bez stazu 1.216 918 730 214 21 287 118
Wojewddztwo Lubuskie 4.758 2.725 7.432 5.586 255 2.498 74 1.569

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).
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Tablica 15. WOLNE MIEJSCA PRACY | MIEJSCA AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ ORAZ PODJECIA PRACY W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM W 2025 r.

Wolne miejsca pracy i aktywizacji zawodowej Podjecia pracy
Powiaty w tym subsydiowane w tym pracy subsydiowanej
ogoétem ogoétem

ogbtem Udziat ogotem Udziat
Gorzow Wielkopolski (grodzki) 1.978 263 13,3% 2.169 275 12,7%
Gorzéw Wielkopolski (ziemski) 1.135 179 15,8% 1.235 277 22,4%
Krosno Odrzanskie 1.343 282 21,0% 1.223 174 14,2%
Miedzyrzecz 1.178 433 36,8% 1.485 293 19,7%
Nowa Sél 835 255 30,5% 1.746 248 14,2%
Stubice 467 65 13,9% 365 55 15,1%
Strzelce Krajenskie 787 504 64,0% 1.566 269 17,2%
Sulecin 455 146 32,1% 553 89 16,1%
Swiebodzin 1.676 239 14,3% 935 93 9,9%
Wschowa 1.129 170 15,1% 789 130 16,5%
Zielona Gora (grodzki) 2.347 439 18,7% 2.483 246 9,9%
Zielona Gora (ziemski) 534 128 24,0% 1.456 196 13,5%
Zagan 1.218 367 30,1% 1.371 352 25,7%
Zary 1.822 846 46,4% 1.584 291 18,4%
Wojewdédztwo Lubuskie 16.904 4.316 25,5% 18.960 2.988 15,8%

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie MRPiPS 01).
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