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ZASTRZEZENIE PRAWNE:

Niniejszy dokument jest dokumentem roboczym przygotowanym przez grupe ekspertéw z panstw
cztonkowskich przy wsparciu OLAF. Jego celem jest utatwienie realizacji programéw operacyjnych i
promowanie dobrych praktyk. Nie jest on prawnie wigzacy dla panstw cztonkowskich, lecz zawiera
ogoblne wytyczne wraz z zaleceniami oraz uwagami na temat najlepszych praktyk.

Te ogdlne wytyczne nie naruszajg przepisow krajowych; nalezy je interpretowaé i mozina je
dostosowywac z uwzglednieniem krajowych ram prawnych.

Niniejszy poradnik pozostaje bez uszczerbku dla interpretacji Trybunatu Sprawiedliwosci i Sadu oraz
dla decyzji lub stanowisk Komisji.






Streszczenie

OLAF zainicjowat nowg procedure roboczg opartg na wspodtpracy z ekspertami z panstw
cztonkowskich, OLAF oraz DG Komisji odpowiedzialnymi za dziatania strukturalne. Ma to na celu
poprawe jakosci rezultatdw posiedzen ad hoc Komitetu Doradczego ds. Koordynacji w zakresie
Naduzy¢ Finansowych (COCOLAF) poprzez opracowanie praktycznej dokumentacji, ktorg panstwa
cztonkowskie i Komisja mogg wykorzystywac jako punkty odniesienia, narzedzia administracyjne,
wytyczne lub pomoc w celu wzmocnienia swoich srodkéw/strategii zwalczania naduzy¢ finansowych.

Stwierdzono, ze wykrywanie przerobionych dokumentéw stanowi obszar zainteresowania panstw
cztonkowskich. Dlatego zorganizowano warsztaty z udziatem pieciorga ekspertéw z pieciu réznych
panstw cztonkowskich.

Celem tych warsztatow byto przedstawienie kierownikom i urzednikom instytucji zarzadzajgcych
porad i wskazéwek dotyczacych wykrywania przerobionych dokumentéw w kontekscie operacji
finansowanych z budzetu UE w ramach programow dziatan strukturalnych i polityki spdjnosci.

Niniejszy przewodnik ma by¢ przydatnym i praktycznym narzedziem dla zainteresowanych
urzednikéw. Skoncentrowano sie w nim na gtdwnych kwestiach okreslonych w trakcie warsztatéw:

1. Aspektach prawnych, w tym pojeciach i konsekwencjach

Stosowane w niniejszym przewodniku pojecie przerabiania obejmuje wszystkie rodzaje
nielegalnego zmieniania dokumentéw: podrabianie, fatszowanie, nadawanie fatszywej tresci itd.
W rozdziale tym przedstawiono réwniez konsekwencje administracyjne i karne, do jakich moze
prowadzi¢ wykrycie przerobionych dokumentéw.

2. Sygnatach ostrzegawczych

Rozdziat ten zawiera wykaz sygnatdw ostrzegawczych okreslonych przez ekspertéw. Sygnaty
ostrzegawcze sg zbiorami elementdéw i okolicznos$ci, ktére mogg wskazywa¢ na naduzycie
finansowe lub korupcje. Jesli chodzi o wykrywanie przerobionych dokumentéw, sygnaty te moga
dotyczy¢ formy lub tresci dokumentéw, a takze szczegdlnych okolicznosci zwigzanych z
beneficjentem oraz niespdjnosci miedzy dokumentami a dostepnymi informacjami.

3. Metodzie wykrywania

Wykrywanie przerobionych dokumentéw wymaga nalezytej czujnosci ze strony urzednikdw.
Niektére dokumenty mozna fatwiej zmieni¢, a niektére sektory lub rodzaje dziatalnosci
gospodarczej wigzg sie z wiekszym ryzykiem niz inne. W rozdziale tym przedstawiono pewne
istotne elementy.

Zawiera on rowniez pewne wytyczne dotyczace rodzaju dziatania, ktére nalezy wykonaé w
przypadku ewentualnie przerobionego dokumentu. Trzeba uwzgledni¢ kontrole krzyzowe z
wykorzystaniem baz danych, kontrole na miejscu oraz koordynacje z policjg lub organami
sgdowymi. Urzednicy muszg eliminowad lub potwierdza¢ swoje watpliwosci co do dokumentow,
aby zapewni¢ prawidtowg obstuge akt.



Przewodnik zawiera jedenascie przyktadéw prawdziwych przypadkdw oraz wykaz baz danych, ktoére
moga by¢ przydatne do krzyzowej kontroli pewnych podstawowych informacji dotyczacych
zarejestrowanych przedsiebiorstw na catym swiecie.

Bardzo praktyczny punkt widzenia przyjety w niniejszym przewodniku powinien umozliwié
instytucjom zarzadzajgcym, a w ogdlniejszym ujeciu takze wszystkim organom krajowym zajmujgcymi
sie Srodkami unijnymi, podniesienie poziomu Swiadomosci i czujnosci pracownikow w odniesieniu do
przerabiania, fatszowania i wszystkich innych form zmieniania dokumentéw w celu popetnienia
naduzycia finansowego.
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Wprowadzenie

OLAF zainicjowat nowg procedure roboczg opartg na wspodipracy z ekspertami z panstw
cztonkowskich, OLAF oraz DG Komisji odpowiedzialnymi za dziatania strukturalne. Ma to
na celu wymiane dobrych praktyk i opracowanie praktycznej dokumentacji, ktdrg
panstwa cztonkowskie i Komisja moga wykorzystywac¢ jako narzedzia administracyjne,
wytyczne lub pomoc w celu wzmocnienia swoich $rodkdéw/strategii zwalczania naduzyc¢
finansowych. Propozycje dla instytucji zarzadzajacych nie majq charakteru wigzacego.

Zgodnie z art. 59 ust. 2 lit. b) rozporzadzenia finansowego panstwa cztonkowskie w
ramach zarzadzania dzielonego ponoszg gtdwng odpowiedzialnos¢ za zapobieganie
nieprawidtowosciom i naduzyciom finansowym, wykrywanie ich i korygowanie. W zwigzku
z tym panstwa czionkowskie musza utworzy¢ procedury i procesy w swoich systemach
zarzadzania i kontroli.

Fatszowanie dokumentdw jako sposdb uzyskania dostepu do finansowania UE zostato
potwierdzone w wielu przypadkach naduzy¢ finansowych. Wczesne wykrycie umozliwitoby
szybszg reakcje i wprowadzenie $rodkow zapobiegawczych w celu zapewnienia
skutecznej ochrony intereséw finansowych UE. Dlatego OLAF postanowit zajac sie tg
kwestig w ramach warsztatow z udziatem panstw cztonkowskich.

Eksperci z pieciu réznych panstw czionkowskich majacy praktyczne doswiadczenie w
zakresie metod zwiekszania prawdopodobienstwa wykrycia przerobionych dokumentow
zgodzili sie wzigé¢ udziat w tym zadaniu. W oparciu o swojg wiedze opracowali wykaz
najwazniejszych zagadnien, w przypadku ktérych istnieje potrzeba wymiany dobrych
praktyk.

Dyrekcje Generalne ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej, EMPL, MARE i HOME réwniez byty
zaangazowane w ten proces. Prace koordynowat dziat OLAF/D2 ds. zapobiegania
naduzyciom.

Niniejszy praktyczny przewodnik jest wynikiem owocnej wymiany doswiadczen pomiedzy
ekspertami. Dostepny jest za posrednictwem strony internetowej OLAF dla wszystkich
panstw cztonkowskich i zainteresowanych stron, np. odpowiednich $rodkéow platformy
zwalczania naduzy¢ finansowych SFC2007 oraz departamentéw Komisji.

OLAF pragnie podziekowac nastepujacym ekspertom za ich wktad:

Veselin SPASOV Butgaria AgenCJg V\_/y!<onawcza ds. Audytu Funduszy Unii
Europejskiej

Biuro Prokuratora Generalnego / Departament

Michal FIALA Czechy Powaznych Przestepstw Gospodarczych i

Finansowych



Departament Audytu Wewnetrznego i
Angelo SAID Malta Dochodzen, Urzad Rady Ministrow, Kancelaria
Premiera

Wydziat Kontroli i Nieprawidtowosci, Departament
Jacek HORODKO Polska Wsparcia Programow Infrastrukturalnych,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Wydziat Systemu i Kwalifikowalnosci,
Matgorzata Polska Departament Wsparcia Programéw
KACZANOWSKA Infrastrukturalnych, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego

Zwalczanie naduzy¢ finansowych (Departementul

Bogdan BARARU Rumunia pentru lupta antifrauda DLAF)

Niniejszy dokument zostat zatwierdzony przez grupe ds. zapobiegania naduzyciom
finansowym COCOLAF w dniu 12 listopada 2013 r.



1 - Aspekty prawne

1.1 - Pojecie dokumentow przerobionych

Dla celow niniejszego przewodnika i nie naruszajac przepiséw krajowych zastosowano
nizej okreslone pojecie.

Dokument przerobiony jest dokumentem, w odniesieniu do ktdérego zmieniono stan
prawdziwy: oznacza to, ze dokument ten nie jest zgodny z rzeczywistoscig. Zmiana moze
mie¢ charakter:

fizyczny: dokument moze by¢ zmieniony fizycznie, na przyktad poprzez skreslenie
pozycji lub odniesien, odreczne dopisanie informacji zmieniajacych dokument itd.
intelektualny: tre$¢ dokumentu nie odpowiada rzeczywistosci, na przyktad
fatszywy opis swiadczonych ustug, fatszywa tres¢ sprawozdania, fatszywe podpisy
na liscie obecnosci itd.

Przerabianie moze dotyczy¢ wszystkich rodzajow dokumentéw przekazywanych przez
beneficjentow w celu uzyskania dotacji, wziecia udzialu w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego lub uzyskania zwrotu poniesionych wydatkow:

umow

dokumentdéw tozsamosci

Zyciorysow

gwarancji bankowych

bilanséw

faktur (papierowych lub elektronicznych)

sprawozdan

arkuszy ewidencji czasu pracy

list obecnosci

stron internetowych

innych dokumentow

Przyktady konsekwencji

Sfatszowana dokumentacja przedstawiona na etapie ubiegania sie o zwrot wydatkéw
moze miedzy innymi spowodowac trzy gtéwne rodzaje naduzy¢:

. beneficjent moze w ogdle nie dostarcza¢ towaréw lub nie wykonywac ustug.
Dlatego przedstawi fatszywe dowody, aby otrzymac zwrot. Moze to rowniez obejmowac
zmowe z osobami trzecimi lub z personelem instytucji zamawiajacej (np. w potaczeniu z
tapéwka w celu utatwienia realizacji tego planu).

. beneficjent moze dostarcza¢ mniejsza ilos¢ towaréw lub wykonywaé ustugi przez
mniejszg liczbe godzin niz ilo$¢ towaru lub liczba godzin, o ktére sie ubiegat i do ktérych
jest uprawniony, dlatego dokumenty moggq zostac¢ ,dostosowane”.

. beneficjent moze wykorzystywa¢ przyznane s$rodki do sfinansowania innych
dziatan, ktore nie miaty zosta¢ sfinansowane w ramach danego projektu, i dlatego
przedstawione zostang fatszywe dowody i dokumentacja.




Kwalifikacja zdarzenia jako przerobienia lub sfatszowania lezy w wytacznej gestii
sedziego/sadu. Zmiana dokumentu nie we wszystkich przypadkach moze prowadzi¢ do
wyciagniecia przez sedziego/sad takiego wniosku. Przerobienie dokumentu potwierdzone
konczacym postepowanie orzeczeniem sadu traktowane jest przez urzednikow jako
naduzycie finansowe.

1.2 - Wartos¢ oryginatéw, uwierzytelnionych odpisow itd.

Pod uwage brane sg cztery formy dokumentow:

- dokument oryginalny;

- uwierzytelniony odpis dokumentu;
- zwykta kopia dokumentu;

- wersja elektroniczna dokumentu.

Krajowe praktyki w odniesieniu do wymogu dostarczenia oryginatow lub kopii moga sie
roznic. W kazdym razie beneficjenci muszg by¢ w stanie przedstawi¢ instytucjom
oryginaty na zadanie, bez uszczerbku dla stosownego prawa europejskiego Ilub
krajowego.

Nie naruszajac przepiséw europejskich, krajowych i wewnetrznych, urzednicy powinni
przyja¢ pragmatyczne podejscie, ktére jest oparte na réwnowadze miedzy potrzebami
zwigzanymi z kontrolg pierwszego szczebla a obowigzkami beneficjentéw w zakresie
prowadzenia dokumentacji dla celow ksiegowosci, audytéw itd.

Instytucje zarzadzajace powinny wprowadzi¢ szczegdlne s$rodki dotyczace kontroli
dokumentéw w przypadku podejrzenia. Nalezy podkresli¢ skutecznos$¢ kontroli na
miejscu. Na przyktad w przypadku podejrzen zwigzanych ze sfatszowaniem dotyczacym
zamiaru przeprowadzenia przez beneficjenta okreslonej operacji instytucje powinny
umozliwi¢ niezbedng kontrole dokumentacji i uzyskanie ogdélnego pogladu na rzeczywistq
zdolnos¢ firmy/przedsiebiorstwa do realizacji projektu. (Uwaga: wszystkie odniesienia do
instytucji zarzadzajacych w dokumencie nalezy rozumie¢ jako odniesienia do instytucji
zarzadzajacych lub wszelkich instytucji posredniczacych, ktérym instytucje zarzadzajace
powierzyty swoje zadania).

Instytucje =zarzadzajace muszg znalez¢ wilasciwy sposéb wykonywania swoich
obowigzkdéw zwigzanych z nalezytym zarzadzaniem finansami w odniesieniu do $rodkéw
UE oraz ze zmniejszeniem obcigzenia administracyjnego beneficjentéw i w stosownych
przypadkach z obnizeniem kosztéw kontroli w poréwnaniu z wartoscia domniemanego
przerobienia.

W razie podejrzenia nalezy zachowac nalezytg staranno$¢ przy przeprowadzaniu
odpowiednich kontroli i w stosownych przypadkach skontaktowac¢ sie z organami
sgqdowymi.

1.3 - Konsekwencje administracyjne
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W rozporzadzeniu Rady dotyczacym funduszy strukturalnych i funduszy spdjnoscit
naktada sie na panstwa czionkowskie obowigzek stosowania korekt finansowych w
przypadku nieprawidtowosci.? Korekty te® polegaja na anulowaniu catosci lub czesci
publicznego wktadu w program operacyjny w zaleznosci od indywidualnego lub
systemowego charakteru nieprawidtowosci, ich rodzaju i powagi oraz wielkosci straty
finansowej dla funduszy.

Przedstawienie przerobionego dokumentu moze mieé¢ konsekwencje, rowniez finansowe,
dla catego projektu lub dla jego czesci.

Przerobienie moze dotyczy¢ dokumentdéw wykorzystywanych do oceny kryteridw
wykluczenia, wyboru Iub udzielenia zamowienia Iub przyznania finansowania. W
rezultacie projekt moze nie kwalifikowa¢ sie do wspdifinansowania, co wptywa na decyzje
0 przyznaniu wspoffinansowania w ramach programu operacyjnego.

Przerobienie moze réwniez dotyczy¢ kwalifikowalnosci catosci lub czesci wydatkéw
podlegajacych zwrotowi. Moze odnosi¢ sie do dokumentéow potwierdzajgcych wykonane
roboty budowlane lub poniesione wydatki. Przerobienie moze tez dotyczy¢ tylko jednej
faktury.

Instytucje zarzadzajace musza ocenic¢ zakres nieprawidtowosci. Jezeli jest to pojedyncza
nieprawidtowos$¢, mogg anulowac tylko koszty kwalifikowalne lub fakture. Nie naruszajac
obowigzujacych przepiséw krajowych, instytucje zarzadzajace mogg rowniez rozwazyc
anulowanie catosci finansowania.

Z administracyjnego punktu widzenia przerobiony dokument powinien prowadzi¢
przynajmniej do anulowania spowodowanych przez niego skutkow. Na przyktad jezeli
lista obecnosci na posiedzeniu zawiera fatszywe podpisy, instytucja zarzadzajaca powinna
anulowac koszty zwigzane z tym posiedzeniem.

Niektore panstwa cztonkowskie wprowadzity rowniez okreslone sankcje.

! Rozporzadzenie Rady (WE) NR 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdéjnosci i uchylajace
rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999 w odniesieniu do okresu programowania 2007-2013 (Dz.U. L 210 z 31.7.2006); wniosek
dotyczacy rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego objetych zakresem
wspolnych ram strategicznych oraz ustanawiajgcego przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spdjnosci, oraz uchylajgcego rozporzadzenie (WE) nr
1083/2006 (COM(2011) 615).

2 Artykuty 98 i 99 rozporzadzenia nr 1083/2006/WE na lata 2007-2013 oraz art. 135 i 136 wniosku dotyczgcego
rozporzadzenia COM(2011) 615 na lata 2014-2020 zawieraja wymog, aby Komisja stosowata korekty finansowe w
odniesieniu do panstw cztonkowskich, jesli pafstwa cztonkowskie nie dokonuja korekt finansowych wymaganych w zwigzku
z programami indywidualnymi lub operacyjnymi. Wytyczne COCOF 07/0037/03-EN z dnia 29/11/2007 r. zawieraja
szczegétowe informacje dotyczace korekt finansowych, ktére Komisja moze zastosowaé w odniesieniu do panstw
cztonkowskich w przypadku nieprzestrzegania przez beneficjentéw zasad udzielania zamdwien publicznych. Ponadto w
decyzji Komisji C(2011)7321 z dnia 19.11.2011 r. okreslono wytyczne dotyczace zasad, kryteridw i skali orientacyjnych, ktére
maja by¢ stosowane w odniesieniu do korekt finansowych dokonywanych przez Komisje zgodnie z art. 99 i 100
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083 / 2006 z dnia 11 lipca 2006 r.

* Korekta finansowa rézni sie od sankcji administracyjnej, gdyz polega tylko na odzyskiwaniu lub anulowaniu

kwoty nienaleznie zaptaconej lub do zaptacenia.
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Przyktad sankcji administracyjnych w Polsce

W art. 207 ust. 4 ustawy o finansach publicznych przewidziano wykluczenie beneficjenta
z mozliwoéci otrzymania $rodkow europejskich, jezeli na przyktad otrzymat on ptatnosc
na podstawie przedstawionych jako autentyczne dokumentéw podrobionych lub
przerobionych lub dokumentdw potwierdzajacych nieprawde.

W jednym przypadku w orzeczeniu sgdu konczacym postepowanie w sprawie
potwierdzono wystgpienie tej sytuacji towarzyszacej popetnieniu przestepstwa przez
beneficjenta, partnera beneficjenta lub osobe uprawniong do wykonywania obowigzkdw
w ramach projektu.

Beneficjent zostat na trzy lata wykluczony z mozliwosci uzyskania zwrotu srodkéw od
beneficjenta.

1.4 - Konsekwencje karne

Przerabianie dokumentéw oraz postugiwanie sie dokumentami przerobionymi
(szczegdlnie w celu uzyskania $rodkéw UE) stanowi przestepstwo we wszystkich
panstwach cztonkowskich i jest zagrozone karg pozbawienia wolnosci.

Po zetknieciu sie z dokumentem, ktéry mogt zostaé przerobiony, personel powinien
poinformowac organy sadowe, nie naruszajac obowigzujacych przepiséw wewnetrznych i
krajowych.

Przyktad sankcji karnych w Rumunii

. Przerobienie fizyczne dokumentéw urzedowych: pozbawienie wolnosci na okres od
3 miesiecy do 3 lat, od 6 miesiecy do 5 lat, jezeli zostato dokonane przez
urzednika w trakcie wykonywania obowigzkéw stuzbowych

. Przerobienie intelektualne: pozbawienie wolnosci na okres od 6 miesiecy do 5 lat

o Przerobienie dokumentéw prywatnych: pozbawienie wolnosci na okres od 3
miesiecy do 2 lat lub kara grzywny.

. Postugiwanie sie dokumentem przerobionym: pozbawienie wolnosci na okres od 3
miesiecy do 3 lat, jezeli dokument jest dokumentem urzedowym, lub pozbawienie
wolnosci na okres od 3 miesiecy do 2 lat lub kara grzywny, jezeli dokument jest
dokumentem prywatnym.

W przypadkach zwigzanych z interesem finansowym UE kara pozbawienie wolnosci moze
mie¢ wymiar od 3 do 15 lat.
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2 - Sygnaly ostrzegawcze

Sygnat ostrzegawczy jest oznaka mozliwego naduzycia finansowego lub korupcji. Jest to
element lub zbidor elementéw, ktdére majg nietypowy charakter lub odbiegajg od zwyktego
dziatania. Jest to sygnat wskazujacy na zaistnienie czego$ nietypowego, co moze
wymagac dalszego zbadania.

Obecnos$¢ sygnatéw ostrzegawczych powinna zwiekszy¢ czujno$¢ personelu i
kierownictwa oraz skioni¢ ich do podjecia niezbednych s$rodkéw, aby potwierdzi¢ lub
zaprzeczy¢, ze istnieje ryzyko naduzycia finansowego. Reagowanie jest niezmiernie
wazne. Eliminowanie watpliwosci, ktére zaistniaty wskutek sygnatdw ostrzegawczych,
nalezy do obowigzkoéw instytucji zarzadzajacych.

Warto zauwazy¢, ze istnienie sygnatéw ostrzegawczych nie oznacza, ze doszio lub moze

dojs¢ do naduzycia finansowego, a oznacza, ze sytuacje nalezy skontrolowac i
monitorowac z nalezytg starannoscia.

2.1 - Sygnaly ostrzegawcze w formie dokumentow

Dokumenty, ktérych uktad odbiega od standardowego i ogdlnie przyjetego, nalezy
zakwestionowac.

Faktury, pisma bez logo przedsiebiorstwa
Faktury wydrukowane na papierze innym niz przygotowane formularze

Widoczne rdznice w rodzaju, rozmiarze, ostrosci, barwie itd. czcionki na
dokumencie

Wymazane lub skreslone dane, dopiski bez podpiséw 0sdb upowaznionych

Odrecznie napisane kwoty bez podpisu oséb upowaznionych lub elementy obecne
na dokumencie drukowanym, ktdore sg uzasadnione a priori

Brak lub nadmiar liter, brak ciggtosci w liniach tekstu

Nietypowo ostre krawedzie oficjalnych pieczeci lub nietypowa barwa, wskazujace
na uzycie drukarki komputerowej

Catkowicie identyczne podpisy osdb (pod wzgledem formy i rozmiaru) na réznych
dokumentach, wskazujace na mozliwos¢ przerobienia w postaci wydruku
komputerowego

Kilka recznych podpisow w podobnym stylu lub identycznym dtugopisem lub
piérem na dokumentach odnoszacych sie do réznych okreséw
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2.2 - Sygnaly ostrzegawcze w tresci dokumentow

Nietypowe daty, kwoty, uwagi, numery telefonéw i obliczenia
Brakujace pozycje (w odniesieniu do kolejnych kontroli)

Btedy w obliczeniach na fakturze lub odcinku wyptaty wygenerowanych przez
komputer: np. kwoty catkowite nie odpowiadajg sumie transakcji

Brak obowigzkowego elementu faktury: daty, numeru identyfikacji podatkowej,
numeru faktury itd.*

e Identyczne wzajemnie potozenie pieczeci i podpisu o0soby na zestawie
dokumentéw, wskazujace na uzycie obrazu (a nie prawdziwy podpis): moze to by¢
obraz wygenerowany przez komputer i wykorzystany do sfatszowania
dokumentéw

e Brak szczegotowych danych kontaktowych przedsiebiorstw lub oséb fizycznych,
takich jak numer telefonu

Brak numerdw seryjnych na fakturach i dowodach dostawy towarow, ktore
zazwyczaj sg oznaczone numerami seryjnymi (elektronika, linie produkcyjne itd.)

e Ogolnikowy opis towardow lub ustug
Niezgodnosci lub odchylenia od standardu dotyczacego numerédw rachunkow

bankowych (np. mniej cyfr niz powinno by¢, numer nie odpowiada okreslonemu
oddziatowi banku, inne widoczne niespdjnosci)

2.3 Okolicznosci

Adres wykonawcy jest taki sam jak adres pracownika
Adres dostawcy lub beneficjenta jest adresem domowym
Nietypowa liczba ptatnosci na rzecz jednego odbiorcy lub na jeden adres

Faktury i rachunki wystawione przez podmioty niezarejestrowane w rejestrze
dziatalnosci gospodarczej

Nietypowe opdznienia w udzielaniu informacji
Beneficjent nie jest w stanie dostarczy¢ oryginatow dokumentéw na zadanie

Data na dokumencie wizualnie rézni sie od daty na podobnym dokumencie
wystawionym przez ten sam podmiot

* Zob. zatgcznik 2.
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Odniesienie do przedsiebiorstwa, ktére nie jest zarejestrowane w publicznie
dostepnych rejestrach przedsiebiorstw lub ktéorego nie mozna znalez¢ w
dostepnych publicznie zasobach

Faktury wystawione przez nowo powstate przedsigbiorstwa

Adresy poczty elektronicznej przedsiebiorstwa wystawiajacego fakture na
zagranicznym serwerze

2.4 - Niespdjnos¢ miedzy dokumentami/dostepnymi informacjami

Niespdjnosé miedzy datami faktur wystawionych przez ten sam podmiot a ich
numerami, na przyktad:

o faktura numer 152 wystawiona dnia 25.03.2012 r.
o faktura numer 103 wystawiona dnia 30.07.2012 r.
Faktury niezarejestrowane w ksiegach rachunkowych

Faktury nie odpowiadajg cytatom pod wzgledem ceny, ilosci i jakosci, rodzaju
produktu lub opisu dostarczonego produktu lub wykonanej ustugi

Pismo/umowa/dokument podpisane przez osobe fizyczng dziatajacq w charakterze
przedstawiciela przedsiebiorstwa, jezeli osoba ta nie zostata wyznaczona jako
przedstawiciel w krajowym rejestrze przedsiebiorstw

Niespojnos$¢ miedzy informacjami zawartymi na stronie internetowej
przedsiebiorstwa a informacjami na wystawionych fakturach: np. dziatalnosc
podmiotu nie odpowiada towarom lub ustugom, ktérych dotyczy faktura

3. Metoda wyKkrywania

Najlepsza metoda wykrywania jest powigzanie przerobionego dokumentu z
rzeczywistoscig, co jest najszybszym i najsprawniejszym sposobem osiggniecia
najlepszych wynikédw w dziataniach zwigzanych z wykrywaniem, w przypadku ktorych
czas ma zasadnicze znaczenie. Nalezy przeprowadzi¢ odpowiednie kontrole, aby uzyskac
odpowiedzi na takie pytania, jak:

Czy przedsiebiorstwa zaangazowane w dziatalno$¢ gospodarczg naprawde istniejg?

Czy dana instytucja publiczna rzeczywiscie wydata ten dokument?

Kim naprawde sg osoby, ktére rzekomo wziety udziat w dziataniu?

Kto jest prawdziwym witascicielem aktywow?
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3.1 - Analiza oparta na ryzyku

W oparciu o doswiadczenie uzyskane w przesziosci w swoich okreslonych dziedzinach
dziatalnosci i na obszarze geograficznym, w ktorym podejmowane sg interwencje,
instytucje zarzadzajace mogq wykry¢ sektory obarczone szczegoélnym ryzykiem. Powinny
zwroci¢ na nie uwage swojego personelu oraz wprowadzi¢ okreslone srodki i kontrole.

Ryzyko przerobienia lub zmiany dokumentéw wigze sie z réznymi rodzajami dokumentow
i roznymi etapami realizacji projektu, takimi jak:

poswiadczanie zgodnosci z kryteriami wspotfinansowania,
tytut prawny witasnosci,

poswiadczanie wykonania robot/ustug oraz ich odbior,
faktury i dokumenty potwierdzajgce ptatnosci,

listy obecnosci itd.

Ponizej podano pewne przyktady.

Analiza dokumentow stwarzajacych ryzyko

Jesli chodzi o zgodno$¢ z kryteriami wspotfinansowania, niektorzy oferenci mogg ulec
pokusie, aby przedtozy¢ przerobiony dokument, jezeli nie sg w stanie spetni¢ wymogdw.
Dlatego szczegdlng uwage nalezy zwrdcic¢ na logo, podpisy, daty i pieczecie widniejace na
dokumentach.

Zaswiadczenia o oplacaniu podatkow i skiladek na ubezpieczenie
spoteczne - te rodzaje zaswiadczen sg wydawane na specjalnych standardowych
formularzach przez organ Ilub podmiot administracji podatkowej lub do spraw
zabezpieczenia spotecznego. Powinno by¢ mozliwe sprawdzenie ich autentycznosci
w organie lub podmiocie administracyjnym, ktéry wystawia takie dokumenty.

Wyciagi z rachunku bankowego - oferent moze potrzebowac fatszywego
wyciagu, aby wykazaé, ze spetnia wymogi zwigzane ze wspodifinansowaniem.
Fatszywy wyciag z rachunku bankowego moze by¢ trudny do wykrycia. Mimo to
personel moze sprawdzi¢, czy istnieje spdjnos¢ pomiedzy kwotg podang na
rachunku bankowym, deklarowanym obrotem przedsiebiorstwa i jego kapitatem
podanym w bilansie.

Bilanse - oferent moze potrzebowac sfatszowanego bilansu, aby potwierdzi¢
swojg zdolno$¢ gospodarczg i finansowg. Dobrze jest poszuka¢ informacji w
internecie, aby zweryfikowa¢ otrzymane dane, chociaz nie zawsze fatwo je
sprawdzi¢. Istniejg pewne otwarte bazy danych, ktére zawierajg informacje
zwigzane z obrotem, kapitatem i niektérymi innymi waznymi danymi finansowymi
przedsiebiorstw.

16



Analiza niektorych sektoréw obarczonych ryzykiem

Dostarczanie towarow

Typowe wzorce naduzy¢ w tym obszarze obejmuja:
niedostarczenie towardw lub dostarczenie tylko ich czesci;

dostarczenie towardw gorszej jakosci po cenie uzgodnionej w odniesieniu do
lepszej jakosci;

dostarczenie towaréw uzywanych zamiast nowych po tej samej cenie

Na poparcie tych wzorcédw naduzy¢ przedstawia sie przerobione faktury i ewentualnie
inne dokumenty.

Ogolnikowy opis towardéw na fakturach powinien zwroéci¢ uwage urzednika. Jezeli to
mozliwe, nalezy przeprowadzi¢ kontrole na miejscu, aby zweryfikowac istnienie towardw,
sprawdzi¢ ich numery seryjne (jesli takie istniejg) oraz zbada¢ dowdd pochodzenia
towardw.

Mozna réwniez zwrdci¢ uwage na mozliwe przypadki, w ktérych np. numer seryjny
przedmiotu rowniez jest przerabiany, aby odpowiadat numerowi seryjnemu podanemu w
przerobionym dokumencie, tj. poprzez sprawdzenie oznak takiej zmiany numeru
seryjnego na przedmiocie.

Sektor budownictwa
Typowe wzorce naduzy¢ w tym obszarze obejmuja:
niewykonanie robét budowlanych lub wykonanie tylko ich czesci;

wykonanie robdt budowlanych, ktore nie odpowiadajg specyfikacjom technicznym,
lecz wystawiono za nie faktury po przewidzianej cenie;

przedstawianie faktur od podwykonawcéw, ktorzy nie istniejg lub w rzeczywistosci
nie prowadzg zadnej dziatalnosci;

zawyzanie kosztow.

Na potwierdzenie tych naduzy¢ finansowych przedstawia sie fatszywe faktury lub
fatszywe zaswiadczenia o wykonaniu robot.

Personel instytucji zarzadzajacych powinien zachowa¢ zawodowy sceptycyzm i starannosc
w odniesieniu do projektow budowlanych. W przypadku duzych projektéw nalezy
wprowadzi¢ system doktadnego monitorowania. Urzednicy powinni zapoznaé sie ze
$srodowiskiem, w ktorym dziata beneficjent (powigzane przedsiebiorstwa, udziatowcy,
podwykonawcy, geograficzny obszar dziatania itd.), aby méc szybko wykrywac¢ wszelkie
nieprawidtowosci co do zdarzenia, dokumentu lub faktury. Ponadto nalezy prowadzic¢
kontrole na miejscu, aby upewni¢ sie, ze faktury i dokumenty potwierdzajace sq
autentyczne.
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Szkolenia, konferencje, seminaria, wyjazdy stuzbowe
Typowe wzorce naduzy¢ w tym obszarze obejmuja:
zawyzanie kosztéow;
fatszywe listy obecnosci, aby ukry¢ niekwalifikowalno$¢ wydarzenia.

Na poparcie tych naduzy¢ przedstawia sie fatszywe arkusze ewidencji czasu pracy,
fatszywe faktury oraz fatszywe w catosci lub czesciowo listy obecnosci uczestnikow.

W odniesieniu do udziatlu w szkoleniach/konferencjach lub seminariach losowe kontrole
moga okazac¢ sie skuteczne w wykrywaniu naduzyé¢ w tym obszarze, jezeli istnieje
wystarczajaco duzo szczegdtowych informacji na temat zgtoszonych uczestnikéw. Dlatego
zdecydowanie zaleca sie natozenie na beneficjanta wymogu uzyskania od uczestnikow
okreslonych danych kontaktowych (przynajmniej numeru telefonu, adresu poczty
elektronicznej i informacji na temat pracodawcy) poza podpisem na liscie obecnosci, tak
aby mozna bylo przeprowadzi¢ krzyzowg kontrole zgodnie z przepisami dotyczacymi
ochrony danych osobowych.

3.2 Kontrola krzyzowa z uzyciem baz danych

Kontrola krzyzowa posiadanych informacji stanowi kluczowg kontrole pierwszego
szczebla, ktérg moga przeprowadzi¢ instytucje zarzadzajace. Mozna ja przeprowadzi¢ na
wybranych prébach. Moze ona dotyczy¢ informacji na temat rejestracji przedsiebiorstwa,
informacji finansowych, danych operacyjnych itd.

Bezposredni dostep do internetu umozliwia urzednikowi przeprowadzenie kontroli
zwigzanych z istnieniem podmiotu poprzez potwierdzenie jego adresu i numeréw
telefonu. Zapewnia rowniez dostep do strony internetowej podmiotu, jesli taka istnieje, a
takze moze dostarcza¢ przydatnych informacji dotyczacych $rodkdow operacyjnych
przedsiebiorstwa, jak rowniez jego otoczenia handlowego i finansowego.

Nie naruszajac przepiséw krajowych, instytucja zarzadzajaca moze zazgda¢ dostepu do
bazy danych lub informacji od kazdej instytucji posiadajacej niezaleznie i odrebne istotne
informacje (np. od panstwowych instytucji finansowych mozna zazada¢ informacji na
temat naleznosci budzetowych® oraz dokumentéw dotyczacych tej kwestii, od organdéw
publicznych prowadzacych ewidencje gruntdw mozna uzyskac¢ dane dotyczace wtasnosci
lub identyfikacji gruntéw, biuro handlowe moze dostarczy¢ informacji na temat struktury
i historii przedsiebiorstw, okreslone organy mogg podac informacje dotyczace dziatalnosci
wymagajacej zezwolenia itd.). Kontrola krzyzowa operacji transgranicznych moze okazac
sie trudniejsza. Przeprowadzanie w internecie wyszukiwan o charakterze ogdlnym
réwniez moze prowadzi¢ do przydatnych wnioskow.

Wykaz przydatnych stron internetowych mozna znalez¢ w zatgczniku 3.

> Administracja publiczna ds. podatkdw, administracja ds. sktadek na ubezpieczenie spoteczne, administracja
celna itp.
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3.3 Kontrole na miejscu

Kontrole na miejscu stanowig kluczowe narzedzie wykrywania fatszywych dokumentow.

Umozliwiajg one zweryfikowanie:

czy beneficjent istnieje oraz w pewnym zakresie czy wystepuje zgodnos¢ miedzy
elementami, o ktorych mowa w dokumentacji przekazanej w ofercie, a stanem
faktycznym pod wzgledem realizacji projektu;

czy kopie dokumentéw przedtozonych wraz z whnioskiem o}
wspoffinansowanie/ptatnos¢ (niezaleznie od tego, czy przedtozono je w formie
papierowej czy elektronicznej) sq w peini zgodne z oryginalng dokumentacjq
bedacq w posiadaniu beneficjenta;

czy informacje zawarte w protokole odbioru i na fakturach odpowiadajq
rzeczywistosci, tj. czy roboty i ustugi faktycznie zostaty wykonane w
sprecyzowanym zakresie.

Instytucje zarzadzajace powinny decydowad o intensywnosci kontroli na miejscu, majac
na uwadze zidentyfikowane ryzyko, rodzaje projektéw, zakres projektéw oraz rodzaj
beneficjentow.

Dokumenty elektroniczne

W wieloletnich ramach finansowych na lata 2014-2020 wykorzystanie dokumentow
elektronicznych  moze  gwattownie  wzrosngé. Panstwa cztonkowskie  muszag
zagwarantowac, ze wszelka wymiana informacji pomiedzy beneficjentami a instytucjami
zarzadzajacymi, instytucjami certyfikujacymi, instytucjami audytowymi i instytucjami
posredniczacymi moze by¢ prowadzona wytgcznie przy uzyciu elektronicznych systemoéw
wymiany danych.®

Powinno to mie¢ stosunkowo niewielki wptyw na wykrywanie dokumentéw przerobionych,
przede wszystkim zwigzane z brakiem obowigzkowych informacji w dokumentach,
przekazywaniem fatszywych informacji lub elementéw, niespdjnoscia miedzy kilkoma
dokumentami w okreslonym kontekscie, ogdlnym zachowaniem beneficjenta itd.
Wszystkie te elementy nie sg bezposrednio zwigzane z rodzajem formy dokumentu.

Mimo to moga pojawic¢ sie nowe problemy zwigzane z bezpieczenstwem, integralnosciq i
autentycznoscia dokumentow przesytanych drogg elektroniczng. Mozna je rozwigzac
poprzez stosowanie podpisu elektronicznego. Instytucje moggq by¢ zmuszone do
sprawdzenia u wystawcy podpisu elektronicznego, czy wykorzystany podpis jest
autentyczny.

W kazdym przypadku - niezaleznie od tego, czy zastosowano forme papierowg czy
elektroniczng - podejrzenie przerobienia dokumentu powinno prowadzi¢ do kontroli
krzyzowej lub kontroli na miejscu przeprowadzonej przez wiasciwy organ, aby w
mozliwym zakresie zweryfikowa¢ prawdziwos$¢ informacji.

e Artykut 112 ust. 3 wniosku dotyczgcego rozporzadzenia COM(2011) 615 na okres programowania 2014-2020.
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Ponadto beneficjenci bedgq musieli przechowywa¢ dokumenty papierowe (oryginaty lub
uwierzytelnione odpisy) - jesli takie istniejg - i przedstawiac¢ je wiasciwym organom na
potrzeby kontroli.

3.4 Koordynacja miedzy instytucjami zarzqdzajqcymi a
policjq/organami sgqdowymi

Po zetknieciu sie z dokumentem, ktéry maogt zostaé przerobiony, instytucje zarzadzajace
muszg przeprowadzi¢ kontrole, aby wyeliminowa¢ watpliwosci lub potwierdzi¢ ryzyko. W
przypadku potwierdzenia ryzyka instytucje zarzadzajace powinny rozwazy¢
przeprowadzenie kontroli na miejscu.

Gotowos$¢ do reagowania ma ogromne znaczenie i powinna prowadzi¢ do szybkiej i
odpowiedniej reakcji:

w razie potrzeby do zawieszenia ptatnosci w odniesieniu do danej operacji w
przypadku nieprawidtowosci lub podejrzenia naduzycia,

do zabezpieczenia dokumentow i dowoddw,

do przekazania informacji organom sadowym, bezposrednio lub w oparciu o
hierarchie, nie naruszajac przepisow wewnetrznych i krajowych.

W zaleznosci od przypadku reakcje o charakterze zaréwno administracyjnym, jak i
karnym, mogg nastgpi¢ réwnolegle.

Szybki kontakt z policjag/organami sgdowymi moze by¢ wazny ze wzgledoéw taktycznych:

Moze przyczyni¢ sie do zaplanowania odpowiednich przysztych krokéw, a szczegdlnie do
ustalenia, ktore
> organy powinny przeja¢ dowodzenie;
> dziatania sg najwtasciwsze do zabezpieczenia interesow finansowych UE oraz
zainteresowanych panstw cztonkowskich oraz do zagwarantowania skutecznosci
dochodzenia i postepowania w danej sprawie.

Jezeli problemy ze dokumentami przerobionymi wystepujg czesto, zaleca sie utworzenie
sieci kontaktéw i opracowanie metod wzajemnej wspétpracy, jak réwniez zorganizowanie
szkolenia z udziatem wyspecjalizowanych organéw dziatajacych w skali regionalnej lub
ogolnokrajowej.

Organy odpowiedzialne za zgtaszanie nieprawidlowosci sg rowniez zobowigzane do
monitorowania wynikéw postepowan karnych dotyczacych przepadkéow naduzyé.
Informacje uzyskane w trakcie postepowan muszg zosta¢ przekazane OLAF zgodnie z
majacymi zastosowanie rozporzadzeniami (np. poprzez kwartalne sprawozdania w
systemie zarzadzania nieprawidtowosciami (IMS)).

Inna wazna kwestia dotyczy opracowania sprawnego systemu wymiany informacji z
organami $cigania, aby moc uzyskiwac¢ dane potrzebne do sprawozdawczosci w IMS.
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ZALACZNIKI
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Zalacznik 1 - Przyklady dokumentow przerobionych

Niniejszy zatacznik zawiera przykifady przerobionych faktur, arkuszy ewidencji czasu
pracy, list obecnosci, gwarancji bankowych, os$wiadczen dotyczacych zdolnosci,
zaswiadczen, biletéw lotniczych, stron internetowych itp.

Przykiad 1 — Nietypowy numer dokumentu oraz brak pieczeci

Fakty: Beneficjent w ramach programu operacyjnego przeprowadzit postepowanie o
udzielenie zamodwienia publicznego na ustugi. Jednym z dokumentdéw, ktére podmioty
gospodarcze musiaty dostarczy¢ beneficjentowi w celu wykazania swojej
kwalifikowalnosci, byto zaswiadczenie od organu rejestrowego (rejestru handlowego).
Zaswiadczenie to zawiera dane administracyjne dotyczace przedsiebiorstwa: siedziby,
partnerow, kierownikow, osoby reprezentujacej przedsiebiorstwo itp. Zamowienia
udzielono konsorcjum przedsiebiorstw, wiec kazda z firm musiata przedstawi¢ takie
zaswiadczenie.

Sygnat ostrzegawczy: Podejrzenia audytora wzbudzit brak pieczeci na zaswiadczeniu i
nietypowy numer dokumentu. Numer tego rodzaju dokumentu ma forme
(rrrr/mm/dd/hh/mm/ss). Wystepowaty rozbieznosci miedzy numerem a datg wystawienia
dokumentu.

Reakcja: Audytor wykryt, ze zaswiadczenie przedstawione przez jedno z przedsiebiorstw
byto dokumentem =zawierajagcym tres¢ niezgodng z prawda. Audytor skorzystat z
ogdlnodostepnej bazy danych z rejestru handlowego i dowiedziat sie, ze kierownikiem i
wspélnikiem tego przedsiebiorstwa oraz osobg je reprezentujacg byt pan A.
Zaswiadczenie wskazywato na to, ze kierownikiem, wspolnikiem i osobg reprezentujacg
byt pan B, ktéry zawart umowe konsorcjum i umowe w sprawie zamodwienia publicznego.
Instytucja audytowa przestata do agencji rejestru zapytanie o autentycznos¢ dokumentu.
Organ rejestrowy odpowiedziat, ze przedmiotowy dokument nie zostat wydany przez ten
organ i ze numer dokumentu nie zgadza sie z datg wystawienia.

Rezultat: Zalecenie dokonania korekty finansowej w wysokosci 100% wydatkow na
zamoéwienie publiczne i zawiadomienie prokuratury w celu dalszego dochodzenia.

Przykiad 2 - Nietypowy numer zaswiadczenia

Fakty: Instytucja audytowa rozpoczeta postepowanie o udzielenie zamodwienia
publicznego na ustuge. Jednym z dokumentow, ktére podmioty gospodarcze musiaty
dostarczy¢ instytucji zarzadzajacej w celu wykazania swojej kwalifikowalnosci, byto
zaswiadczenie potwierdzajgce doswiadczenie gtéwnego eksperta nr 1 - kierownika
zespotu.

Sygnat ostrzegawczy: Cztonek komitetu oceniajacego wykryt, ze jeden z podmiotow
gospodarczych przedstawit zaswiadczenie o nietypowym numerze seryjnym. Dokument
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zostat wydany nie przez upowazniong osobe - sekretarza generalnego lub ministra - a
przez kierownika jednostki w Ministerstwie Zdrowia.

Reakcja: Instytucja audytowa przestata do ministerstwa zapytanie o autentycznosé
dokumentu. Sekretarz generalny odpowiedziat, ze Ministerstwo Zdrowia nie wydato tego
zaswiadczenia i ze dany dokument nie jest zarejestrowany w systemie informacyjnym i
dokumentacji ministerstwa.

Rezultat: W rezultacie instytucja audytowa wyeliminowata dany podmiot gospodarczy z
postepowania o udzielenie zamowienia publicznego. Dokumentacje przestano do
prokuratury, aby przeprowadzita dalsze dochodzenie. Dochodzenie wykazato, ze numer
seryjny dokumentu zostat zmieniony w celu przedstawienia go jako prawdziwego
dokumentu wydanego przez ministerstwo.

Przykiad 3 - R6zne tusze uzyte na fakturze

Fakty: Ksiegowy beneficjenta dodat dane liczbowe na fakturach, zwiekszajac kwoty
nalezne.

Sygnat ostrzegawczy: Roznice w tuszu uzytym do sporzadzenia faktur.

Reakcja: Przeprowadzono audyt. Audytor zweryfikowat dane liczbowe podane na
fakturach z dokumentami zasadniczymi - umowami i protokotami przekazania.
Sprawozdanie z badania przestano do prokuratury. Dokumenty zataczone do faktur
wykorzystano jako dodatkowe dowody.

Rezultat: Ksiegowego uznano za winnego przywifaszczenia Srodkow. Beneficjent nie
wiedziat o nielegalnych transakcjach przeprowadzonych przez ksiegowego. Zgodnie z
ustawg o publicznej wewnetrznej kontroli finansowej audytor sporzadzit o$wiadczenie o
sprzeniewierzeniu w odniesieniu do ksiegowego, ktory pokryt cato$¢ szkdéd wraz z
odsetkami.

Przyktad 4 - faktura wystawiona przez przedsiebiorstwo dzialajace w sektorze
niewchodzacym w zakres finansowania

Fakty: W celu otrzymania pieniedzy na odziez roboczg kazdy pracownik musi przedstawic
fakture od sprzedawcy.

Sygnat ostrzegawczy: Jeden z pracownikdw przedstawit fakture od przedsiebiorstwa
prowadzacego dziatalno$¢ w branzy zwigzanej z ziotami.

Reakcja: Audytor wystat zapytanie do tego przedsiebiorstwa. Okazato sie, ze
przedsiebiorstwo to od lat nie korzystato z pieczeci widniejacej na fakturze, poniewaz
zostata ona skradziona. Przedsiebiorstwo oswiadczyto rowniez, ze numer faktury byt
niezgodny ze stosowang nomenklatura.
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Rezultat: Sprawca zwrocit kwote niewtasciwie wyptacona. Szef Agencji Publicznej
Wewnetrznej Kontroli Finansowej uznat, ze stopien niebezpieczenstwa spotecznego czynu
byt nieznaczny, wiec sprawa nie zostata przekazana do prokuratury.

Przyktad 5

Fakty: Beneficjent przedstawit wycigqg bankowy wykazujacy saldo 20 min CZK, aby
udowodni¢ znaczng zdolnos$¢ finansowg niezbedng do uzyskania dofinansowania UE.

Sygnat ostrzegawczy: Policja juz prowadzita dochodzenie w sprawie beneficjenta. Sledczy
otrzymali informacje o jego ztej sytuacji finansowej/gospodarczej, ktora wydawata sie
niezgodna z wyciggiem z rachunku bankowego przedtozonym instytucjom zamawiajacym.

Reakcja: Policja zweryfikowata wyciaqg z rachunku bankowego z bankiem. Okazato sig, ze
wyciqg przedtozony przez beneficjenta instytucjom zamawiajagcym byt fatszywy.
Faktyczne saldo rachunku wynosito 20 000 CZK. Sprawca uzyt prawdziwej pieczeci
bankowej, co oznacza, ze prawdopodobnie miat wspodlnika pracujagcego w banku, ale nie
zostato to udowodnione.

Rezultat: Te ustalenia doprowadzity do postepowania karnego. Przeciwko beneficjentowi
wniesiono oskarzenie i skazano go na kare pozbawienia wolnosci.
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Dokument przerobiony
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Przyktad 6

Przerobione wyciagi z rachunkéw bankowych (potwierdzenie operacji
bankowych)

Fakty: W trakcie kontroli na miejscu beneficjent przedstawit wydruki skanéw dwdch
wyciggéw z rachunkdéw bankowych (potwierdzajacych ptatnos¢ VAT z faktur A i B w dniu
13.09.2011 r.).

Sygnat ostrzegawczy: Podejrzenia wywotata rozbiezno$¢ w numerach rachunkéw
bankowych w odniesieniu do optacenia VAT z faktury A (11 2222 3333 4444 5555 6666
7777) i faktury B (11 2222 3333 4444 5555 66667).

Reakcja: Beneficjenta poproszono o dostarczenie oryginalnych wyciggdw z rachunku
bankowego, opatrzonych pieczecig banku, lecz tego nie uczynit. Analiza kopii wyciggéw
wykazata, ze:

- w wyciaqgu z rachunku bankowego potwierdzajagcym zaptate VAT z faktury B w
polu ,z rachunku nr” widnieje numer rachunku sktadajacy sie z 23 cyfr zamiast
standardowych 26 cyfr;

- oba wyciagi z rachunku bankowego w widoczny sposéb rdznig sie wielkoscig i
ostroscig czcionki. Dane zawarte w polach: data ksiegowania, data kursu
walutowego, z rachunku nr, kwota transakcji, kwota zaksiegowana, tytut ptatnosci
sg wizualnie rézne.

Ponadto przediozono jeszcze jeden wycigg z rachunku bankowego, ktory dotyczyt innego
numeru rachunku oraz innej daty ptatnosci (16.09.2011 r.), lecz takiej samej kwoty i
tego samego dostawcy. Powyzsze kwestie wzbudzity watpliwosci co do autentycznosci
wyciggow potwierdzajacych ptatnosci z dnia 13.09.2011 r.

Rezultat: Instytucje zarzadzajace zgtosity podejrzenie przestepstwa do prokuratury.
Jednoczesnie zawieszono ptatnosci na rzecz beneficjenta.

Przykiad 7

Fakty: Beneficjent przedtozyt wyciag z rachunku bankowego, twierdzac, ze jest to
oryginat dokumentu.

Sygnat ostrzegawczy: Doktadna analiza dokumentu wykazata, ze byta to tylko kopia.
Beneficjent wyjasnit, ze nie korzysta juz z tego rachunku bankowego. Dlatego
przedtozony wycigg byt jedynym dokumentem, jaki posiadat.

Reakcja: Beneficjenta poproszono o dostarczenie oryginalnego wyciqgu z rachunku
bankowego, opatrzonych pieczecig banku, lecz tego nie uczynit. Analiza kopii wyzej
wspomnianego wyciggu wykazata:

- niezgodno$¢ sumy bilansowej. Saldo poczatkowe wynosito 1 733,83 PLN,
przeprowadzono tylko jedng transakcje finansowq, wyptate kwoty 2 893,40 PLN, a
saldo konncowe byto rowne tej samej kwocie - 2 893,40 PLN.

-  Kwota w polu ,Catkowita kwota obcigzen” - 9 444,98 PLN - nie odpowiadata
sumie transakcji.
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Rezultat: Instytucje zarzadzajace zgtosity podejrzenie przestepstwa do prokuratury.
Jednoczesnie zawieszono ptatnosci na rzecz beneficjenta.

Przyktad 8
Przerobione (zmienione) faktury

Fakty: Wraz z wnioskiem o pfatnos¢ beneficjent przedtozyt kopie faktur i potwierdzenia
przelewéw bankowych z wrzesnia 2009 r.

Sygnat ostrzegawczy: Podczas kontroli na miejscu poproszono beneficjenta o
przedstawienie oryginatow dokumentow. Beneficjent stwierdzit, ze oryginaty zagubiono.

Reakcja: Dochodzenie prowadzone przez organy S$cigania wykazato, ze terminy
wystawienia dokumentédw zostaty poddane manipulacji. Znaleziono oryginaty
dokumentéw z tym samym numerem, ale z inng datg (lipiec 2009 r.). Stwierdzono
zatem, ze duplikaty byty przerobione.

Beneficjent przerobit daty, aby ukry¢ fakt, ze rozpoczat realizacje projektu przed
ztozeniem wniosku o dofinansowanie. To sprawiato, ze jego wniosek nie kwalifikowat sie
do przyznania finansowania.

Rezultat: Wszczeto postepowanie karne przed sadem. Beneficjent zostat oskarzony o
zmiane dat na umowie z wykonawcq, fakturach i potwierdzeniu przelewu bankowego w
celu wytudzenia s$rodkéw z programu operacyjnego. W 2013 r. wydano wyrok
uniewinniajacy beneficjenta od zarzutu przestepstwa. Prokuratura odwotata sie od tego
wyroku. W toku postepowania ustalono, ze realizacja projektu rozpoczeta sie przed
ztozeniem wniosku o dofinansowanie, a wiec beneficjent nie byt uprawniony do
otrzymania $rodkdw w ramach programu. Instytucje zarzadzajace podejma dziatania w
celu rozwigzania zawartej z beneficjentem umowy o udzielenie dotacji i odzyskania
$srodkéw mu wyptaconych.

Przyktad 9

Fakty: Przedsiebiorstwo bedace wnioskodawca chciato przeprowadzi¢ remont i
modernizacje swojej siedziby i przedstawito wymagane trzy wyceny na etapie sktadania
whniosku.

Sygnat ostrzegawczy: Na etapie przegladu zwrdécono uwage na nastepujace kwestie:

gtdwnym czynnikiem, ktéry wzbudzit poczatkowe podejrzenie naduzycia finansowego,
bylo podobienstwo miedzy wycenami przedfozonymi wraz z formularzem wniosku

(zob. Q1, Q2 i Q3);

réwniez brak szczegdtowych informacji w przedtozonych wycenach budzit watpliwosci.
W wycenach podano tylko petne kwoty, a nie podano szczegdtowej ceny jednostkowej
i ilosci. Byt to projekt w wersji gotowej pod klucz, jednak w odniesieniu do takich
robét budowlanych, jak tynkowanie, malowanie i potozenie podtogi, w wycenach nie
ujeto pomiardow ani kosztéw jednostkowych (zob. Q1, Q2 i Q3) i nigdy nie
przedstawiono tych informacji zespotowi przeprowadzajgcemu kontrole, mimo ze tego
zazadat;
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przedsiebiorstwo, ktére po wykonaniu robdét wystawito fakture (zob. INV), nie byto
tym samym przedsiebiorstwem, ktére zostato wybrana na etapie sktadania wnioskéw
(zob. Q1).

Przedsiebiorstwo, ktore wystawito fakture (zob. INV), miato taki sam numer VAT jak
ten zawarty w wycenie przedstawionej przez przedsiebiorstwo wybrane przez
beneficjenta (zob. Q1), ale nie byto tym samym przedsiebiorstwem;

numery VAT przedsiebiorstw sprawdzono za pomoca VIES. Okazato sie, ze na wycenie
Q1 podano numer VAT, ktéry odpowiadat nazwie przedsiebiorstwa, ktéore wystawito
fakture;

Reakcja: Przeprowadzono dalsze kontrole, korzystajac z pomocy Departamentu VAT.

przedsiebiorstwo, ktére przedstawito wycene Q1, nie figurowato w rejestrach tego
departamentu;

Fakty te wywotaty powazne watpliwosci co do istnienia przedsiebiorstwa, ktore
przedstawito wycene Q1 i ktdre wybrano do wykonania robot.

Ponadto po dalszej kontroli okazato sie, ze z trzech przedsiebiorstw, ktére przedtozyty
wyceny, dwie firmy - te, ktére sporzadzity wyceny Q2 i Q3 - miaty tych samych
akcjonariuszy i wspoélnych dyrektoréw, zas ich gtdwnym udziatowcem byta spoétka
XXXXXXXXX Ltd.

Rezultat: Ze wzgledu na domniemanie naduzycia finansowego i w oczekiwaniu na dalsze
dochodzenie instytucja audytowa nakazata natychmiast zwrdci¢ 25 % przyznanego
dofinansowania. Srodki odzyskano. Sprawe przekazano jednostce ds. koordynacji
zwalczania naduzy¢ finansowych (AFCOS), ktéra rozpoczeta dochodzenie.
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PHONE

VAT - S0 88 881 5

Heaagn

FACSIMILE TRANSMITTAL SHELT

T . RO
- = I

COMPANT: ) DATF:
2ASMARCY 2000

R TOTAL NOL OF PAGES INCLUDING CoOveRs
QLOTE . _
NOTIS /COMMENTS:

Dear Sir,

Hereunder is our quote for the wotks requi:ed.r Kindly note that this quote is valid for 12

months as of today.

Euro Euro Euro
Price (excl. Price (incl.
VAT) VAT VAT)
1. Air-conditioning work 12,000.00 2,160.00 14,160.00 —
2. Electrical Installation 4,250.00 7685.00 5,015.00.
3. Plastering and painting works 8,950.00 1.611.00 19,561.00'/’
4. Internal wooden doors 3,250.00 585.00 3,835.00
5. Sanitary area works 2,790.00 502.20 3,292.20-
6. Flooring : 5,125.00 $22.50 6,047.50 7
7. Drop ceiling 4,125.00 742.50 4,867.50~
8. Internal Glazing 2,8950.00 531.00 3,481.00-"
9. Light fittings 1,750.00 315.00 2,065.00 ~
10. Multimedia facilities 3,750.00 675.00 4,425.00
11. Classroom furniture 6,750.00  1,215.00 7,985.00—"
12. Service room 4,450.00 801.00 5,251.00 -
13. Lounge area 6,500.00 1.170.00 7,670.00-
14, Shading systems 1,450.00 261.00 1,711.00 —
18. Dispensing machines 1,150.00 207.00 1,357.00-
16. Decorative paintings 2,250.00 405.00 2,855.00- ,
17. Internal signage 1.250.00 225.00 1,475.00 =
72,740.00 13,093.20 85.833.20

TOTAL Euro

Please keep us updated,

DISCLAIMER:
The infarmation in this email and any attachmen

whom they are addressed. If you are not the intended
address and delete this email. You should not read or copy this e-mait use it for any pur

wther person.  Nota that any views or epinions presented in this email are solely thas:

ts are confidential and intended solely for the use of the individual or entity to
recipient please notify the sender immediately using the sender emall

pose, disseminate 12 or disclose its conients i e
# of the author and do not necessarily

reprasent those of the firm as this may be contrary to the firm poley and outside the Seope of the employ et of the individuai
concerned. The firm wiil not accept any liabllity in respect of such communication. Although the firm has taken reasonable
Rrewaulivis Lo ensune U vir uses gre present In this emall, the firm caniat accept resoonsibility for any loss or damage arising
from the use of this email or attacivnents. HMoreover, communicarian via email over tiwe internet is not secwre and messages may
be read, maniputated or otherwise cornpromisad by unknown thicd parties. The firm does not accept any responsibility for the
corrertness and compieteness of the transfer of information contained in such communication nor for any defay of receiot,
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Thanks and regards.

Manfging Director.

24/03/2009

Quotation:

Dear Mr. [

Hereunder is the quote re

quested as per specifications detailed to us by

— Forsite Design. Please note that this quote is valid for up to 12 months,

1. A/C supply and install
2. Electricals

3. Plaster / paint work

4. Woodworks

5. Sanitary supplies

6. Floor coverings

7. Suspended ceilings
B. Internal Glazing

9. Light fittings

10. Multimedia supplies
11. Classroom furniture
12. Service room

13. Lounge area

14. Shading

15. Dispensing machines
18. Decorative paintings
17. Internal signage

Please let us know if clarifications are required.

12,500.00
4,000.00
8,500.00
4,800.00
3,000.00
6,000.00
3,250.00
2,950.00
2,150.00
3,520.00
6.950.00
4,950.00
5,125.00
1,750.00
1,450.00
2,750.00
1,750.00

VAT
2.250.00
720.00
1,530.00
864.00
540.00
1,080.00
£85.00
531.00
387.00
633.60
1.251.00
891.00
922.50
315.00
261.00
495.00
315.00

Total
14,750.00
4,720.00
10,030.00
5,664.00
3,540.00
7.080.00
3,835.00
3.481.00
2,537.00
4,153.60
8,201.00

-5,841.00

6,047.50
2,065.00
1.711.00
3,245.00
2,085.00
88,966.10

HEKBER OF:
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Date: 24" March 2009

Dear 558

Thanks for this opportunity to quote for your new project. Following the site visit and
the meeting with the designer in charge, hereunder is our itemized quote as requested.

Net price YAT Total
1. Air-conditioning 11,000.00 1,880.00 12,980.00
2. Electrical Installation 4,180.00 762.40 4,832.40
3. Plastering and painting 9,020.00 1,6823.60 10,643.680
4. Internal wooden doors 3,465.00 623.70 4,088.70
5. Sanitary supplies 2,840.00 = 47520 3,115.20
6. Flooring 5,500.00 980.00 6,490.00
7. Drop ceiling 3,850.00 683.00 4,543.00
8. Internal Glazing 2.750.00 485.00 3,245.00
9. Light fittings 1,880.00 356.40 2,338.40
10. Multimedia facilities 3,520.00 633.60 4,153.60
11. Classroom furniture 6,600.00 1,188.00 7,788.00
12. Service room 4,850.00 891.00 - 5,841.00
13. Lounge area 5,500.00 990.00 6,490.00
14, Shading systems 1,760.00 318.80 2,076.80
15. Dispensing machines 1,320.00 237.60 1,557.60
16. Decoralive coatings 2,540.00 475.20 3,115.20
17. Internal signage 1,650.00 287.00 1,847.00
TOTAL 72,325.00 13,018.50 85,343.50

Pleasg that this quote.is valid for 12 months. Delivery dates are .g.mg_mx. 30-45 davs
aﬁ?r confintiation. Programe of works 10 be discussed
) .




' ~INV

LTD

VAT Reg. No: BE1688-815

Date 31/08/2011

AIC Code 000623
Sys Ref 00016084
_Int Ref IN 021899

. Ext Ref JOB 623
j .
VAT Reg. No: (RS Page 1 )
Invoice 021899
b ails - EUR VAT %
-~ 1voice as per quotation dated 24/03/2010; 72,740.00 18.0
1. Air-conditioning work - €14160.00
2. Electrical Installation - €5015.00
3. Plastering and painting works ~ €10561.00
4. Internal wooden doors - €3835.00
5. Sanitary area works - €3292.20
6. Flooring - €6047.50
7. Drop ceiling - €4867.50
8. Internal Glazing - €3481.00
9. Light fittings ~ €20865,00
10. Multimedia facilities - €4425.00
11. Classroom furniture - €7965.00
12. Service room - €5251.00
13. Lounge area - €7670.00
14. Shading systems - €1711.00
15. Dispensing machines - €1357.00
16, Decorative paintings - €2655.00
Internal signage - €1475.00
. Sub-total 72,740.00
VAT Rate % Amount VAT Amount VAT Amt[ 7309390
18 72,740.00 13,093.20 TOTAL EUR 85,833.20

72,740.00 13,093.20

35



Przyktad 10

Sfalszowana lista obecnosci

Fakty: Beneficjent przedtozyt instytucjom zarzadzajacym wnioski finansowe dotyczace
konferencji bez dokumentéw potwierdzajacych. Instytucje zarzadzajace wyptacity
wnioskowang kwote bez zadania list obecnosci.

Sygnat ostrzegawczy: W ramach audytu audytor poprosit beneficjenta o listy obecnosci i
je otrzymat. Doktadna analiza dokumentéw wykazata, ze podpisy miaty bardzo podobny
ksztatt.

Reakcja: Audytor wystosowat pisemne wnioski do przedsiebiorstw, ktére miaty
uczestniczy¢ w przedmiotowych konferencjach. Zapytat o udziat ich rzekomych
przedstawicieli w tych wydarzeniach. Ostatecznie okazato sie, ze w przypadku kazdego z
16 wydarzen okoto 200 podpiséw byto fatszywych, przy czym 95 % z nich nalezata do
0s0b fikcyjnych.

Rezultat: Sprawe przekazano do prokuratury.

36



B - =

T A = w2 N ErH S
VOALITA Bl Sade SRR
e

LISTA PARTICIPANTL
CONFERINTA DE LANSARE PROIECT [EEESENERS

NUME PRENUME ORGANIZATIE T DATE DE CONTACT ¢

o i 2
i rpesy
e

LISTA PARTICIPANTI
CONFERINTA DE LANSARE PROTECT EERERIRORNSE,

NUME PRENUME ORGANIZATIE DATE DE CONTACT SEMNATUR
S R
Caiegives BT o PR A
L il
| - ;
| dm | [ ———
i A
M | HEMMRASEED TR
{ GREERAD
| P
] EEEEED | slewssosileinmin,
Rl (RIS
AR,




Przykiad 11

Sfatszowana faktura hotelowa

Fakty: Beneficjent przedtozyt fakture hotelowg, aby uzasadni¢ obecnos¢ na posiedzeniu.

Sygnat ostrzegawczy: Dany hotel nalezy do duzej grupy, w ktorej wszystkie operacje sq

skomputeryzowane:

rejestracja klientow, wystawianie faktur itp. Przedmiotowa faktura

byta sporzadzona odrecznie, nie miata numeru, nie okres$lono na niej waluty i nie podano
zadnych informacji zwigzanych z ptatnoscia.

Reakcja: Fakture zweryfikowano z hotelem, ktéry potwierdzit, ze nie wystawia takich

faktur i ze dany klient nie jest mu znany.

Rezultat: Odmdwiono beneficjentowi zwrotu kosztéw. Biorgc pod uwage fakt, ze sprawa
ta dotyczyta niskiej kwoty, nie podjeto dalszych dziatan.

For official use

g HOTEL
PLACE 13

Description

Montant

Total :

Extra

Room Rent

z‘f iy

R

VZU’

Ch. No. W/ Nom. m

Date :

14/ 2209 No. Prs..
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Zalacznik 2: Minimalna tres$¢ faktur (w relacjach miedzy
przedsiebiorstwami)

Dyrektywa 2006/112/WE dotyczaca VAT zawiera pewne przepisy dotyczace informacji,
ktére nalezy zamieszcza¢ w fakturach, gdy zainteresowane przedsiebiorstwa podlegajg
przepisom dotyczacym VAT. Ogdlnie rzecz biorgc, partnerzy, z ktoérymi instytucje
zarzadzajace prowadza interesy, majgq zobowigzania w zakresie VAT, a zatem powinni
sporzadza¢ i przedstawia¢ faktury, przestrzegajgc ponizszych zasad. Dokumenty te sg
niezbedne do celdow podatkowych.

Faktura powinna zawiera¢ co najmniej nastepujace informacje’ (art. 226 dyrektywy):

1)
2)

3)

4)
5)
6)

7)

8)

9)

date wystawienia faktury;
kolejny numer, ktéry w sposéb jednoznaczny identyfikuje fakture;

numer identyfikacyjny VAT dostawcy, pod ktéorym podatnik dostarczyt towary
lub swiadczyt ustugi;

numer identyfikacyjny VAT nabywcy lub ustugobiorcy;
petng nazwe (nazwisko) i adres dostawcy;
petng nazwe (nazwisko) i adres nabywcy lub ustugobiorcy;

opis ilosci i rodzaju dostarczonych towardw lub zakresu i rodzaju wykonanych
ustug;

date, z ktorg VAT staje sie wymagalny (nalezny skarbowi panstwa);

cene jednostkowg z wytgczeniem VAT, a takze wszelkie upusty lub rabaty, o
ile nie zostaty one uwzglednione w cenie jednostkowej;

10) zastosowang stawke VAT;

11) kwote VAT do zaptaty;

12) podziat kwoty VAT do zaptaty wedtug stawki VAT lub zwolnienia;

13) catkowita kwote do zaptaty.

7 Artykut 226 dyrektywy 2006/112/WE.
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Zalacznik 3 - Wykaz przydatnych internetowych baz danych

Uwaga:

Ponizszy wykaz stron internetowych zamieszczono w celu zapewnienia pomocy
instytucjom zarzadzajacym, ktéore szukajg podstawowych informacji na temat
zagranicznych przedsiebiorstw przedktadajacych dokumenty w ramach projektow
finansowanych przez UE: informacji o istnieniu tych przedsiebiorstw, dacie ich
utworzenia, danych osobowych udziatowcow, rocznym dochodzie brutto, kapitale itp.
Wykaz ten jest oczywiscie niepetny.

Niektore z tych stron internetowych majq tylko wersje w jezyku urzedowym kraju, w
ktorym sie znajduja. Postanowiono zatrzymaé je w wykazie, tak aby instytucje
zarzadzajace, ktére majg odpowiednie zasoby ludzkie, mogty z nich korzystac.

Wykaz sktada sie z trzech gtéwnych grup:

1 - Strony internetowe o tematyce ogélnej

2 - Unijne strony internetowe

3 - Krajowe strony internetowe rejestrow

1 - Strony internetowe o tematyce ogodlnej

Investigative Dashboard

http://www.investigativedashboard.org/category/wwd/

Jezyk: angielski

Portal ten zawiera linki do wielu krajowych rejestrow i baz danych na catym S$wiecie,
ktdére dostarczajq informacji na temat przedsiebiorstw, udziatowcow itd.

Rejestry swiatowe

http://www.companieshouse.gov.uk/links/introduction.shtml#reg

Jezyk: angielski

Portal ten zawiera linki do wielu krajowych oficjalnych rejestréw przedsiebiorstw, ktére to
rejestry dostarczajq informaciji na temat przedsiebiorstw, udziatowcow itd.

http://www.commercial-register.sg.ch/home/worldwide.html

Jezyk: angielski
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Strona internetowa prowadzona przez kanton Sankt Gallen, ktéra zawiera linki do stron
dotyczacych rejestracji przedsiebiorstw w bardzo wielu krajach na catym swiecie.

Oficjalne rejestry przedsiebiorstw

http://www.rba.co.uk/sources/registers.htm

Jezyk: angielski

Zawiera linki do rejestréw przedsiebiorstw na catym s$wiecie, w tym w panstwach
cztonkowskich UE.

2 - Unijne strony internetowe

VIES - system wymiany informacji o VAT

http://ec.europa.eu/taxation customs/vies/

Na tej stronie internetowej znajduje sie rejestr wszystkich unijnych przedsiebiorstw
bedacych podatnikami VAT.

TIN (numer identyfikacji podatkowej) na stronie Komisji Europejskiej

http://ec.europa.eu/taxation customs/tin/

Ta strona internetowa umozliwia sprawdzanie numeréw identyfikacji podatkowej w
internecie (prawidtowosci numeru) i dostarcza informacji na temat form tych numeréow w
poszczegdlnych panstwach.

3 - Krajowe strony internetowe

Belgia

http://www.ejustice.just.fgov.be/cqgi tsv/tsv.pl

Jezyki: francuski, niderlandzki

Strona ta dostarcza informacji na temat przedsiebiorstw zarejestrowanych w Belgii od
dnia 1 stycznia 1983 r.

Butgaria
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http://www.brra.bg/

Jezyk: butgarski

Krajowy rejestr handlowy — dostarcza informacji na temat przedsiebiorstw
zarejestrowanych w Butgarii.

Czechy

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-rozsirene

Jezyk: czeski

Czeski internetowy rejestr przedsiebiorstw. Dostarcza oficjalnych informacji na temat
przedsiebiorstw zarejestrowanych w Czechach (forma prawna, numer identyfikacyjny,
udziatowcy, organ statutowy itp.).

http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares fo.html.cz

Jezyk: czeski

Czeskie Ministerstwo Finanséw udostepnia w internecie informacje z rejestru osob
prowadzacych dziatalno$¢ na wtasny rachunek oraz informacje na temat podatnikéw VAT.

Francja

http://www.infogreffe.fr/

Jezyk: francuski

Strona ta dostarcza oficjalnych informacji na temat przedsiebiorstw zarejestrowanych we
Francji.

http://www.societe.com/

Jezyk: francuski

Strona ta dostarcza podstawowych informacji na temat przedsiebiorstw, powigzan z
innymi przedsiebiorstwami i najwazniejszych danych finansowych.

Luksemburg

http://www.legilux.public.lu/entr/index.php

Jezyk: francuski

Strona ta dostarcza podstawowych informacji na temat przedsiebiorstw zarejestrowanych
w Luksemburgu.
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Malta

http://www.mfsa.com.mt/

Jezyki: maltanski, angielski

Strona ta dostarcza informacji na temat struktury przedsiebiorstwa, $wiadczonych ustug,
wszelkich powigzanych przedsiebiorstw oraz kierownictwa.

http://www.mepa.org.mt/home?I=1

Jezyki: maltanski, angielski
Strona ta dostarcza informacji na temat zezwolen wymaganych w ramach projektu. Na

Malcie zadanie to nalezy do kompetencji maltanskiego Urzedu Srodowiska i Planowania
(Malta Environment and Planning Authority, MEPA).

http://www.etc.gov.mt/Index.aspx

Jezyki: maltanski, angielski

Centrum Zatrudnienia i Szkolenia (Employment and Training Centre, ETC) na Malcie
posiada bazy danych zarejestrowanych pracodawcéw/pracownikdw. Mozna z nich
korzysta¢ w celu potwierdzenia szczegdétowych informacji przedstawionych przez
wnioskodawcow.

Polska

http://www.stat.gov.pl/regon/

Jezyk: polski

Ta strona internetowa zawiera podstawowe informacje na temat przedsigebiorstw
zarejestrowanych w Polsce, w tym numer identyfikacji podatkowej, nazwe, adres, forme
prawng i forme wtasnosci przedsiebiorstwa, rodzaj dziatalnosci gtéwnej, date rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej oraz date wprowadzenia do ewidencji.

https://ems.ms.gov.pl/krs/danepodmiotu

Jezyk: polski

Oficjalna strona internetowa Krajowego Rejestru Sgadowego, ktdra dostarcza informacji
na temat nazwy, adresu i formy prawnej przedsiebiorstwa oraz o jego przedstawicielach.

Rumunia

https://portal.onrc.ro

Jezyk: rumunski

Strona ta dostarcza informacji na temat przedsiebiorstw zarejestrowanych w Rumunii.
Korzystanie z niej wymaga wczesniejszej rejestraciji.
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http://www.mfinante.ro/pjuridice.htm|?pagina=domenii

Jezyk: rumunski

Strona ta dostarcza podstawowych informacji fiskalnych na temat przedsiebiorstw
zarejestrowanych w Rumunii.

Szwajcaria

http://www.moneyhouse.ch/

Jezyki: niemiecki, wioski, francuski, angielski

Strona ta dostarcza informacji na temat przedsiebiorstw zarejestrowanych w Szwajcarii.
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