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Noworoczne życzenia
Na rynku pracy nareszcie drgnęło. Możemy już mówić nie tylko o stabilizacji, ale o ożywieniu gospo-

darczym i znacznym spadku bezrobocia. Prognozy na kilkanaście przyszły miesięcy są optymistyczne.  
Przyjemnie jest wchodzić w nowy rok z dobrymi myślami i nadziejami. 

Życzymy wszystkim, abyśmy mogli  żyć spokojniej w 2015 roku.  Abyśmy z pasją traktowali swoją 
pracę. Albo znaleźli taką, która da nam satysfakcję i poczucie spełniania.

Wszystkiego najlepszego w NOWYM ROKU 2015, rozwoju kariery zawodowej i pogodnego życia oso-
bistego życzą 

pracownicy i dyrekcja
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Szkolnictwo zawodowe, 
ale na średnim poziomie

Rozmowa z Romualdem Gawlikiem, wicemarszałkiem województwa lubuskiego.

– Czuję się  pan przygotowany do pełnienia funkcji 
wicemarszałka?

- Myślę, że tak. W administracji pracuję od 1974 roku. Przez 
20 lat zajmowałem się weterynarią. W latach 1994-2006 przez 
trzy kadencje byłem burmistrzem Strzelec Krajeńskich. Przez 
kolejne cztery lata byłem naczelnikiem Wydziału Rozwoju 
i Spraw Społecznych w Starostwie Gorzowskim, a następne 
cztery lata pełniłem funkcję dyrektora Oddziału Terenowego 
Agencji Rynku Rolnego w Gorzowie Wlkp. 

– Rzeczywiście doświadczenie administracyjne i sa-
morządowe ma pan dość spore. Będzie panu odpowia-
dał także za rynek pracy? Zna go pan?

- Jako burmistrz i naczelnik w starostwie współpracowa-
łem z urzędami pracy. W ciągu ostatnich 12 miesięcy bezro-
bocie spadło w Lubuskiem o blisko 12 tys. osób. To najwięk-
szy spadek w ostatnich sześciu latach. Mamy, też od kilku 
lat największą liczbę osób pracujących i wzrost średniego 
wynagrodzenia. Wszystko to oznacza, że  jesteśmy coraz bli-
żej równowagi na rynku pracy, choć nie jest to jeszcze rynek 
pracownika. Wciąż wiele pozostaje do rozwiązania, jak choć-
by wysokie bezrobocie wśród osób starszych i długotrwale 
bezrobotnych, szczególnie na terenach popegeerowskich. 

Musimy położyć nacisk na rozwój małych i średnich 
przedsiębiorstw, bo tam powstają miejsca pracy. Dosto-
sować wsparcie do otoczenia biznesu i warunków gospo-
darczych. Tu powiaty się różnią. Lepiej radzą sobie powiaty 
przygraniczne, w których można liczyć na współpracę z za-
możniejszym sąsiadem, ale mamy też powiaty oddalone 
od granicy, gdzie warunki są trudniejsze. 

- Jak będziemy wspierać, na co mogą liczyć przed-
siębiorcy?

- Na pomoc finansową w realizacji pomysłów innowa-
cyjnych. Na współpracę w edukacji zawodowej młodych 
ludzi, by dopasować wykształcenie pracowników do po-
trzeb przedsiębiorców. Duże nadzieje wiążę z programem 
edukacyjnym szkolnictwa zawodowego. Ministerstwo 
Edukacji Narodowej ogłosiło trwający rok szkolny, rokiem 
szkoły zawodowców. Dość spore dofinansowanie ma trafić 
do zawodówek, między innymi na współpracę szkół z pra-
codawcami i nowoczesny sprzęt oraz zanalizowanie rynku 
pracy. Będziemy wspólnie ze starostami i przedsiębiorca-
mi tworzyć miejsca do praktycznej nauki zawodów, ale nie 
w szkołach, tylko w małych i średnich firmach. Na wzór nie-
mieckiego kształcenia dualnego.

- Polscy uczniowie i ich rodzice raczej krzywo pa-
trzą na zawodówki. O ile w pokoleniu dzisiejszych 45 
- 55-latków szkoły zawodowe kończyło 36 proc. Pola-
ków, to w obecnej grupie 25 - 34-latków tylko 15 proc. 
Jak przekonywać ich do szkolnictwa zawodowego, gdy 
poradnictwo  zawodowe w szkołach niemal nie istnie-
je?

- Część ze wspomnianych tu pieniędzy ma być przezna-
czona na promocję kształcenia zawodowego i poradnic-
two. Choć uważam, że potrzebny były np. semestr takiej 
edukacji obywatelskiej. W Stanach Zjednoczonych pokazu-
ją uczniom np. jak korzystać z reklam? 

-  Samorząd raczej nie ma wpływu na to, czego uczą 
w szkołach?

- A dlaczego nie? Można takie zajęcia prowadzić na za-
sadzie współpracy doradców zawodowych zatrudnionych 
w  urzędach pracy ze szkołami.
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Po okresie względnej stabilizacji w latach 2009-2013 w roku 
bieżącym odnotowujemy istotny spadek liczby bezrobotnych. 
Na koniec listopada 2014 roku w rejestrach powiatowych urzę-
dów pracy znajdowało się 46,6 tysięcy osób, tj. o 11,6 tys. mniej 
niż w roku poprzednim. Z miesiąca na miesiąc wzrasta dynamika 
spadku liczby bezrobotnych.
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Poprawa sytuacji na lubuskim rynku pracy wynika z ożywie-
nia koniunktury gospodarczej. Wzrost PKB w skali kraju przekro-
czył 3%. Przełożyło się to na zmniejszenie skali zwolnień grupo-
wych. Liczba osób objęta zgłoszeniem zwolnień grupowych była 
o połowę mniejsza niż w roku poprzednim. Jednocześnie samo 
zgłoszenie często nie przekładało się na dokonanie zwolnienia. 
Często firmy zdołały pozyskać nowe zamówienia, co ograniczy-
ło skalę faktycznych redukcji zatrudnienia. W okresie jedenastu 
miesięcy 2014 roku zwolnieniami grupowymi objęto 274 osoby, 
podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego – 937. 

- Specjaliści rynku pracy krytykują zawodówki za 
niedocenianie wykształcenia ogólnego uczniów. 

- I słusznie. Brak takiego wykształcenia może zamknąć 
drogę do kariery młodym ludziom, którzy z biegiem cza-
su zechcą edukować się dalej, np. iść na studia. Powinni-
śmy rozwijać system kształcenia średniego z możliwością 
przystąpienia do matury. Rynek pracy ma inne wymagania 
niż kiedyś. Musimy być elastyczni, zdobywać różne kwali-
fikacje, umiejętności, a nawet, w razie potrzeby, zmieniać 
zawód.

- Szkolenia, kursy to kosztuje, a wielu Polaków nie 
stać na podnoszenie kwalifikacji.

- Będziemy wykorzystywać Krajowy Fundusz Szkolenio-
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Pozytywnym sygnałem z rynku pracy jest również wzrost 
ofert pracy. W okresie styczeń-listopad tego roku do powiato-
wych urzędów pracy wpłynęło blisko 35,5 tys. ofert pracy. Było 
ich o około 5 tys. więcej niż w roku poprzednim.

Poprawę sytuacji na rynku pracy nie odczuły jednakowo 
wszystkie grupy bezrobotnych. Najsłabszy spadek liczby bezro-
botnych odnotowano w przypadku osób które po odbyciu kary 
pozbawienia wolności nie podjęły zatrudnienia, niepełnospraw-
nych, osób do 50 roku życia oraz długotrwale bezrobotnych. W 
konsekwencji przełożyło się to na wzrost udziału tych grup w 
strukturze bezrobotnych.

Obserwatorium Rynku Pracy

 

wy, zachęcam pracodawców do korzystania z tego fundu-
szu. Szczegóły zostaną im podane w urzędach pracy. Na 
szkolenia i kursy zawodowe są też pieniądze z Europejskie-
go Funduszu Społecznego. Departament EFS w Urzędzie 
Marszałkowskim jest w mojej gestii, więc będę miał nad 
tym pieczę.

- Jakie departamenty jeszcze będą panu podlegać?
- Departament Infrastruktury Społecznej oraz instytucje 

kultury i sztuki, biblioteki, ośrodki wychowawcze, Ośrodek 
Sportu i Rekreacji w Drzonkowie.

- Życzę powodzenia i dziękuję za rozmowę.
Rozmawiała: Małgorzata Kordoń

Sytuacja 
na lubuskim rynku pracy 

* Romuald Gawlik ukończył Wydział Prawa i Administracji na Uniwersytecie Szczecińskim, specjalność: administracja samorządowa. Żona – nauczycielka chemii w gimnazjum w Strzelcach Krajeńskich, dwie 

córki, czworo wnucząt.
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- Znowelizowana Ustawa o promocji zatrudnienia 
obowiązuje od 27 maja 2014 roku. Czy możemy już  
pokusić o jakieś wnioski, oceny…

- Pół roku to za mało czasu by podsumować zmiany. 
Na pewno pozytywną, porządkującą 

Uzbrojony bezrobotny
Rozmowa z Waldemarem Stępakiem, pełniącym obowiązki dyrektora 

Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Zielonej Górze.

zmianą jest profilowanie osób bezrobotnych. Dzięki temu 
wiemy więcej o osobach rejestrujących się w urzędach 
pracy i potrafimy trafniej ocenić, jakiego wsparcia potrze-
buje bezrobotny. Jeśli są to osoby aktywne, zmotywowane 
pozytywnie do zarobkowania, to otrzymują oferty pracy, 
możliwość rozpoczęcia własnej działalności gospodarczej, 
kierujemy na staż. Jeśli potrzebuje uzupełnić kwalifikacje 
dostanie bon szkoleniowy. Możemy też częściowo subsy-
diować zatrudnienie.

- Ale niemal połowa bezrobotnych w naszym woje-
wództwie to osoby długotrwale bezrobotne, których 
aktywizacja jest niezmiernie trudna. Lekarstwem ma 
być współpraca z agencjami zatrudnienia. Jak ona wy-
gląda?

- Wojewódzki Urząd Pracy w Zielonej Górze przygo-
towuje się do przeprowadzenia procedury wyboru 

wykonawcy tej usługi. W tej sprawie wszyst-
ko musi być jasne i doprecyzowane. 

Na te działania będą przekazywane 
spore kwoty z publicznych pie-
niędzy. Musimy dopilnować, aby 
były efektywnie wykorzystywa-
ne.  7 listopada 2014 roku za-

warliśmy porozumienie doty-
czące współpracy w zakresie 

zlecania usługi świadczenia 
działań aktywizacyjnych z 

niektórymi powiatowymi 
urzędami pracy.

- Ustawa 
w p r o w a d z i ł a 
nowe formy za-
chęcające mło-
dych ludzi do 
aktywności za-
wodowej?  Jak 

one się sprawdza-
ją?
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- Dyrektorzy powiatowych urzędów pracy chwalą bon 
na zasiedlenie. Zawarli kilkadziesiąt umów. Dobrze spraw-
dzają się też bony szkoleniowe. Ważne jest to, że bezro-
botny do 30. roku życia, sam wybiera szkolenie, jakie po-
może mu uzupełnić lub podnieść kwalifikacje zawodowe. 
Otrzymuje bon, w wysokości do 100 proc. przeciętnego 
wynagrodzenia, gwarantujący opłacenie kosztów kursu, 
dojazdów, zakwaterowania, ewentualnie badań lekar-
skich lub psychologicznych. Mało tego, może to być nie 
jedno, a kilka szkoleń, jeśli ich koszt nie przekroczy wyso-
kości bonu.

Spore zapotrzebowanie jest na bon zatrudnieniowy. 
Stanowi on dla pracodawcy gwarancję refundacji kosztów 
wynagrodzenia  i składek na ubezpieczenia społeczne w 
związku z zatrudnieniem bezrobotnej osoby do 30. roku 
życia. Umowa o pracę musi być zawarta na 18 miesięcy. 
Po ustaniu refundacji, pracodawca zatrudniać posiadacza 
bonu przez kolejnych 6 miesięcy.

-To propozycje dla ludzi młodych w programie 
„Gwarancje dla młodzieży”. Efekty są widoczne? 

- Tak, na początku 2014 roku bezrobotni do 25. roku 
życia stanowili 17 % ogółu, teraz 15,5 %. Większe szanse 
od pół roku mają osoby między 25. a 30. rokiem życia, bo 
program „Gwarancje dla młodzieży” obejmuje także ich. 
W ciągu czterech miesięcy każdy musi dostać propozy-
cje pracy lub konkretnego wsparcia  w postaci bonu. Tak 
uzbrojony młody człowiek ma większe szanse na rynku 
pracy i na rozwijanie kariery zawodowej.

- W gorszej sytuacji na rynku pracy są osoby star-
sze. Duży spadek bezrobocia spowodował, że ich licz-
ba jest też mniejsza w Lubuskiem, ale procentowo, w 
stosunku do ogółu mamy wzrost i to o kilka punktów 
procentowych.

- Wsparcie dostanie także pracodawca, który zatrudni 
osobę po 50. roku życia. Im starsza osoba, tym większa 
pomoc. Zatrudniający otrzyma dofinansowanie wynagro-
dzenia, ale nie wyższe niż połowa minimalnego wynagro-
dzenia. 

- Starszym osobom trudniej utrzymać się na rynku 
pracy, bo ciężej ogarnąć  im chociażby nowinki tech-
nologiczne. Tempo zmian jest dla nich za szybkie.

- Na to też jest rada. Powstał Krajowy Fundusz Szko-
leniowy - kierowany do pracodawców na finansowanie, 
na razie w latach 2014 -2015, podnoszenia kwalifikacji 
pracowników wchodzących w wiek niemobilny, a więc 
przede wszystkim osób 45+. Istotą rozwiązania jest 
wsparcie kształcenia ustawicznego podejmowanego z 
inicjatywy lub za zgodą pracodawcy.

Ponieważ KFS powstał w połowie 2014 roku, to pienię-
dzy było niewiele. Ale na 2015 rok przewiedziano ok. 200 
mln zł. Zapraszam przedsiębiorców do urzędów pracy i 
skorzystania z pieniędzy na szkolenia starszych pracowni-
ków w 2015 roku. Pracowników natomiast zachęcam, by 
namawiali swoich pracodawców na potrzebne, ich zda-
niem, szkolenia i kontakty z urzędami pracy w tej sprawie. 

- Pracodawcy będą dopłacać do szkoleń?

-  Tak, 20 proc. Kosztów. 80 proc. sfinansuje KFS. Na 
stuprocentowe finansowanie może liczyć mikroprzedsię-
biorca, który zatrudnia mniej niż 10 pracowników, a jego 
roczny obrót lub całkowity bilans roczny nie przekracza 
2 mln euro. Jako pracodawca nie jest traktowana osoba 
samozatrudniająca się. Szczegóły przekażą pracownicy 
urzędów pracy. 

- Czy urzędy pracy będą wpływać na wybór formy i 
cenę kształcenia ustawicznego KFS? 

- Instytucję edukacyjną prowadzącą kształcenie usta-
wiczne lub przeprowadzającą egzamin wybierają praco-
dawcy. Założono, że pracodawca będzie chciał  racjonal-
nie inwestować własne 20 proc. środków, jak i pozostałe 
koszty, czyli delegacje pracownika, nieobecności w pracy 
i itp. Nie muszą to też być firmy z Rejestru Instytucji Szko-
leniowych, jak w przypadku szkoleń dla bezrobotnych.

- Dziękuję.

Rozmawiała: Małgorzata Kordoń
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Krajowy 
fundusz Szkoleniowy 

KFS jest przeznaczony na kształcenie pracodawców i 
pracowników. 

To forma wspomagająca przekwalifikowanie lub ak-
tualizację wiedzy i umiejętności osób pracujących.

W 2014 i 2015 roku środki KFS będą przeznaczone wy-
łącznie na kształcenie ustawiczne osób z grupy wiekowej 45 
lat i więcej.

Środki z Krajowego Funduszu Szkoleniowego można 
przeznaczyć na:

−	 kursy i studia podyplomowe,

−	 egzaminy potwierdzające kwalifikacje lub uprawnienia 
zawodowe,

−	 badania lekarskie i psychologiczne wymagane do pod-
jęcia kształcenia lub pracy zawodowej po ukończonym 
kształceniu,

−	 ubezpieczenie od następstw nieszczęśliwych wypadków 
w związku z podjętym kształceniem.

Dzięki KFS możliwe jest całkowite lub częściowe sfinan-
sowanie wydatków w zakresie szkolenia pracowników firm, 
a także samych pracodawców:

Możesz skorzystać z do� nansowania
kształcenia osób powyżej 45 roku życia

Krajowy Fundusz Szkoleniowy
s� nansuje 80% kosztów*,

a jeśli jesteś mikroprzedsiębiorcą 100 %* 

Chcesz podnieść kwali� kacje 
swoje i twoich pracowników?

Pracodawco!

[*nie więcej niż 300% przeciętnego wynagrodzenia w danym roku na jednego uczestnika] 

www.wup.zgora.pl

Zgłoś się do wojewódzkiego
lub powiatowego urzędu pracy

Krajowy Fundusz Szkoleniowy
to pieniądze na:

• kursy i studia podyplomowe

• egzaminy umożliwiające uzyskanie dyplomów 

potwierdzających kwali� kacje lub uprawnienia zawodowe 

• badania lekarskie i psychologiczne wymagane

do podjęcia kształcenia lub pracy zawodowej

po ukończonym kształceniu

• ubezpieczenie od następstw nieszczęśliwych 

wypadków w związku z podjętym kształceniem

Wojewódzki Urząd Pracy
ul. Wyspiańskiego 15
65-036 Zielona Góra
tel. +48 68 456-56-00
e-mail: wup@wup.zgora.pl
www.wup.zgora.pl
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Pracujesz? Chcesz podnieść kwali� kacje?
A może chcesz je zmienić?
Nie masz na to pieniędzy?

Skorzystaj z Krajowego Funduszu Szkoleniowego

Masz 45 lat lub więcej?

Pracowniku!

www.wup.zgora.pl

Wojewódzki Urząd Pracy
ul. Wyspiańskiego 15
65-036 Zielona Góra
tel. +48 68 456-56-00
e-mail: wup@wup.zgora.pl
www.wup.zgora.pl

Namów swojego pracodawcę na kontakt
z wojewódzkim lub powiatowym urzędem pracy

Krajowy Fundusz Szkoleniowy
to pieniądze na:

• kursy i studia podyplomowe

• egzaminy umożliwiające uzyskanie dyplomów 

potwierdzających kwali� kacje lub uprawnienia zawodowe 

• badania lekarskie i psychologiczne wymagane

do podjęcia kształcenia lub pracy zawodowej

po ukończonym kształceniu

• ubezpieczenie od następstw nieszczęśliwych 

wypadków w związku z podjętym kształceniem

−	 80% kosztów kształcenia ustawicznego (nie więcej jed-
nak niż do wysokości 300% przeciętnego wynagrodzenia 
w danym roku na jednego uczestnika),

−	 100% kształcenia ustawicznego – jeśli wnioskodawca 
należy do grupy mikroprzedsiębiorców (nie więcej jed-
nak niż do wysokości 300% przeciętnego wynagrodzenia 
w danym roku na jednego uczestnika).

−	
Uwaga: Przeciętne miesięczne wynagrodzenie w III kwar-

tale 2014 r. to 3.781,14 zł. Stąd limit 300% to kwota w wyso-
kości 11.343,42 zł.

Pracodawca planujący zorganizowanie szkolenia (stu-
diów podyplomowych) musi złożyć do powiatowego urzę-
du pracy, właściwego ze względu na siedzibę pracodawcy 

albo miejsce prowadzenia działalności, wniosek o dofinan-
sowanie kosztów kształcenia ustawicznego.

Następnie starosta (PUP) rozpatruje wnioski pracodaw-
ców zgodnie z kolejnością ich wpływu i w terminie 30 dni 
od dnia złożenia wniosku informuje pracodawcę o sposobie 
rozpatrzenia wniosku.

W przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku staro-
sta (PUP) podpisuje umowy z pracodawcami. 

Uwaga: W przypadku negatywnego rozpatrzenia wniosku 
pracodawcy, starosta uzasadnia odmowę. Jeśli wniosek praco-
dawcy jest nieprawidłowo wypełniony lub niekompletny sta-
rosta wyznacza pracodawcy co najmniej 7-dniowy termin na 
uzupełnienie wniosku.
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Bum na bony
Nowelizacja ustawy o promocji zatrudniania mocno 

postawiła na wspieranie młodych ludzi. 
Wprowadziła cztery rodzaje bonów, które mogą otrzy-

mać bezrobotni w wieku do 30 lat: stażowy, szkoleniowy, 
zatrudnieniowy, na zasiedlenie. Z pierwszych sondaży 
wynika, że bony cieszą się powodzeniem.  W 2012 roku 
23 powiatowe urzędy pracy w kraju testowały nowe roz-
wiązania w programie pilotażowym „Twoja kariera – Twój 
wybór”. Największym zainteresowaniem cieszyły się wte-
dy bony stażowe oraz szkoleniowe. Swoje doświadczenia 
z pilotażu przedstawiła w tekście „Bon = obietnica zapłaty 
za aktywizację” Katarzyna Podgórska z PUP w Nowej Soli. 
Również w Nowej Soli – tak jak w kraju – formami wspar-
cia, z których bezrobotni korzystali najchętniej były bon 
stażowe i szkoleniowe.

BON STAŻOWY

Jest to gwarancja skierowania do odbycia stażu u praco-
dawcy wskazanego przez bezrobotnego do 30. roku życia na 
6 miesięcy, o ile zobowiąże się on zatrudnić go po zakończe-
niu stażu przez następne 6 miesięcy. Jeśli pracodawca dotrzy-
ma obietnicy dostanie premię 1500 zł. To pomoc udzielana 
zgodnie z warunkami dopuszczalności pomocy de mini mis.

•	 Bonu stażowy finansuje również koszty przejazdu do 
miejsca odbywania stażu i z powrotem – w formie ryczał-
tu do wysokości 600 zł, wypłacanego ma w miesięcznych 
transzach do 100 zł łącznie ze stypendium 

•	 pokrywa koszty niezbędnych badań lekarskich lub psy-
chologicznych.

BON SZKOLENIOWY

Bezrobotny do 30. roku życia wskazuje szkolenie jakie 
pomoże mu uzupełnić lub podnieść kwalifikacje zawodowe. 
Otrzymuje bon gwarantujący opłacenie kosztów poniesio-
nych w związku z podjęciem edukacji. 

Bezrobotny może liczyć na bon w wysokości do 100 proc. 
przeciętnego wynagrodzenia na pokrycie kosztów:

•	 jednego lub kilku szkoleń, w tym koszty kwalifikacyjne-
go kursu zawodowego i kursu nadającego uprawnienia 
zawodowe.

•	 niezbędnych badań lekarskich lub psychologicznych
•	 przejazdu na szkolenia – ryczałt wypłacany bezrobotne-

mu w wysokości do 150 zł (szkolenia trwające do 150 
godzin) i do 200 zł (szkolenie trwające ponad 150 go-
dzin)

•	 zakwaterowanie, jeśli zajęcia odbywają się poza miej-
scem zamieszkania – ryczały wypłacane w wysokości 550 
zł (szkolenie poniżej 75 godzin)  i do 1100 zł (szkolenie od 
75 do 150 godzin), powyżej 1100 do 1500 zł (przy szkole-
niu ponad 150 godzinnym).

BON ZATRUDNIENIOWY

Bon ten stanowi dla pracodawcy gwarancję refundacji 
kosztów wynagrodzenia  i składek na ubezpieczenia spo-
łeczne w związku z zatrudnieniem bezrobotnej osoby do 30. 
roku życia. Umowa o prace musi być zawarta na 18 miesię-
cy. Starosta refunduje cześć wspomnianych kosztów przez 
12  miesięcy, w wysokości 823,60 zł (wysokość zasiłku dla 
bezrobotnych w pierwszych 3 miesiącach). Po ustaniu refun-
dacji, pracodawca musi zatrudniać posiadacza bonu przez 
kolejnych 6 miesięcy.

BON NA ZASIEDLENIE

To zupełna nowość wśród form aktywizacji zawodowej. 
Bon przysługuje bezrobotnemu do 30. roku życia w związku 
z  podjęciem zatrudnienia poza miejscem dotychczasowego 
zamieszkania. Można się ubiegać nawet o 200 proc. przecięt-
nego wynagrodzenia, (czyli obecnie ok. 7790 zł). Pieniądze 
te  przeznaczone są na pokrycie kosztów przeniesienia. Ale 
istnieją warunki:
•	
•	 z  racji wykonywanej pracy najemnej lub działalności 

gospodarczej posiadacz bonu będzie osiągał wynagro-
dzenie w wysokości co najmniej minimalnej płacy brutto 
oraz będzie podlegał ubezpieczeniom społecznym,

•	 odległość od dotychczasowego miejsca zamieszkania 
musi wynosić co najmniej 80 km lub czas dojazdu w obie 
strony środkami zbiorowego transportu zająłby ponad 3 
godziny.

•	 młody człowiek będzie wykonywał pracę zarobkową 
przez co najmniej 6 miesięcy.

PIERWSZA PRACA

Wsparcie wiążę się z osobami do 30. roku życia, które 
podejmują pierwszą w życiu etatową pracę. Pracodawcy re-
funduje się koszty poniesione na składki społeczne w kwo-
cie określonej w umowie przez 12 miesięcy. Górna wartość 
refundacji to połowa minimalnego wynagrodzenia za pracę. 
Pracodawca musi zatrudniać potem młodego człowiek przy-
najmniej przez 6 miesięcy. Refundacji udziela się  zgodnie 
z warunkami dopuszczalności pomocy de minimis.
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BONUSY ZA ZATRUDNIENIE STARSZYCH

Wsparcie dostanie także pracodawca, który zatrudni oso-
bę po 50. roku życia. Im starsza osoba, tym większa pomoc. 
Zatrudniający otrzyma dofinansowanie wynagrodzenia, 
w  wysokości przewidzianej w umowie, ale nie wyższe niż 
połowa minimalnego wynagrodzenia. Za pracę dla osoby od 
50 do 60 roku życia pracodawca może liczyć na pomoc przez 
12 miesięcy. Następny okres utrzymania etatu to 6 miesięcy. 
Przy zatrudnieniu bezrobotnych po 60. roku życia dofinan-
sowanie trwa prze 24 miesiące, a utrzymanie etatu po za-
kończeniu wsparcia jest dłuższe - 12 miesięcy.

GRANT NA TELEPRACĘ

Może go otrzymać pracodawca, który utworzy stanowisko 
w formie telepracy dla osoby bezrobotnej, która w okresie 
trzech lat przed rejestracją w urzędzie pracy zrezygnowała 
z etatu lub innej formy zarobkowej, bo musiała zająć się wy-
chowaniem dziecka lub opiekować się osoba zależną. Grant 
przysługuje w kwocie nie wyższej niż sześciokrotność mini-
malnego wynagrodzenia. Udziela się go zgodnie z warunka-
mi dopuszczalności pomocy de minimis. Pracodawca musi 
utrzymać stanowisko przez 12 miesięcy w pełnym wymiarze 
czasu lub przez 18 miesięcy na pół etatu. Grant nie przysłu-
guje pracodawcy, który będzie chciał zatrudnić bezrobot-

nego małżonka, rodzica, rodzeństwa, własnego dziecka, ani 
przysposobionego, jak również dzieci i rodzeństwa swojego 
małżonka.

ŚWIADCZENIA AKTYWIZACYJNE

Dotyczy zatrudnienia bezrobotnego rodzica, który wraca na 
rynek pracy po przerwie związanej z wychowaniem dzieci 
lub opieką nad osobami zależnymi. Podobnie jak w grancie 
na teleprace, osoba taka musiałam w okresie trzech lat przed 
rejestracją zrezygnować z pracy. Świadczenie udziela się 
zgodnie z warunkami dopuszczalności pomocy de minimis. 
Zatrudnienie musi być w pełnym wymiarze czasu.
Świadczenie aktywizacyjne przysługuje przez:

•	 12 miesięcy w wysokości połowy minimalnego wynagro-
dzenia za pracę miesięcznie albo

•	 18 miesięcy w wysokości jednej trzeciej minimalnego 
wynagrodzenia za pracę miesięcznie, oczywiście za każ-
dego skierowanego bezrobotnego. 

Po 12 miesiącach pracodawca musi zatrudniać bezrobotne-
go przynajmniej przez 6 miesięcy, a po 18 miesiącach przez 
następne 9.

oprac.: (mak)

•	 etap I - dokonanie diagnozy sytuacji zawodowej osoby bez-
robotnej i zaprojektowanie oraz przeprowadzenie działań ak-
tywizacyjnych (etap ten powinien zakończyć się podjęciem 
przez osobę bezrobotną odpowiedniej pracy lub działalności 
gospodarczej);

•	 etap II – utrzymanie przez tę osobę pracy lub działalności go-
spodarczej przez co najmniej 14 dni;

•	 etap III - utrzymanie pracy lub działalności gospodarczej 
przez co najmniej 90 dni;

•	 etap IV - utrzymanie pracy lub działalności gospodarczej 
przez okres co najmniej 180 dni.

Wsparcie dla osób oddalonych od rynku pracy

Zadanie zlecania usługi świadczenia działań aktywizacyjnych 
wprowadzone zostało nowelizacją ustawy z 20 kwietnia 2004  r. 
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Ministerstwo 
Pracy i Polityki Społecznej określiło kwoty środków Funduszu 
Pracy, jakie mogą być wydatkowane w województwie lubuskim 
w latach 2014-2016 na finansowanie tych działań. Wojewódzki 
Urząd Pracy w Zielonej Górze przygotowuje się do przeprowa-
dzenia procedury wyboru wykonawcy tej usługi.  

Co to są działania aktywizacyjne?

To pakiet działań mających na celu podjęcie i utrzymanie 
przez osobę bezrobotną odpowiedniej pracy lub działalności 
gospodarczej. Usługa będzie świadczona w czterech etapach:

Zlecenie działań 
aktywizacyjnych w Lubuskiem
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Usługa świadczenia działań aktywizacyjnych będzie skiero-
wana do osób długotrwale bezrobotnych z ustalonym profilem 
pomocy II lub III. Zgodnie z rozporządzeniem ministra pracy i po-
lityki społecznej z 14 maja 2014 r. w sprawie profilowania pomo-
cy dla bezrobotnego (Dz. U. z 2014 r., poz. 631), jest on ustalany 
przez pracowników powiatowych urzędów pracy na podstawie 
analizy sytuacji osoby bezrobotnej i jej gotowości do wejścia lub 
powrotu na rynek pracy. 

Współpraca z powiatowymi urzędami pracy

Za skierowanie osób długotrwale bezrobotnych do podmio-
tu świadczącego usługę działań aktywizacyjnych będą odpowie-
dzialne powiatowe urzędy pracy uczestniczące w realizacji tego 
zadania. W art. 6e ust. 1 i 2 znowelizowanej  ustawy, określono 
kryteria decydujące o wyborze powiatów, w których będzie re-
alizowane zlecenie, tj.

a)  liczba osób długotrwale bezrobotnych z ustalonym profilem 
pomocy II lub III;

b) wskaźnik procentowego udziału pracowników pełniących 
funkcję doradcy klienta w całkowitym zatrudnieniu;

c)  wskaźnik liczby bezrobotnych przypadających na jednego 
pracownika pełniącego funkcję doradcy klienta.

Wykonawca = realizator = agencja zatrudnienia 

Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pra-
cy wskazuje, iż wykonawcą usługi świadczenia działań ak-
tywizacyjnych (tzw. realizatorem) może być agencja zatrud-
nienia realizująca usługę pośrednictwa pracy co najmniej 
przez poprzedni rok kalendarzowy. Jednakże z uwagi na fakt, 
iż wybór realizatora musi zostać przeprowadzony zgodnie 
z ustawą Prawo zamówień publicznych (t.j. Dz.U. z 2013 r., poz. 
907 z późn. zm.), wykonawca będzie zobowiązany do spełnienia 

innych warunków udziału w postępowaniu dotyczących np. po-
siadania wiedzy i doświadczenia czy dysponowania odpowied-
nim potencjałem technicznych oraz kadrowym. 

Jaki ma być efekt 
zleconych działań aktywizacyjnych?

Efektywność działań zrealizowanych przez realizatora będą 
odzwierciedlać dwa wskaźniki:
a) skuteczności zatrudnieniowej – rozumiany jest jako stosunek 

osób bezrobotnych, które w wyniku działań realizatora pod-
jęli i utrzymali pracę lub działalność gospodarczą przez co 
najmniej 14 dni, do liczby osób bezrobotnych skierowanych 
przez powiatowe urzędy pracy do realizatora;

b) utrzymania w zatrudnieniu – rozumiany jako stosunek liczby 
osób bezrobotnych, które po upływie 90 dni od dnia podję-
cia pracy lub działalności gospodarczej nadal ją utrzymują do 
liczby osób skierowanych do zatrudnienia przez realizatora.

Nowy instrument – nowa szansa

Podmioty realizujące działania aktywizacyjne będą wyna-
gradzane za efekty swoich działań.  Będą nimi przywrócenie na 
rynek pracy osoby długotrwale bezrobotnej i utrzymanie jej 
w zatrudnieniu. Można zakładać, iż model kontraktowania usług 
aktywizacyjnych ma szansę przyczynić się do zwiększenia sku-
teczności walki z długotrwałym bezrobociem.

Szczególnie, gdy uwzględni się dodatkowe zalety, takie jak: 
wysoka indywidualizacja wsparcia dla osób bezrobotnych, bu-
dowanie partnerstwa urzędów pracy szczebla wojewódzkiego 
i powiatowego oraz agencji zatrudnienia, 

Hanna Charemsa
Zespół ds. Obsługi Klienta Instytucjonalnego

7 listopada 2014 roku w siedzibie Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Zielonej Górze zostało zawarte porozumienie dotyczące współpracy w zakresie zlecania usługi świadczenia działań aktywizacyjnych. Dokument 
został podpisany przez: Waldemara Stępaka, p.o. dyrektora Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Zielonej Górze oraz Wiolettę Tybiszewską, dyrektor Powiatowego Urzędu Pracy w Żaganiu, Hannę Bułach, dyrektor PUP 
w Międzyrzeczu oraz Marlenę Płotecką, dyrektor PUP w Strzelcach Krajeńskich.
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Oprócz części centralnej, Wortal PSZ zawiera 
33 strony wdrożonych pilotażowo powiatowych i wo-
jewódzkich urzędów pracy, które w sposób komplek-
sowy i ujednolicony prezentują informacje dotyczące 
oferowanego wsparcia, świadczonych usług oraz ak-
tualnej sytuacji na lokalnych rynkach pracy. 

Bardziej szczegółowy opis Wortalu PSZ można 
znaleźć pod adresem: psz.praca.gov.pl/cotojestwor-
talpsz.

Wojewódzki Urząd Pracy w Zielonej Górze wdrożył 
pilotażowo swoją stronę na wortalu PSZ:
 wupzielonagora.praca.gov.pl

Wortal publicznych służb zatrudnienia to serwis 
informacyjny, w którym Ministerstwo Pracy i Polity-
ki Społecznej oraz powiatowe i wojewódzkie urzędy 
pracy publikują informacje adresowane dla osób bez-
robotnych i poszukujących pracy, a także pracodaw-
ców i przedsiębiorców.

Wortal składa się z części centralnej, zarządzanej 
przez MPiPS, zawierającej informacje dotyczące krajo-
wego i europejskiego rynku pracy, zadań państwa w 
zakresie promocji zatrudnienia, łagodzenia skutków 
bezrobocia i aktywizacji zawodowej osób oraz przepi-
sów prawnych regulujących kwestie z tym związane.

Uruchomiono wortal 
publicznych służb zatrudnienia
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Trzeba tylko chcieć                        

Powiatowy Urząd Pracy w Sulęcinie od roku  2012  reali-
zuje innowacyjny projekt pn. „PI – PWP TRANSADAPT”, któ-
rego celem jest wsparcie osób długotrwale bezrobotnych 
w powrocie do pracy. Projekt realizowany jest przy współ-
pracy partnera ponadnarodowego – niemieckiej instytucji 
szkoleniowej Deutsche Angestellten Akademie z Frankfurtu 
nad Odrą. Instytucja ta, posiada wieloletnie doświadczenie 
w skutecznej aktywizacji osób długotrwale bezrobotnych. 
Przy jej wsparciu podjęto się opracowania nowej metody 
aktywizacji osób długotrwale bezrobotnych, dostosowanej 
do polskiego rynku pracy. 

Aby osiągnąć założony cel, rozpoczęto od przeszkolenia 
pracowników PUP. Partner niemiecki podzielił się swoimi 
doświadczeniami oraz zapoznał pracowników z nowymi 
technikami niezbędnymi w procesie aktywizacji osób dłu-
gotrwale bezrobotnych. Nawiązano także współpracę z pra-
codawcami powiatu sulęcińskiego. Odpowiedzieli oni na py-
tanie,  które kompetencje miękkie są pożądane i doceniane? 
Przy ich pomocy opracowano profil kandydata na pracowni-
ka. Wszystkie te działania pozwoliły na opracowanie nowej 
metody aktywizacji osób długotrwale bezrobotnych, która 
znajdzie zastosowanie na regionalnym rynku pracy. 

W celu sprawdzenia czy metoda działa, przetestowano 
produkt na grupie 60 osób długotrwale bezrobotnych z po-
wiatu sulęcińskiego. W pierwszym etapie testowania, osoby 
uczestniczyły w warsztatach szkoleniowych składających się 
z czterech modułów: 
● Profiling - opiera się na systemie oceny kompetencji 

miękkich u osób długotrwale bezrobotnych takich jak: 
komunikatywność, punktualność, elastyczność, staran-

ność, realizacja zadań, koncentracja, motywacja, umie-
jętność pracy w zespole oraz umiejętność przyjmowania 
krytyki. Uczestnicy poznali swoje mocne i słabe  strony.

● SoftSkills - weryfikacja elementarnych kompetencji so-
cjalnych i społecznych uczestników oraz zastosowanie 
odpowiednich metod i technik w celu ich doskonalenia. 
Uczestnicy dowiedzieli się jak skutecznie motywować się 
do pracy, poznali zasady komunikowania się, autopre-
zentacji oraz efektywnej pracy w zespole. 

● HealthCoaching -  promocja zdrowego trybu życia – za-
jęcia warsztatowe dotyczące zdrowej żywności oraz po-
prawy kondycji fizycznej. Uczestnicy brali udział w róż-
nych zajęciach sportowych np. na kręgielni oraz ścieżce 
zdrowia.

● Warsztaty Gender– zajęcia na temat równouprawnienia 
w codziennych aspektach życia społecznego oraz dostar-
czeniu wiedzy koniecznej do zrozumienia polityki rów-
ności płci. 
Uczestnicy działając w grupie uczyli się współpracy, zdo-

byli nowe doświadczenia oraz  nabyli umiejętności porusza-
nia się na rynku pracy. Zdobyli niezbędną wiedzę przydatną 
w aktywnym poszukiwaniu pracy. Zmienili nie tylko swój wi-
zerunek ale także sposób postrzegania siebie w społeczeń-
stwie. 

Po zakończonych warsztatach, najbardziej zmotywowani 
uczestnicy rozpoczęli szkolenia indywidualne oraz staże za-
wodowe w celu zdobycia nowych umiejętności i podniesie-
nia kwalifikacji zawodowych. Spośród nich 25 ukończyło staż 
w zawodach: intendentka, woźna, fryzjer, pomoc kuchenna, 
pracownik obsługi biurowej, instruktor terapii zajęciowej, 

Zajęcia sportowe Ćwiczenia integracyjne

Czy po długiej przerwie na rynku pracy można zmienić sytuację zawodową osób bezrobotnych i uzyskać 
oczekiwane efekty? Okazuje się, że tak. 
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Teoria zamieniona 
w praktykę

Mentorzy i podopieczne spotykali się przez 11 miesięcy. We wrześniu 2013 roku zapowiadaliśmy, że przed 
nami fascynująca praca, nowy etap, a także wyzwanie - czyli testowanie nowego narzędzia - mentoringu. 
Dziś ten etap dobiegł końca. Czas na podsumowania. 

było najważniejsze, czyli wzajemnej relacji, stawiania so-
bie celów, rozbudzania odwagi i ciekawości do podejmo-
wania wyzwań, mieli jeszcze jedno zadanie. Mówili także 
o tym, jak oceniają program, w którym biorą udział. Ich 
zadaniem było przetestowanie nowego narzędzia i po-
moc w dopracowaniu go. Tak, aby z ich doświadczeń mo-
gli skorzystać ci, którzy chcieliby oferować tego rodzaju 
wsparcie kolejnym młodym bezrobotnym osobom. Czyli, 

Zapraszaliśmy do współpracy osoby młode, bezrobot-
ne, szukające nie tylko pracy, ale i pomysłów na siebie. 
Takie, które chcą się rozwijać, uczyć, rozmawiać. A także 
szukaliśmy mentorów, tych, których zadaniem było słu-
żyć wsparciem, dobrą radą, opartą na własnym doświad-
czeniu. Udało się – 10 par złożonych z mentorów i pod-
opiecznych (tak, zgłosiły się same dziewczyny) pracowało 
wspólnie niemal rok. Oprócz tego, co dla nich samych 

Ćwiczenie w budowaniu wieży

robotnik budowlany, sprzedawca, kelner, ogrodnik, pomoc 
nauczyciela, referent, konserwator, opiekun osób starszych, 
tokarz, mechanik samochodowy. Staże umożliwiły zdobycie 
wiedzy na temat wybranego stanowiska pracy oraz przygo-
towały uczestników do danego zawodu. 

Kolejne 20 osób podniosło swoje kwalifikacje zawodo-
we uczestnicząc w szkoleniach indywidualnych takich jak: 

kwalifikacja wstępna przyspieszona, obsługa wózków jezd-
niowych podnośnikowych z wyłączeniem specjalizowanych 
i bezpieczna wymiana butli, prawo jazdy kat. B oraz C, ope-
rator obrabiarek sterowanych numerycznie CNC, spawanie 
metodą MAG i TIG oraz kurs stylizacji paznokci. Dzięki zdo-
bytym uprawnieniom uczestnicy mają większe szanse na 
znalezienie zatrudnienia. 

Powrót na rynek pracy osób bezrobotnych pozostają-
cych przez długi okres bez zatrudnienia jest procesem złożo-
nym i długotrwałym. Osiągnięcie celu wymaga nie tylko za-
angażowania osób bezrobotnych ale także wsparcia ze stro-
ny urzędów pracy. Pierwsze efekty jednak są już widoczne 
bo aż 22 osoby po zakończonym udziale w projekcie podjęły 
zatrudnienie. Niektóre osoby po krótkotrwałym zatrudnie-
niu (prace sezonowe) powróciły do ewidencji bezrobotnych 
natomiast aż 13 osób nadal pracuje.  

Obecnie trwa proces badania efektywności produktu. Po 
uzyskaniu pozytywnej opinii nowa metoda będzie gotowa 
do zastosowania w praktyce.

       
  Marta Nowacka

Projekt innowacyjny z komponentem ponadnarodowym współfinansowany ze środków Unii Europej-

skiej, realizowany w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego Program Operacyjny Kapitał Ludzki
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– Zanim dojdzie do łączenia w pary, należy duży na-
cisk położyć na rekrutację, zwrócić uwagę na to, jakie 
osoby wchodzą w relacje, zarówno z jednej, jak i z drugiej 
strony – dodaje M. Tokarska. I przypomina: w przypadku 
podopiecznych musi to być ktoś, kto chce ze sobą coś zro-
bić, szuka swojej drogi. Nie może mieć nastawienia: skie-
rowano mnie, pójdę, odsiedzę swoje i pójdę do domu. Tu 
mentoring się nie przyda. 

Mentor z kolei powinien umieć dzielić się swoim do-
świadczeniem, ale nie w sposób nakazowy, pouczający, 
rozstrzygający. Jego rola polega na tym, żeby spotkać 
się z podopiecznym na tym poziomie na jakim on jest i 
pomóc mu wejść wyżej. Nie muszą to być zawodowi co-
achowie, trenerzy, którzy mają już przygotowany pewien 
warsztat pracy. Mentor to ktoś, kto osiągnął pewną rów-
nowagę życiową. Przeszedł rożne etapy, może sam był 
bezrobotny, musiał podejmować trudne decyzje życiowe. 
Ma na tyle w sobie skłonności do refleksji, że potrafi po-
wiedzieć, jaki wpływ na jego życie miały porażki, sukcesy. 
Inspiruje, zachęca. 

żeby powstał konkretny produkt, do zastosowania przez 
powiatowe urzędy pracy we współpracy z organizacjami 
pozarządowymi. W Polsce to wciąż pewnego rodzaju no-
wość, w Niemczech, skąd realizatorzy projektu czerpali 
inspirację, to normalność.. 

Wspólna podróż

Mentorzy i podopieczne, dobrani w pary, rozpoczęli 
spotkania, rozmowy, szukali najlepszych ścieżek poro-
zumienia. Po drodze, jak w każdej podróży, pojawiały się 
trudności. Na czym one polegały?

– Na samym początku wyzwaniem było dopasowanie 
podopiecznego do mentora. Wiadomo, że nie każdy dla każ-
dego może być dobrym mentorem, autorytetem, również w 
życiu nie jest tak, że wszyscy ze sobą tak samo się dogadu-
ją – mówi Anna Serba. Dlatego założono, że podopieczne 
mają możliwość zmiany mentora. Już na początku jedna z 
dziewczyn zdecydowała, że woli pracować z kimś innym. I z 
nowym mentorem dogadywała się bardzo dobrze. 

6 września 2014 roku, o godzinie 18.00, w Gospodarstwie Agroturystycznym „Stary Młyn” w Brzeźnicy odbyła się uroczystość podsumowania testowania mentoringu W 
spotkaniu udział wzięli mentorzy oraz podopieczne, czyli żywe przykłady stosowania narzędzia w praktyce. Najważniejsze tego dnia były dziewczyny – dobrze było na 
nie popatrzeć – pewne siebie, młode osoby, zadowolone z tego, co udało się im osiągnąć. Chętnie rozmawiały i dzieliły się swoimi przemyśleniami na temat mentoringu. 
Wszystkie zgodnie przyznają, że projekt wpłynął na ich pewność siebie i pomógł odnaleźć kierunek.
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Co dalej?

Program mentoringowy zostanie wydany w postaci 
podręcznika wraz z płytą CD. Trafi on do potencjalnych 
użytkowników – czyli powiatowych urzędów pracy i or-
ganizacji pozarządowych, które są zainteresowane men-
toringiem. – Bardzo ciekawe jest to, że naszym progra-
mem chcemy zachęcić urzędy pracy, żeby zlecały część 
swoich usług na zewnątrz, innym instytucjom lub organi-
zacjom – mówi koordynatorka. Ścieżka zlecania w formie 
konkursu ofert jest taka sama jak w przypadku urzędów 
miast i gmin, czy starostw powiatowych (zgodna z Usta-
wą o Działalności Pożytku Publicznego i o Wolontariacie). 
Ta droga jest sprawdzona, czas, żeby poszły nią urzędy 
pracy. 

Realizatorami programu mentoringowego byłyby or-
ganizacje pozarządowe. Urzędy pracy kierowałyby młode 
osoby, które chcą wziąć udział w mentoringu. A organi-
zacje zajmowałyby się resztą: rekrutacją mentorów, ich 
szkoleniem, kojarzeniem w pary, nadzorem nad relacją. 
Podobnie jest u naszych zachodnich sąsiadów. 

- Jest to uzupełnienie oferty powiatowych urzędów 
pracy o wysoce wyspecjalizowane wsparcie. Po szkole-
niach organizowanych dla pracowników PUP wiemy, że 
jest ono potrzebne – tłumaczy A. Serba. Dla kogo? Po 
zmianie ustawy o zatrudnieniu osoby bezrobotne zosta-
ły podzielone na 3 profile, w zależności od tego, jakiego 
wsparcia potrzebują. – Mentoring będzie sprawdzał się 
przy osobach z 2. profilu, być może niektórym z osobom 
z profilu 1. – mówi M. Tokarska. Dobrze jest połączyć 
mentoring np. ze stażami, tak jak odbyło się to również 
w trakcie testowania. Rolą mentora jest m.in. to, żeby po-
móc dobrać właściwe dla danej osoby miejsce do odbycia 
stażu. 

Poznać po efektach

Wszystko dobrze, ale czy mentoring faktycznie spra-
wia, że młodzi ludzie znajdują pracę? – Nie można pod-
chodzić do niego czysto technicznie, jak do wskaźnika 
szkoleniowego. Jest to narzędzie wspierania rozwoju 
osobistego, co naprawdę przekłada się na zwiększenie 
ich szans na rynku pracy, zwłaszcza w połączeniu ze sta-
żem, czyli możliwością sprawdzenia nowych kompetencji 
w praktyce – wyjaśnia M. Tokarska. 

W projekcie wzięło udział 10 młodych, bezrobotnych 
dziewczyn do 25 r. ż., które wcześniej nigdzie nie praco-

wały. 4 z nich znalazły zatrudnienie na umowę o pracę, 2 
otrzymały umowy-zlecenia. Czyli 60 proc. z nich zniknęło 
z ewidencji urzędów pracy. To bardzo dobry wskaźnik. – 
Jesteśmy zadowolone z tego wskaźnika. Wydaje się, że to 
tylko 10 osób, ale gdyby co kwartał objąć wsparciem tych 
10 osób, które potem znalazłyby pracę, to przecież byłoby 
to coś wspaniałego – mówi M. Tokarska. Czy jest to atrak-
cyjne również dla urzędów pracy? – Rozmawiam podczas 
szkoleń z pracownikami urzędów i słucham ich uwag – 
mówi A. Serba. Mają wiele pytań. Głównie dlatego, że ich 
funkcjonowanie oparte jest na sztywnych zapisach usta-
wy. Dlatego właśnie to zadanie powinno zostać zlecone 
organizacji pozarządowej, która ma nieco inny sposób 
pracy – jest jej łatwiej zorganizować taki proces. 

- Obecnie również urzędy pracy pracują nad tym, żeby 
stawiać na jakość, a nie na ilość. Chcemy pokazać, że przy 
stosowaniu miękkich narzędzi można osiągnąć twarde 
efekty – argumentuje koordynatorka. To tylko kwestia 
chęci. Warto spróbować. 

Katarzyna Kochańska

Magda Tokarska, koordynatorka projektu. – Przeszliśmy różne sytuacje. Jednak za-
wsze kluczem są chęci. Tych, którzy mają możliwości skorzystania ze wsparcia. Bez 
otwartości tych, do których kierowana jest pomoc, nie da się zrobić nic. Tu nawet 
najlepsze narzędzia nie pomogą, jeśli ktoś nie będzie chciał przyjąć pomocy. 

Anna Serba, asystentka merytoryczna. – Założeniem projektu innowacyjne-
go jest spróbowanie czegoś nowego, przetestowanie nowego narzędzia. Myślę, że 
sprawdziliśmy nasz produkt „wzdłuż i wszerz”, możemy zweryfikować go wiedząc, ja-
kie trudności napotkaliśmy. Możemy dostosować go tak, aby był łatwiejszy do użycia.
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„moje portfolio”
Projekt „Moje portfolio” powstał z inicjatywy i przy 

współpracy członków zespołu ds. promocji Forum Poradni-
ctwa Zawodowego Województwa Lubuskiego. 

Portfolio jest prostą, a zarazem uniwersalną metodą, 
która może być stosowana na różnych etapach edukacji i 
pracy, służącą do prezentacji własnych dokonań od wieku 
szkolnego, aż po dojrzałość zawodową. Jest doskonałym 
sposobem na dokumentowanie kompetencji człowieka 
na każdym etapie życia. Odbiorcami są zarówno dzieci w 
wieku szkolnym, od szkoły podstawowej, po dalsze etapy 
kształcenia, jak i dorośli, którzy poprzez portfolio mogą 
przedstawić swoje dokonania, osiągnięcia  i  umiejętności 
oraz wiedzę.

Portfolio zamieszczone jest na stronie Forum poradni-
ctwa zawodowego:
doradcazawodowy.zgora.pl/moje-portfolio.html

Zostało opracowane w programie Word, ale również 
w formie PDF. Korzystając z programu Word, można sko-
piować materiał  i zgodnie z własnymi dokonaniami, ua-
ktualniać dane, które są tam zamieszczone. Opracowanie 
w PDF-e pozwala na analizowanie tego, o jakie materiały 
możemy swoje portfolio uzupełnić. Portfolio  zostało 
opracowane w pięciu kategoriach: dla uczniów szkół pod-
stawowych, gimnazjalnych i  ponadgimnazjalnych, dla stu-
dentów i dla poszukujących zatrudnienia.

Udział w pracach wzięli: Justyna Krawiec, Barbara Ma-
tusik, Lila Smoła, Roman Kardowski, Jadwiga Klimanowska, 
Bożena Sumińska. Pozostali uczestnicy zespołu wyrażali 
swoje opinie i sugestie, które wykorzystano w końcowym 
procesie prac. Projekt graficzny strony tytułowej oraz 
poszczególnych kategorii wiekowych, opracowała Bożena 
Sumińska.
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Polskie uczelnie wypadły 
blado w światowym rankingu

W rankingu najlepszych szkół wyższych sporządzonym 
przez Center For World University Rankings na 20 naj-
lepszych uczelni aż 17 znajduje się w USA i Wielkiej Bryta-
nii. Monopol anglosaskich uczelni złamał jedynie japoński 
Uniwersytet z Tokyo, ale dopiero na 13 miesjcu. Ranking 
otwierają trzy uczelnie amerykańskie, miejsce czwarty i 
piąte zajęły szkoły z Wielkiej Brytanii.

Twórcy rankingu Center For World University Rankings 
badali osiem czynników: jakość edukacji, zatrudnienie absol-
wentów, jakość wydziału, publikacje, wpływ, cytowania, szeroki 
wpływ (mierzony tzw. indeksem Hirscha) oraz patenty. W tym 
roku zdecydowanie najlepszą uczelnią okazał się Harvard Uni-
versity, który zwyciężył w 7 z 8 kategorii (zgłosił jedynie mniej 
patentów od Massachusetts Institute od Technology). Drugie 
miejsca zajął Stanford University, a trzecie wspomniany MIT. 

W zestawieniu CWUR, w którym sklasyfikowanych zostało 
tysiąc uczelni, znalazły się także polskie placówki. Najwyżej, ale 
na odległym 419. miejscu, uplasował się Uniwersytet Wars-
zawski, zwycięzca majowego Rankingu Szkół Wyższych mie-
sięcznika „Perspektywy”. Stołeczna szkoła nieznacznie wypr-
zedziła Uniwersytet Jagielloński (479. miejsce) i już wyraźniej 
Akademię Górniczo-Hutniczą w Krakowie (653.).  

Pierwsza dziesiątka

1.  Harvard University (USA) - 100 punktów
 Najwyżej sklasyfikowany w kategoriach: jakość edukacji, 

zatrudnienie absolwentów, jakość wydziału, publikacje, 
wpływ, cytowania i szeroki wpływ (na 1. miejscu).

2.  Stanford University (USA) - 99,09 pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii zatrudnienie ab-

solwentów (na 2. miejscu).
3.  Massachusetts Institute of Technology (USA) - 98,69 pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii patenty (na 1. miej-

scu).
4.  University of Cambridge (Wielka Brytania) - 97,64 pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii jakość edukacji (na 2. 

miejscu).
5.  University of Oxford (Wielka Brytania) - 97,51 pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii jakość edukacji (na 7. 

miejscu).
6.  Columbia University (USA) - 97,41 pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii patenty (na 4. miej-

scu).

7.  University of California, Berkeley (USA) - 92,84 pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii cytowania (na 3. miej-

scu). 
8.  University of Chicago (USA) - 92,03 pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii jakość wydziału (na 8. 

miejscu).
9.  Princeton University (USA) - 88,56 pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii jakość wydziału (na 3. 

miejscu).
10. Yale University (USA) - 88,11 pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii wpływ (na 7. miejscu).

Polskie uczelnie w rankingu

419.  Uniwersytet Warszawski - 45,45 pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii jakość edukacji (na 

119. miejscu).
479.  Uniwersytet Jagielloński - 45,19 pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii szeroki wpływ (na 375. 

miejscu).
653.  Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie - 44,71 

pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii zatrudnienie ab-

solwentów (na 197. miejscu).
688.  Politechnika Warszawska - 44,66 pkt
 Najwyżej sklasyfikowana w kategorii cytowania (na 310. 

miejscu).
878.  Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu - 44,42 

pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii jakość  edukacji (na 

233. miejscu).
914.  Uniwersytet Wrocławski - 44,38 pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii jakość edukacji (na 

344. miejscu). 
918.  Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu - 44,38 

pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii cytowania (na 493. 

miejscu).
922.  Politechnika Wrocławska - 44,37 pkt
 Najwyżej sklasyfikowana w kategorii zatrudnienie ab-

solwentów (na 443. miejscu).
954.  Uniwersytet Śląski - 44,32 pkt
 Najwyżej sklasyfikowany w kategorii cytowania (na 609. 

miejscu).
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Przeciętne zatrudnienie w sektorze przedsiębiorstw w 2014 r.d

VIII IX X

w złotych

w tym:

Przemysł . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3491,10 3444,55 3510,93

Budownictwo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3121,88 3152,99 3278,01

OGÓŁEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3293,50 3299,70 3331,65

Handel; naprawa pojazdów samochodowych . . . . . . . . 2827,80 2808,94 2847,52

Transport i gospodarka magazynowa . . . . . . . . . . . . . . 3149,35 3050,04 3171,32

Administrowanie i działalność wspierająca . . . . . . . . . . 1874,59 1904,48 1923,78

Przeciętne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiębiorstw
w 2014 r.

miesięczne d

WYBRANE DANE O WOJEWÓDZTWIE LUBUSKIM

Urząd Statystyczny w Zielonej Górze

d W podmiotach gospodarczych o liczbie pracujących powyżej 9 osób.

Dynamika przeciętnego wynagrodzenia brutto w sektorze
przedsiębiorstw w 2014 r.

miesięcznego
d
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Województwo Lubuskie

Podstawowe wyniki BAEL
dla osób w wieku 15 lat i więcej

B A E LPrzedmiotem adania ktywności konomicznej udności jest fakt wykonywania pracy,
pozostawania bezrobotnym lub biernym zawodowo, w wylosowanych gospodarstwach
domowych, w tygodniu objętym badaniem.

2013 2014

Zmiany na rynku pracy według BAEL w III kwartale 2014 r.

PRACUJĄCY

AKTYWNI
ZAWODOWO

BEZROBOTNI

BIERNI
ZAWODOWO

zmiana w stosunku do III kwartału 2013 r.

zmiana w stosunku do II kwartału 2014 r.

-10-12 -8 -6 -4 -2 0 6 8tys.
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+8

-8
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42

Mieszkania oddane do użytkowania według form budownictwa w 2014 r.c

W okresie I - X

c Dane wstępne.

Indywidualne

Przeznaczone na sprzedaż lub wynajem

Spółdzielcze

Komunalne

Zakładowe

VIII IX X

Przemysł . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67165 67247 67127

Budownictwo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6545 6549 6552

OGÓŁEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116283 116429 116250

Handel; naprawa pojazdów samochodowych . . . . . . . . 15963 15891 15857

Transport i gospodarka magazynowa . . . . . . . . . . . . . . 8442 8511 8484

Administrowanie i działalność wspierająca . . . . . . . . . . 7367 7471 7463

Pozostałe sekcje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10801 10760 10767

W okresie I-X br. oddano do użytkowania o 6,5% mniej mieszkań w porówaniu z

analogicznym okresem ub. roku. Najgłębszy spadek mieszkań oddanych do użytkowania

(o 16,7%) odnotowano w budownictwie budującym mieszkania na sprzedaż lub

wynajem. W ujęciu rocznym zmnacząco wzrosła liczba mieszkań, na budowę których

wydano pozwolenia (o 47,2%) oraz mieszkań, których budowę rozpoczęto (o 45,8%).

W okresie I-X br. przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w sektorze

przedsiębiorstw było o 4,7% wyższe niż w analogicznym okresie ub. roku

(wobec wzrostu o 3,1% przed rokiem).

W okresie I-X br. przeciętne zatrudnienie w sektorze przedsiębiorstw wzrosło w skali roku

o 1,5% (w analogicznym okresie ub. roku w przedsiębiorstwach zanotowano spadek o 3,5%).

III kwartał II kwartał III kwartał

Współczynnik aktywności zawodowej w % 53,8 54,0 52,9

Wskaźnik zatrudnienia w %. . . . . . . . . . . . 48,4 48,9 48,9

Aktywni zawodowo w tys. . . . . . . . . . . . . . 434 435 425

pracujący w tys. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 390 394 393

bezrobotni w tys. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44 41 32

Bierni zawodowo w tys. . . . . . . . . . . . . . . . 371 371 379

Stopa bezrobocia w %. . . . . . . . . . . . . . . . 10,1 9,4 7,5

Polska
Województwo

Lubuskie

Wskaźnik poziomu kosztów z całokształtu działalności. . 95,2 94,6

Wskaźnik rentowności sprzedaży produktów, towarów

i materiałów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,7 5,4

Wskaźnik rentowności obrotu brutto . . . . . . . . . . . . . . . . 4,8 5,4

Wskaźnik rentowności obrotu netto . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,2 4,9

Wskaźnik płynności finansowej I stopnia . . . . . . . . . . . . . 36,1 32,2

Wskaźnik płynności finansowej II stopnia . . . . . . . . . . . . 102,6 112,6

Udział liczby przedsiębiorstw wykazujących zysk netto

w ogólnej liczbie przedsiębiorstw . . . . . . . . . . . . . . . . . . 77,0 81,0

Udział przychodów przedsiębiorstw wykazujących zysk

netto w przychodach z całokształtu działalności . . . . . . 79,9 75,8

Podstawowe relacje ekonomiczne w 2014 r.a

W okresie I-IX

a W sektorze przedsiębiorstw, w podmiotach gospodarczych o liczbie pracujących
powyżej 49 osób.

analogiczny okres roku poprzedniego = 100

59,8%

1,7%

35,2%

0,2%

3,1%
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