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Sytuacja na lubuskim rynku pracy

Na koniec 2013 roku w rejestrach

urzedéw pracy znajdowato sie 70000
59.805 bezrobotnych. W stosunku
do konica poprzedniego roku byto 60000
ich 0 809 mniej, tj. 0 1,3%.

50000

W 2013 roku, w poréwnaniu z ro-
kiem 2012, zauwazalny jest spadek
o ponad 24% liczby oséb objetych |40000
nowymi zgtoszeniami zwolnien
grupowych, jak réwniez zmniej- |30000
szenie o blisko 26% liczby oséb
zwolnionych. Na koniec grudnia |5p000
2013 roku nadal przewidzianych do
zwolnienia byto 151 0s6b, czyli nie-
znacznie mniej niz w 2012 roku.

W omawianym okresie obserwo-
wano zmniejszenie o 1,7% nowych
rejestracji 0séb bezrobotnych, przy
wiekszej 0 0,7% skali odptywu z bez-
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robocia. Réwnoczesnie odnotowano
zaréowno zwiekszenie o blisko 7%

liczby ofert pracy, jak i zwiekszenie o blisko 8% podje¢ pracy, w przypadku oséb bez doswiadczenia zawodowego, bez kwa-

gtéwnie niesubsydiowane;j.

lifikacji zawodowych oraz mtodziezy do 25 roku zycia. Wzrost

Udziat poszczegdlnych grup bezrobotnych w szczegdl- natomiast wystapit w przypadku oséb niepetnosprawnych,
nej sytuacji ulegt zmianie. | tak spadek udziatu odnotowano powyzej 50 roku zycia oraz dtugotrwale bezrobotnych.
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Wykorzystac ludzi

LAPOTRZEBOWA NE v
NAWSPOLCZESNE | -
N PERSPEKTYWIE ks

Polska od kilku lat boryka sie z szeroko
rozumiang polityka zatrudnienia.

Podjelismy inicjatywe podwyzszenia wieku
emerytalnego, wzrost wskaznika zatrudnienia
jest priorytetem, na tle sredniej UE powinni-
Smy w krétkim czasie zwiekszy¢ ten wskaznik
04,5 - 5%, co juz daje efekt w postaci wzrostu
wskaznika aktywnych zawodowo. Wspieramy
takze gospodarke i zatrudnienie. W 2012 roku
zmieniliSmy system zarzadzania czasem pracy,
wprowadzajac mozliwosci jego elastycznego
organizowania i dtuzszych okreséw rozlicze-
niowych. Konsekwentnie odbiurokratyzowu-
jemy zasady prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej i to przynosi efekty.

Ale 2 min oséb bezrobotnych to pro-
blem wciaz nie rozwiazany.

Kluczowym elementem polityki zatrudnie-
nia w Polsce musi by¢ zaangazowanie niewy-
korzystanych zasoboéw ludzkich. Dokonali-
Smy szacunkow, z ktérych wynika, ze okoto
10% o0séb w wieku zawodowo czynnym mo-
gtoby odnalez¢ sie na rynku pracy, ale z r6z-
nych przyczyn nie pracuja. Najwieksza popu-
lacje stanowig osoby bezrobotne, ale s3 to
takze osoby niepetnozatrudnione, ktére mo-
gtyby pracowaé w wyzszym wymiarze pracy
i wreszcie osoby bierne zawodowo, zrezy-
gnowane, ktére nie wierzg w swoje mozli-
wosci, s zagrozone wykluczeniem spotecz-
nym. Mamy tez osoby, ktére sg gotowe do
podjecia zatrudnienia, ale wymagaja pomo-
cy w powrocie na rynek pracy. Do tej grupy
naleza w szczegoélnosci kobiety. Wskaznik
aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce jest
nizszy, cho¢ statystycznie sa one lepiej wy-
ksztatcone. Umozliwienie aktywnosci zawo-
dowej kobiet do jeden z naszych priorytetéw
w polityce zatrudnienia.

Polska na tle Unii Europejskiej nie wy-
pada najgorzej, ale przeciez to nie znaczy,
Ze jest u nas dobrze.

Rozmiar niewykorzystanych  zasoboéw,
w poréwnaniu do innych panstw UE, po-
kazuje jak wiele jeszcze musi zrobi¢ Polska.
Gonimy tg przecietng w UE, wida¢ dynamike
tego procesu. Polska w 2004 roku, w momen-
cie akcesji, byta krajem o najwyzszym bezro-



bociu w UE. Dzi$ ksztattuje sie ono na poziomie nieco nizszym
niz srednia unijna. Natomiast mozemy zyskac¢ znacznie wiecej,
gdy wykorzystamy w petni posiadany potencjat.

To tego potrzebny jest dynamiczny rozwdéj gospodarczy.

Z niepokojem obserwowalismy druga potowe roku 2102, | kw.
2013, kiedy wskazniki zatrudnienia spadaty, a bezrobocie rosto.
Obecnie sytuacja sie zmienia. Mam nadzieje, ze Europa nie za-
przepasci szans na dobry wzrost gospodarczy i wyrazny przy-
pltyw ofert pracy. Fala odptywu z bezrobocia jest bardzo wysoka
i szacujemy, ze w roku 2014 moze przyby¢ w gospodarce ponad
500 tys. miejsc pracy. Widac¢ wyraznie ozywienie, mamy szereg
inwestycji, ktére zapowiadajg wzrost zatrudniania.

Obawiam sig, ze to bedzie dotyczyto uprzemystowionych
regionow kraju, gdzie bezrobocie jest minimalne.

Niestety, to charakterystyczna cecha polskiego rozwoju go-
spodarczego - jest nieréwnomierny. Takze bezrobocie jest zréz-
nicowane regionalnie. Mamy regiony, w ktérych poziom bezro-
bocia nalezy do najnizszych w Europie, jak np. w Wielkopolsce,
ale sa regiony, w ktérych bezrobocie jest wysokie, np. w woj. war-
minsko — mazurskim. Réwniez Ziemia Lubuska, to region ze sto-
sunkowo wysokim bezrobociem. Jednak barometr ofert pracy
pokazuje, ze w 2014 roku mamy szanse na zmiane, na ozywienie.

To jest dobry punkt wyjscia do reformowania dziatan pu-
blicznych stuzb zatrudnienia (PSZ)?

Podejmujac te reformy liczylismy na dobry klimat na rynku
pracy. Chce przedstawic¢ kilka najwazniejszych jej filarow. Do-
tycza one sposobu funkcjonowania PSZ. Podkresle, ze dziataja
one w systemie zdecentralizowanym. Koordynator PSZ, mini-
ster pracy, przekazuje srodki i wyznacza kierunki polityki rynku
pracy, natomiast jej realizacja pozostaje w rekach samorzadéw
wojewodzkich i powiatowych. To z jednej strony utrudnia, ale
z drugiej strony - moze by¢ elementem pobudzajacym lokalne
rynki pracy, pod warunkiem, ze umiemy znalez¢ partneréw do
wspolnego zarzadzania.

Jakie sg najwazniejsze elementy w reformie PSZ?

Zmiana filozofii pracy zaréwno z osobami bezrobotnymi, jak
i z pracodawcami. Postawienie absolutnego akcentu na wspot-
prace z pracodawcami w pozyskiwaniu niesubsydiowanych
ofert pracy. Drugim elementem sg dziatania proefektywnoscio-
we. Srodki FP przeznaczone zaréwno na aktywizacje, jak i na
wsparcie pracownikéow urzedéw pracy, wigzemy ze wskazni-
kami efektywnosci. Kolejny element to profilowanie ustug dla
0s6b bezrobotnych. Chcemy je lepiej adresowad. Przygotowa-
lismy nowe instrumenty wsparcia, szczegdlnie dla mtodych, ale
takze dla 50+ i rodzicéw powracajacych po wychowywaniu
dzieci. Bardzo wazny bedzie tez Krajowy Fundusz Szkoleniowy
przeznaczony na ksztatcenie ustawiczne. To swoista prewencja
przed bezrobociem, zwtaszcza wzmacniajaca kwalifikacje pra-
cownikéw starszych.

Rzeczywiscie Polska ma jeden z najnizszych wskaznikéw
udziatu w tym ksztatceniu.

| absolutnie bez wsparcia publicznego nie zwiekszymy tego
wskaznika. Pienigdze na szkolenia majg by¢ funduszem wyod-

rebnionym z Funduszu Pracy i dedykowanym pracodawcom na
wsparcie podnoszenia kwalifikacji pracownikéw wchodzacych
m.in. w wiek niemobilny, a wiec pracownikéw 45+. Chcemy,
aby organizacje pracodawcéw i zawigzki zawodowy miaty swoj
udziat w zarzadzaniu tym funduszem

Urzedy pracy w Polsce nie maja dobrego wizerunku. Jak
to zmienic?

Poprzez poprawe standardéw dziatania urzedéw. Koncen-
trowaniu sie na ustudze doradczej dla klienta, bez wzgledu
na to czy to osoba bezrobotna czy pracodawca. Trzeba ustuge
zintegrowa¢: od doradcy zawodowego przez posrednika do
asystenta EURES. Do poprawy standardéw powinien przyczy-
ni¢ sie nowy podziat Srodkéw FP od 2015 roku. Nie bedzie dzie-
lenia w oparciu tylko o wysokos¢ stopy bezrobocia, ale beda
uwzgledniane efekty dziatann podejmowanych na lokalnym
rynku pracy. Pienigdze na wynagrodzenia dla pracownikéw tez
maja by¢ powiagzane z efektywnoscia.

Troche to teoretyczne, o co bedzie chodzito w praktyce?

O efektywne dziatania wobec klientéw urzedéw pracy - oso-
by bezrobotnej i pracodawcéw. O podejmowanie takich dzia-
fan, ktérych celem bedzie umieszczenie oséb bezrobotnych
w sposdb trwaty na rynku pracy.

Na czym ma polega¢ profilowane pomocy?

Na prostym modelu, w ktérym przyjelismy trzy profile pomo-
cy: aktywnosci, wsparcia i oddalenia. Jednoczesnie z tymi pro-
filami pomocy powigzalismy ustugi i instrumenty. Przypisanie
okreslonego profilu bedzie odbywato sie na podstawie analizy
cech oséb bezrobotnych.

Profil aktywnosci to osoby, ktére bedg okreslane jako gotowe
do podjecia pracy. Do nich kierujemy oferty pracy, mozliwos¢
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, ale takze nowe innowa-
cyjne instrumenty rozwoju przedsiebiorczosci, bony stazowy
i szkoleniowy oraz ustugi rynku pracy.

Profil wsparcia to najwieksza grupa oséb bezrobotnych, kté-
ra musi otrzymac pomoc zwigzana z podnoszeniem kwalifikacji
lub subsydiowaniem zatrudnienia. Tutaj do dyspozycji urzedéw
pracy pozostaje cate spektrum instrumentoéw, ktore sg dedyko-
wane na podstawie decyzji doradcy klienta. Dla pracodawcéw,
ktorzy zatrudnig osobe wymagajaca wsparcia przewidziane sg
dofinansowania do tego zatrudnienia.

Profil oddalenia, kierowany jest do oséb, ktére najczesciej
nie s3 gotowe, aby wroci¢ na rynek pracy. Decydujemy sie na
podjecie szczegdlnych dziatan, tym bardziej, ze ta grupa jest
najczesciej pomijana w przez urzednikéw. Jedna z przyczyn
jest brak wystarczajacych narzedzi, ktére bytyby w stanie efek-
tywnie poméc tej grupie bezrobotnych w trwatym powrocie na
rynek pracy. Osoby oddalone od rynku pracy to ludzie, ktorzy
oprocz dziatan aktywizujacych zawodowo potrzebuja wsparcia,
ktére pozwoli im rozwigzac¢ problemy rodzinne, prawne, eko-
nomiczne czy zdrowotne. Nalezy wiec je wiaczy¢ do progra-
méw przygotowywanych wspdlnie przez stuzby zatrudnienia,
osrodki pomocy spotecznej i organizacje pozarzadowe. Dla tej
grupy dedykujemy takze wspotprace z agencjami zatrudnienia,
przedsiebiorczos¢ spoteczng roboty publiczne czy prace spo-
fecznie uzyteczne.



Kiedy wejda te zmiany?

Mam nadzieje, ze te zmiany wejda w zycie w maju tego roku.
Jestesmy juz przygotowani do ich wdrazania. Wszystkie roz-
wigzania zostaty przetestowane, przygotowalismy podreczniki
i narzedzia informatyczne. Spodziewamy sie, ze te nowe roz-
wigzania uda nam sie wdrozy¢ do korca 2014 roku, a 2015 rok
rozpoczniemy po nowemu.

Jednym z najwiekszych problemoéw polityki zatrudnienia
jest niedopasowanie ksztalcenia do potrzeb pracodawcow.
Jak to rozwigzac?

Srodki KFS bedzie mozna przeznaczy¢ nie tylko na podno-
szenie kwalifikacji, ale takze na wydatki zwigzane z egzaminami
niezbednymi do uzyskania potwierdzenia kwalifikacji. Tworzymy
Krajowy Fundusz Szkoleniowy. Przywigzujemy do niego duza
wage. Specjalisci rynku pracy wiedza, jak wazna jest w przypad-
ku os6b 50+ prewencja w bezrobociu. Przyjelismy zasade, ze KFS
bedzie dysponowat co najmniej 200 min zt rocznie. Pracujemy
tez nad tym, by w nowej perspektywie srodki EFS mogty wspie-
rac to rozwigzanie. Docelowo ma by¢ to fundusz powszechny.

Na razie bedzie kierowany do oséb 45+, wedtug zasady, ze
80 proc. kosztéw bedzie finansowane pochodzi z KFS, a 20%

- przez pracodawce. W przypadku mikroprzedsieborcéw, KFS
bedzie finansowac 100 % kosztéw.

Brak pracy dla mtodych ludzi jest réwnie niebezpieczny.
Co z nimi?

Mamy program ,Gwarancje dla mtodziezy”. Unia Europejska
podjefa temat juz w 2012 roku. Przygotowalismy wtedy pro-
gram pilotazowy, ktéry dzi$ pozwala nam na zaproponowanie
nowych, ale sprawdzonych rozwigzan. Zdecydowalismy sie na
podejscie catosciowe. Opiera sie ono na czterech filarach: dzia-
faniach stuzb zatrudnienia, zadaniach dla ochotniczych hufcéw
pracy, podejmowaniu inicjatyw centralnych i regionalnych
w drodze konkursowej oraz instrumentach odnawialnych.

Znowu brzmi troche tajemniczo...

Szacujemy, ze potowa mtodych ludzi (ok. 400 tys.) po nieuda-
nych prébach zatrudnienia, rejestruje sie w urzedach pracy. Oni
otrzymaja bezposrednig pomoc. To szereg instrumentéw, row-
niez w formie bonoéw, ktére pozwolg im wystartowac na rynku
pracy.

Drugi filar dziatan musza udzwigna¢ OHP. Ich oferta skie-
rowana jest do mtodocianych, ktérzy zaniedbuja obowiazek
edukacyjny. Trzeba ich wyposazy¢ w kwalifikacje potrzebne
na rynku pracy. Ale hufce beda musiaty dotrze¢ takze do oséb
do 24 roku zycia, ktére z réznych wzgledéw maja problemy ze
startem w zyciu zawodowym i najczesciej trzeba im pomoc po-
przez podwyzszenie ich kwalifikacji lub osadzeniem ich u pra-
codawcow.

Trzeci filar wsparcia to konkursy, ktére beda ogtaszane przez
ministra pracy oraz region i adresowane do partneréw spotecz-
nych, instytucji rynku pracy, agencji zatrudnienia. Szacujemy,
ze w ciggu roku funkcjonowania tych rozwigzan ok. 100 tys.
mtodych bedzie mogto skorzystac z tych inicjatyw.

Czwarty filar — instrumenty odnawialne. Nawigzalismy wspot-
prace z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Jest on instytucja,
z ktéra budzet panstwa pracuje na szczegdlnych zasadach.
W 2013 roku podjelismy dziatania na rzecz przedsiebiorczosci
akademickiej. To wyjatkowy projekt, ktéry wdrozono w trzech
regionach, a w tym roku zostanie uruchomiony w catym kraju.
Chodzi o niskooprocentowne pozyczki na projekty biznesowe,
najczesciej innowacyjne, opracowywane w ramach studiéw
i wspierane przez nauczycieli akademickich. Zamierzamy utwo-
rzy¢ i prowadzi¢ baze praktyk zawodowych. Coraz czesciej od-
powiadamy na samoistne inicjatywy naszych partneréw spo-
tecznych, pracodawcoéw, ktérzy chcg promowac dobrej jakosci
staze i praktyki.

Efektem wszystkich dziatan na rzecz mtodziezy ma by¢ wiek-
sza indywidualizacja, silniejszy zwigzek pomiedzy edukacja
a rynkiem pracy, natomiast w przypadku bezrobocia lepsze do-
pasowanie wsparcia do rzeczywistych potrzeb.

Czyli konkretnie?

Kilka rozwigzan testowaliSmy w ostatnich dwoch latach.
Oczywiscie pozostajg znane — staze u pracodawcy czy szkole-
nia. Wéréd nowych rozwiazan sa bony. Mtody cztowiek dostaje
do reki promese sfinansowania przez urzad stazu lub szkolenia,
gdy sam znajdzie pracodawce, ktéry go zatrudni. Zupetnie no-
wym instrumentem jest bon na zasiedlenie. To jest odpowiedz
na trudna ceche polskich pracownikéw jaka jest niska mobil-
nos¢. Polacy tatwiej podejmuja decyzje o wyjezdzie do pracy za
granice niz o przemieszczeniu za praca w kraju.

Jaka jest kwota, ktéra mozna uzyskac w ramach bonu?

Dwa przecietne wynagrodzenia np. na czynsz mieszkaniowy
i pokrycie pierwszych wydatkéw zwigzanych z funkcjonowa-
niem w nowym miejscu.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej sprawia mtodym
ludziom duze klopoty.

Jesli chodzi o pozyczki na dziatalno$¢, to beda nie tylko na to,
by rozwina¢ biznes. Z samozatrudnieniem mtodzi sobie radza,
ale trudniej przejs¢ im do etapu stworzenia mikroprzedsiebior-
stwa. Dlatego po roku dajemy mozliwo$¢ uzyskania kolejnej
pozyczki na utworzenie miejsca pracy. | po nastepnym roku, je-
$li to miejsce bedzie dalej funkcjonowato, umarzamy pozyczke.

Podsumowujac, stawiamy sobie za cel zmiane polityki rynku
pracy, zreformowanie i wieksza efektywnos¢ publicznych stuzb
zatrudnienia. Na pierwszym miejscu stawiamy utatwianie star-
tu zawodowego mtodym, ale nie zapominamy tez o drugiej
najbardziej problemowej grupie rynku pracy czyli osobach 50+.
Stabilny wzrost gospodarczy powinien wyptyngé na zmiane na
rynku pracy. Dzieki nowym miejscom pracy i efektom zmian
powinnismy w najblizszych latach obserwowa¢ dynamiczny
spadek bezrobocia.

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata: Matgorzata Kordon
Foto: Elzbieta Przybyta-Szpakowska ,FORMAT”



Porozumienie z OHP

W wywiadzie zamieszczonym na stronie trzeciej wiceminister Jacek Mecina
mowli o programie ,Gwarancje dla mtodziezy® Wojewoddzki Urzagd Pracy
w Zielonej Gorze przygotowuje sie do jego realizacji.

20 grudnia 2013 r. w Wojewdédzkim Urzedzie Pracy w Zielo-
nej Goérze odbylto sie spotkanie poswiecone przedstawieniu
zatozen programowych projektu ,Gwarancje dla mtodziezy”
i mozliwosci form wspétpracy. W spotkaniu uczestniczyli Jo-
anna Ejsmont - wojewddzki komendant OHP, Dorota Staniusz-
ko — dyrektor Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy w Zielonej
Gorze, tukasz Hudziak - wicedyrektor do spraw rynku pracy
i doradztwa zawodowego, Tomasz Linda — naczelnik wydziatu
ds. projektow PO KL, Roman Kardowski — kierownik Centrum
Informacji i Planowania Kariery Zawodowe;j.

Podpisano porozumienie o wspotpracy pomiedzy Woje-
wodzkim Urzedem Pracy w Zielonej Goérze a Lubuska Woje-
wodzkg Komenda Ochotniczych Hufcéw Pracy przy programie

,Gwarancje dla mtodziezy” Chodzi o pomoc w aktywizacji za-
wodowej oséb w wieku 15-25 lat pozostajacych bez zatrudnie-

nia. Osoby te beda mogty zdoby¢ kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe. A jesli ich kwalifikacje sg nieaktualne, to beda mieli
mozliwos$¢ dostosowac je do wymagan rynku pracy. Mtodziez
uzyska dostep do informacji o oferowanych ustugach stuzb za-
trudnienia. Projekt jest kierowany do mtodych ludzi mieszkaja-
cych na wsiach i w matych miasteczkach. WUP i OHP planuja
wspolng rekrutacje uczestnikéw.

Porozumienie dotyczy réwniez wzmocnienia partnerstw
dziatajagcych w ramach WUP, aby zwiekszy¢ mozliwosci zatrud-
nienia mtodych pracownikéw lub uczestniczenia ich w przygo-
towaniu zawodowym i stazach.

Przewidziana jest wymiana informacji na temat rynku pracy,
trendéw zatrudnieniowych, potrzeb pracodawcéw, podejmowa-
nych inicjatyw. Ponadto planuje sie promocje wsréd pracodaw-
cow takich form aktywizacji, jak przygotowanie zawodowe i staze.

Porozumienie w siedzibie WUP podpisali: wojewddzki komendant OHP Joanna Ejsmont oraz tukasz Hudziak — wicedyrektor do spraw rynku pracy i doradztwa zawodowego.



BIULETYN INFORMACYINY WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY W ZIELONEJ GORZE

NR 1/2014

} Matki drugiej kategoru

Dominika 1 Kamil pobrali sie w ubiegtym roku. Oboje byli tuz przed trzy-
dziestkg. Uznali, ze z rodzicielstwem nie ma co czekac. Majg prace i choc nie
zabrabiajg wiele, to z dzieckiem sobie poradzg. Kamil pracuje w fabryce przy
pakowaniu towaru. Dominika uczy jezyka angielskiego w prywatnej szkole.
Co prawda popotudniami, ale moze to lepiej, bo wymieniajac sie z mezem,
obejdg sie bez opiekunki, a to duza oszczednosc.

Dominika zaszta w cigze. Szczescie jednak nie trwato dtugo.
Ktos ze znajomych sprowadzit na ziemie mtodych matzonkéw.
Uswiadomit im, ze Dominika pracuje na umowe o dzieto, i ani
urlop macierzynski, ani zasitek jej sie nie nalezy.

Ewa byta szczesliwa, gdy dostata prace w przedszkolu na
umowe o zastepstwo. Jej poprzedniczka zatrudniona na etacie
urodzita dziecko i poszta na urlop macierzynski. Potem wziela
jeszcze urlop wychowawczy, wiec Ewie przedtuzono umo-
we o zastepstwo. Pracowata w przedszkolu péttora roku, gdy
stwierdzita, ze jest w ciagzy. | cho¢ pracowata, jak kazda nauczy-
cielka, to ksiegowa jg poinformowata, ze urlopu macierzynskie-
go, a tym bardziej zasitku nie otrzyma. Jej umowa o zastepstwo
wygasta przed porodem.

Z FORUM

Fenomen z Wysp

To tylko dwa przyktady, a mozna je mnozy¢. Wystarczy przej-
rze¢ internetowe fora (czytaj w ramkach). Zatrudnianie na za-
stepstwo w przedszkolach, czy szkotach to norma. Mtode ko-
biety zmuszone s3 podpisywa¢ umowy smieciowe, bo na etat
nie maja szans. Czuja sie pokrzywdzone. Bardzo czesto nie wie-
dza o tym, ze nie dostang urlopu macierzynskiego i zasitku.

- Mamy teraz jedna pensje - méwi Dominika. - Nie dajemy
rady. Musimy korzysta¢ z pomocy rodziny. Styszatam, ze mo-
gtam dostac zasitek rehabilitacyjny.

Wieksze poczucie krzywdy ma Ewa. Pracowata poéttora roku,
optacajac skfadki. Na prézno prosita o przedtuzenie umowy,

INTERNETOWEGO

»Pracowalam jako pedagog szkolny na umowach na zastepstwo. To, jak jest to wszystko
skonstruowane tzn. dyskryminacja kobiet w ciazy na takich $mieciowkach, to w ogole ma-
sakra. Pracuje od 2009 roku z przerwami oczywi$cie i teraz bedac w ciazy czuje sie jak bym
byla w kategorii podludzi, ,podmatek” Trzeba by¢ naprawde hardcorem, zeby decydo-
wac sie na dziecko. Panie premierze, dlaczego ja nie mam nawet mozliwosci skorzystania
z rocznego urlopu macierzynskiego, bo jestem ,,podczlowiekiem”. Matka innej kategorii...
II czy II1”

»Jestem w ciazy, niedlugo rodze, a skonczyla mi si¢ umowa. Wiem, ze nie moge zarejestro-
wac sie w ten czas w urzedzie pracy, gdyz po porodzie bede osoba niezdolna do pracy przez
polég. Bardzo prosze o jakie$ informacje odnosnie zasitku rehabilitacyjnego, czy mozna sie
o niego starac¢? Nikt w ZUS-ie mi nie wspomnial o takiej mozliwosci.”

»Tak sie ulozylo w moim Zyciu, ze zaszlam w ciaze bedac zatrudniona na umowe na za-
stepstwo. Wygasla ona, gdy bylam w czwartym miesiacu ciazy i pomimo proszenia, kierow-
niczka nie przedluzyla mi umowy do dnia porodu. W tym czasie bylam juz na L4. W zwiaz-




ku z tym do dnia porodu ptaconno mi 100% zasitku chorobowego z ZUS. W dniu porodu
mialam wykorzystane 212 dni okresu zasitkowego. Lekarz wypisal mi po porodzie jeszcze
dwa L4 lacznie na okres 58 dni, poniewaz zostalam poinformowana przez ,,mila” pania
w ZUS, ze przystuguje mi 270 dni okresu zasitkowego. ZUS odmoéwil mi prawa do zasitku.
Po porodzie — co oczywiste — nie bylam juz w ciazy. Przy drugiej odmowie, gdy konczylomi
sie L4 poinformowali mnie o0 mozliwosci ubiegania sie o zasilek rehabilitacyjny. Po napisa-
niu kilku odwolan, wizycie w sadzie, wreszcie po zlozeniu wniosku o zasilek rehabilitacyjny
za okres po porodzie ZUS wyplacil mi ten zasilek za dni zwolnienia. Wniosek jest taki, ze
nawet nie majac prawa do macierzynskiego mozna sie¢ stara¢ o zasilek rehabilitacyjny. Nie-
zdolno$¢ do pracy w trakcie pologu jest bezsporna, a polég trwa przy najmniej 8 tygodni.

Zawsze coS.

tak by w czasie porodu mie¢ optacona sktadke chorobowa.
Od niej wiasnie zalezg macierzynskie przywileje. - Czuje sie
matka drugiej katergorii — zali sie Ewa. - Kobiety pracujace na
etatach dostaly nawet roczne urlopy macierzynskie. A takie
jak ja przezywajg dramat. W kraju, w ktérym demografowie
bija na alarm.

lle takich dramatéw jest w polskich rodzinach? Ustawodaw-
ca kazdej polskiej kobiecie zapewnit bezptatng opieke medycz-
nag w czasie cigzy i szes¢ tygodni po porodzie. To praktycznie
wszystko, jesli nie pracuje na podstawie umowy na czas nie-
okreslony lub innej terminowe;j.

Co dziesiaty Polak nie chce zaktada¢ rodziny, poniewaz boi
sie niepewnej sytuacji materialnej. Az 84 proc. Polakéw odsuwa
w czasie najwazniejsze decyzje zyciowe dlatego, ze nie ma pie-
niedzy. To wyniki badan Ipsos MORI wykonanych w 2013 r,, na
zlecenie grupy ubezpieczeniowej Genworth. Potwierdzeniem
braku stabilnosci w Polsce jest fenomen liczby dzieci, ktére ro-
dza Polki w Anglii i Walii. Statystyczna rodaczka rodzi tam 2,1
dziecka. W Polsce to zaledwie 1,3. Kazda z Polek rodzi zatem na
Wyspach o ponad 60 proc. dzieci wiecej niz w kraju.

Ostatni raz tak wysoki wskaznik urodzen mielismy w latach 80.
Poziom 2,1 zapewnia - jak wskazat w naszym wywiadzie (Bl WUP
nr 4 z 2012) prezes GUS Jan Wisniewski — tzw. zastepowalnos¢
pokolen. Demografowie twierdza zatem - jesli Polki decyduja sie
na dziecko za granicg, oznacza to, ze w kraju istnieja bariery, kto-
re je do tego zniechecajg, a nie jest to efekt zmian kulturowych,
z ktérymi trudno walczy¢. Dane z Wysp Brytyjskich powinny by¢
cenng wskazowka dla rzadzacych. Skutki odktadania waznych
decyzji na pézniej sg az nadto widoczne.

Filar rodziny - stabilna praca

Podsatwa bezpieczenstwa dla miodych ludzi jest stabilna
praca. Ostatnie, najwieksze badania socjologiczne ,Diagnozy
spotecznej” pokazuja, ze gdyby mtodzi ludzie nie mieli tak or-
gomnych problemdéw z pieniedzmi, z praca i mieszkaniem, dzie-
ci w Polsce rodzitoby sie zdecydowanie wiecej, nawet o 100 tys.
wiecej niz obecnie.

Mtodzi Polacy zarabiaja tak mato, ze z ledwoscig wystarcza
im na zycie. To wnioski z kolejnego raportu ,Finansowy protret
miodych”. Przecietne zarobki oséb miedzy 18.a 35 rokiem zycia
wynoszg 2699 zt, a podstawowe optaty - czynsz, jedzenie i ra-

chunki pochfaniajg 2120 zt. Na ubranie, buty, sprzety domowe,
rekreacje czy urlop zostaje niespetna 600 zt. Za takie pienigdze

- jak uwazaja mtodzi ludzie - nie sposéb godnie zy¢. Dlatego

chetnie uciekajg z naszego kraju lub podejmuja prace w szarej
strefie. Po prostu robig wsztsko, aby jak najwiecej pieniedzy zo-
stato im w kieszeni.

Najwiesza czes¢ dochodéw mtodzi ludzie wydaja na jedzenie.
Druga pozycja sa: czynsz i rachunki za prad, gaz i wode. Jesli
wynajmuja mieszkanie - to koszty znacznie rosna.

Kazda kobieta, ktéra chce miec¢ dziecko w kraju z tak niskim
wskaznikiem dzietnosci powinna by¢ na wage ztota. Skoro
w Wielkiej Brytanii na naszych rodakéw dziata polityka proro-
dzinna, to moze warto podpatrze¢ tamtejsze rozwigzania.

W‘uélug prawa

S Ochrona matki zatrudnionej na umowe; na zastepstwo
jest w naszych przepisach bez poréwnania stabsza niz kobiety
zatrudnionej na podstawie innej umowy terminowej. Po pierw-
sze, umowa o prace na zastepstwo zawarta z kobieta w ciazy,
lub taka, ktéra zajdzie w ciaze w trakcie trwania umowy, nie
podlega ochronie, jak to ma miejsce w przypadku umowy o pra-
ce na czas okre$lony czy czas wykonywama okreslone) pracy

. __, 4r: B :i

) Wprawdzie nie mozna rozwigzaé taki,e) umowy za wypo-
wiedzeniem, co wynika wprost z art. 177 wp 1 kodeku pracy,
ale wraz z rozwigzaniem umowy na zastepstwo pracownica
traci swoj dotychczasowy status i nie korzysta z dalszej ochro-
ny. Umowa o prace na czas okreslony lub na czas wykonywania
okreslonej pracy, ktéra rozwigzywalaby sie po uplywie trzecie-
go miesiaca cigzy, ulega z mocy prawa przedluzeniu do dma
porodu (art. 177 par. 3 k.p.). e

S Natomiast umowa na zastepstwo rozwiazuje sie w termi-
nie w niej ustalonym i nawet w przypadku, gdy nastepuje to
na miesigc przed terminem porodu — pracownica nie moze |
skutecznie zgdac jej przedluzenia (art. 177 par. 31 k.p.). Zgod-




nie z art. 180 k.p. nie bedzie przystugiwac jej wéwczas urlop
macierzynski, bowiem w dniu porodu nie bedzie posiadata juz
statusu pracownicy. Podobnie nie nabedzie prawa do zasitku
macierzynskiego.

Zgodnie z przepisami ustawy o §wiadczeniach pienieznych
z tytutu choroby lub macierzynstwa, zasilek macierzynski przy-
stuguje pracownicy, ktéra urodzila dziecko w okresie ubezpie-
czenia chorobowego (art. 29 ust. 1 pkt 1), a rozwiazanie umowy
o prace na zastepstwo powoduje ustanie ubezpieczenia choro-
bowego.

Wyjatkowo byla pracownica moglaby uzyskac zasitek
macierzynski, jesli urodzitaby dziecko po ustaniu ubezpiecze-
nia chorobowego, jesli ubezpieczenie ustaloby w okresie ciazy
wskutek ogloszenia upadtosci lub likwidacji pracodawcy lub
z naruszeniem przepiséw prawa (np. gdyby zostala nieprawi-
dlowo zwolniona z pracy), co potwierdzono by prawomocnym
wyrokiem sadu.

Z powyzszego wynika, ze pracownica zatrudniona na zastep-
stwo moze skorzystac¢ z urlopu macierzynskiego i zasitku ma-
cierzynskiego w praktyce tylko w sytuacji, gdy urodzi dziecko
W czasie trwania umowy o prace na zastepstwo.

W przypadku 0séb zatrudnionych na umowie o prace na czas
nieokreslony przez pierwsze 26 tygodni urlopu zasitek macie-
rzynski wynosit bedzie 100 proc. wynagrodzenia i 60 proc. przez

kolejnych 26 tygodni. Jesli zas§ matka dziecka od razu zadeklaru-
je, ze korzystac bedzie z catosci urlopu, to przez caty ten okres
wyptacany bedzie zasitek w wysokosci 80 proc. Wynagrodzenie
jest tutaj liczone jako $rednie pobory za ostatnie 12 miesiecy, ale
nie nizsze niz ptaca minimalna. Bierze sie pod uwage takze wy-
miar etatu np. w przypadku potowy etatu podstawa wymiaru nie
moze by¢ nizsza niz potowa ptacy minimalne;j.

W przypadku uméw o prace na czas okreslony urlop ma-
cierzynski moze trwac nie dtuzej niz do ostatniego dnia umowy.
Jednak zasitek macierzynski bedzie wyptacany niezaleznie od
czasu trwania umowy przez 52 tygodnie od porodu w wysokosci
80 proc. wynagrodzenia. Co wiecej jezeli umowa zostata zawarta
na czas dtuzszy niz miesigc, a w momencie jej wygasniecia cigza
trwa juz 3 miesigce, to umowa jest automatycznie wydtuzana do
dnia porodu, co powoduje, ze matce takze przystuguje zasitek
macierzynski przez kolejne 52 tygodnie.

Urlop macierzynski przystuguje tylko kobietom pracujacym,
ale zasitek macierzynski wszystkim matkom, ktére w trak-
cie porodu mialy optacong sktadke chorobowa. Oznacza to,
ze moga z niego skorzystac takze kobiety zarabiajace w opar-
ciu o umowe zlecenie, ktére dobrowolnie zgodzity sie odpro-
wadza¢ sktadke chorobowg do ZUS, a takze matki pracujace
na wiasnej dziatalnosci gospodarczej. W tym wypadku zasitek
wyniesie 80 proc. sredniego przychodu za ostatnie 12 miesiecy.

Nie ma mozliwosci uzyskania zasitku przy umowie o dzie-
to, gdyz nie da sie od niej odprowadzi¢ sktadki chorobowej.

W trakcie dodatkowego urlopu macierzyriskiego oraz urlopu
rodzicielskiego mozna podja¢ prace u dotychczasowego praco-
dawcy, ale w wymiarze nie wigkszym niz pét etatu. Pracowac tak-
ze mozna w czasie urlopu wychowawczego. Co wiecej w trakcie
urlopéw mozna pracowac na umowie o dzieto lub zlecenie.

Matgorzata Kordon

Po porodzie — bez pracy

W statystykach bezrobotnych wojewddztwa lubuskiego
znaczacy grupe stanowia kobiety, ktére po urodzeniu dziec-
ka nigdy nie powrdcity na rynek pracy przez podjecie zatrud-
nienia. Na koniec grudnia 2013 r. odnotowano 6591 bezro-
botnych kobiet, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu
dziecka (20,9% ogétu bezrobotnych kobiet). W przeciagu
roku ich udziat, wiréd bezrobotnych kobiet, zwiekszyt sie
0 0,7 punktu procentowego. Stato sie tak, poniewaz w okresie
grudzien 2012 - grudzierr 2013 r. liczba bezrobotnych kobiet
ogodtem zmniejszyta sie o 1,3%, natomiast wsréd kobiet ktére
nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka odnotowano
wzrost 0 6,1%. Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze kobietom trud-
no wrécic¢ do pracy po porodzie. Z jednej strony czesc z nich
sama czasowo rezygnuje z pracy, nie widzac mozliwosci tacze-
nia nowych obowigzkéw rodzinnych z zawodowymi czy nie
wyobrazajgc sobie umieszczenia dziecka w ztobku. Z drugiej
strony pracodawcy czesto nie odnawiajg z kobietami zawar-

tych wczesniej uméw na czas okreslony, bo ich zdaniem po
urodzeniu dziecka stajg sie one mniej dyspozycyjne. Nie moze
wiec dziwi¢ fakt, ze na koniec grudnia 2013 r., przeszto poto-
wa bezrobotnych kobiet ktére nie podjety zatrudnienia po
urodzeniu dziecka (50,6%) pozostawata bez pracy powyzej
12 miesiecy oraz to, ze w tej grupie bezrobotnych tylko 157
kobiet miato prawo do otrzymywania zasitku dla bezrobot-
nych (2,4% ogoétu).

Na koniec grudnia 2013 r,, wéréd bezrobotnych kobiet ktére
nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka, najliczniejsze
grupy stanowity osoby w wieku od 25 do 34 lat (48,7%) oraz od
35 do 44 lat (22,0%). Dominowaty bezrobotne kobiety dotych-
czas nie pracujace (36,5%) oraz o stosunkowo niewielkim stazu
pracy: od 1 roku do 5 lat (26,9%) oraz do 1 roku (21,4%). Pod
wzgledem posiadanego wyksztatcenia dominowaty kobiety
z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej oraz zasadniczym za-
wodowym, stanowiagc ogdtem 64,5% tej kategorii bezrobotnych.



t.gczenie obowigzkow

praca 1 dom

— NoOwe rozwligzania

Zaproponowany przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecz-
nej i przyjety przez Rade Ministrow projekt nowelizacji ustawy
z 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (tj. Dz. U. z 2013 r. poz. 674 z p6zn. zm. — zwany
dalej projektem ustawy) wprowadza szeroki wachlarz nowych
form aktywizacyjnych, ktére obejmujg wtasciwe adresowanie
pomocy dla bezrobotnych poprzez profilowanie i monitorowa-
nie procesu poszukiwania pracy. Jak wskazuja projektodawcy,
obecna sytuacja spoteczno-gospodarcza wymaga lepszego
dopasowania wsparcia do potrzeb konkretnego bezrobotnego
i pracodawcy.

Proponuje sie m.in. wprowa-
dzenie nowych dziatan majacych
na celu umozliwienie faczenia
pracy oraz obowigzkéw rodzin-
nych (tj. opieka nad dzie¢mi).
Pojawiajg sie szczegdlne rozwia-
zania dla oséb powracajacych na
rynek pracy po przerwie zwiaza-
nej z wychowywaniem dziecka
lub opieka nad osoba zalezna.
Nowe dziatania adresowane do
powyzszej grupy to grant na
teleprace i Swiadczenie aktywi-
zacyjne.

Grant ma zacheci¢ pracodaw-
ce lub przedsiebiorce do utwo-
rzenia stanowiska w formie tele-
pracy dla bezrobotnego rodzica,
powracajacego na rynek pracy,
wychowujacego, co najmniej
jedno dziecko w wieku do 6 lat
lub bezrobotnego sprawujagcego opieke nad osobg zalezna,
ktéry w okresie 3 lat przed rejestracjg w urzedzie pracy, jako
bezrobotny zrezygnowat z zatrudnienia lub innej pracy za-
robkowej z uwagi na koniecznos¢ wychowywania dziecka lub
sprawowania opieki nad osobg zalezna.

Istotne jest, ze projektodawca ustawy wprowadzit pewne
zastrzezenia dotyczace mozliwosci udzielenia grantu. Nie be-
dzie mogt by¢ przyznany na utworzenie stanowiska pracy dla
bezrobotnego, ktéry nalezy do bliskiego kregu rodzinnego (tj.
m.in. matzonka, rodzica, rodzenstwa pracodawcy, dziecka lub
najblizszego krewnego).

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze grant przystugiwaé be-
dzie w kwocie okreslonej w umowie (zawartej ze starostg) nie
wyzszej jednak niz 6-krotnos¢ minimalnego wynagrodzenia
za prace za kazdego skierowanego bezrobotnego. Zgodnie

"

z zatozeniami ma by¢ to forma o wysokiej efektywnosci zatrud-
nieniowej gdyz pracodawca lub przedsiebiorca bedzie miat
obowiazek zatrudnia¢ bezrobotnego przez okres 12 miesiecy
w petnym wymiarze czasu pracy lub 18 miesiecy w potowie wy-
miaru czasu pracy.

Swiadczenie aktywizacyjne to z kolei pomoc, ktérg praco-
dawca bedzie mégt otrzymac za zatrudnienie w petnym wymia-
rze czasu pracy skierowanego bezrobotnego powracajacego
na rynek pracy, wychowujacego, co najmniej jedno dziecko lub
bezrobotnego sprawujacego opieke nad osobga zalezng, ktéry
w okresie 3 lat przed rejestracja
w urzedzie pracy, jako bezrobotny
zrezygnowat z zatrudnienia lub in-
nej pracy zarobkowej z uwagi na
konieczno$¢ wychowywania dziec-
ka lub sprawowania opieki nad oso-
ba zalezna.

Wysokos¢ sSwiadczenia uzalez-
niona bedzie od czasu trwania re-
fundacji, i tak w przypadku dwuna-
stomiesiecznego okresu refundacji
Swiadczenie przystugiwa¢ bedzie
w wysokosci potowy minimalnego
wynagrodzenia za prace miesiecz-
nie za kazdego skierowanego bez-
robotnego, natomiast w przypadku
osiemnastomiesiecznego  okresu
refundacji - w wysokosci jednej
trzeciej minimalnego wynagro-
dzenia za kazdego skierowanego
bezrobotnego. Po uptywie okresu
przystugiwania $wiadczenia akty-
wizacyjnego pracodawca bedzie obowigzany do dalszego za-
trudnienia bezrobotnego odpowiednio przez okres 6 i 9 mie-
siecy.

Swiadczenie nie bedzie przystugiwa¢ w przypadku uzyska-
nia przez pracodawce prawa do pozyczki z Funduszu Pracy na
utworzenie stanowiska pracy dla osoby, ktéra miataby by¢ ob-
jeta swiadczeniem aktywizacyjnym.

Nalezy zaznaczy¢, ze udzielenie wsparcia w ramach powyz-
szych form odbywac sie bedzie zgodnie z warunkami dopusz-
czalnosci pomocy de minimis. Ministerstwo planuje, iz zmiany
przewidziane w projekcie ustawy, miatyby obowigzywac od
poczatku 2014 roku.

Iwona Wrébel
Starszy inspektor wojewddzki
Zespdt Programdw Rynku Pracy



Europejski Fundusz Spoteczny
pomaga kobietom

Kobiety chetnie korzystajg z unijnego wsparcia. Podwyzszajg swoje kwali-
fikacje zawodowe lub zdobywajg catkiem nowe, potrzebne na rynku pracy.
Coraz czesciej nowe firmy, przy wsparciu finansowym z EFS, zaktadajg wta-

$nie kobiety.

Projektodawcy czesto przeznaczaja wiecej miejsc w projek-
tach dla kobiet, uwzgledniajgc ich gorsza sytuacje na rynku
pracy, dtugotrwate bezrobocie i trudnosci z godzeniem opieki
nad dzie¢mi czy osobami starszymi z praca zawodowa. Kobiet
nie trzeba specjalnie namawia¢, udziat w projekcie to dla nich
duza szansa na znalezienie pracy i poprawe sytuacji finanso-
wej catej rodziny. W projektach Priorytetu VI Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki, wdrazanego przez Wojewddzki Urzad
Pracy w Zielonej Gorze, do tej pory wzieto udziat ponad 28 tys.
0s6b, z czego prawie 17 tys. to kobiety!

Dla przyktadu - Lubuskie Stowarzyszenie Profilaktyki Spo-
tecznej od stycznia 2014 r. realizowac bedzie projekt ,Laborato-
rium pracy’, do ktérego zamierza rekrutowac 40 oséb bezrobot-
nych, w tym 24 kobiety. Projektodawca proponuje szkolenia:
asystent nauczyciela w przedszkolu, opiekun dziecka, spedytor
z jezykiem niemieckim, pracownik kancelaryjny i obstugi biuro-
wej, spawacz metodg MIG lub MAG. Oferuje tez trzymiesieczne
staze i posrednictwo pracy.

Réwniez Stowarzyszenie Cztowiek w Potrzebie Wolontariat
Gorzowski zaplanowato w swoim projekcie dla oséb niepetno-
sprawnych pn.,Praca jest wazna” wiecej miejsc dla kobiet (25 na
40 ogotem). Projekt rozpoczat sie we wrzesniu 2013 r., gwaran-

,Pracujaca mfoda mama. Twéj atut na rynku pracy” na spotkaniu z cyklu, Mama moze wszystko”
zorganizowanym przez Gtowny Punkt Informacyjny o Funduszach Europejskich.

tuje wsparcie w postaci poradnictwa zawodowego, szkolen (ku-
charz matej gastronomii, sprzatanie i tereny zielone, pomocnik
biurowy, pomocnik asystenta osoby starszej i niepetnospraw-
nej) oraz czteromiesieczne staze.

Takich projektéw jest wiele. Sa tez projektodawcy, ktorzy zde-
cydowali sie przeznaczy¢ wsparcie wyfgcznie dla kobiet. Przy-
ktadem moze by¢ projekt realizowany przez Spectrum Consul-
ting Anna Dytko pod nazwa ,Pracujagca mtoda mama. Twoj atut
na rynku pracy”. Rozpoczat sie w listopadzie 2013 r., a zakonczy
w grudniu 2014 r. Uczestniczy w nim 30 kobiet do 30 roku zy-
cia, niezatrudnionych, w tym zarejestrowanych w powiatowych
urzedach pracy jako osoby bezrobotne, mieszkanek wojewddz-
twa lubuskiego. Dla kazdej uczestniczki zostanie stworzony In-
dywidualny Plan Dziatania. Jego celem jest zaplanowanie dzia-
tan, jakie powinny by¢ podjete przez uczestniczki, by zwiekszy¢
szanse na podjecie zatrudnienia.

Kobiety wezma udziat w szkoleniu w zawodzie telemarke-
tera (tematyka zajec to m.in. psychologia obstugi klienta; sku-
teczna komunikacja i rozwigzywanie sytuacji konfliktowych;
asertywnos¢ i budowanie autorytetu; radzenie sobie ze stre-
sem i efektywne zarzadzanie czasem; Excel). Po zakonczeniu
szkolen uczestniczki zostang skierowane do firm na trzymie-
sieczne staze. Projektodawca udzieli rowniez dodatkowego
wsparcia: zrefunduje koszt opieki nad dzie¢mi podczas trwa-
nia zaje¢, zapewni bezptatne materiaty szkoleniowe, wyzywie-
nie w trakcie trwania szkolen, stypendia szkoleniowe i stazo-
we oraz zwrot kosztéw dojazdu na szkolenia i staze.

Inny ciekawy projekt, tym razem wspierajacy kobiety po
50 roku zycia, prowadzi Zaganska Agencja Rozwoju Lokalne-
go. Za cel projektodawca postawit sobie zaktywizowaé zawo-
dowo kobiety mieszkajace na obszarach powojskowych w po-
wiatach zarskim i zaganskim. Wsparcie, z ktérego korzystaja
uczestniczki, to m.in. trening kompetencji spotecznych, opra-
cowanie Indywidualnego Planu Dziatania, szkolenia zawodo-
we: technik prac biurowych, konsultant sprzedazy bezposred-
niej, staze zawodowe.

Warto przypomniec jeszcze o projekcie wtasnym WUP pn.

~Lubuski Przedsiebiorca” realizowanym w ramach dziatania 6.2

PO KL. Uczestnicy i uczestniczki skorzystali ze szkolen z zakre-
su prowadzenia dziafalnosci gospodarczej, dotacji na zatoze-
nie firmy w wysokosci do 40 tys. zt, wsparcia finansowego na
pokrycie biezacych optat ponoszonych podczas prowadzenia
dziafalnosci, a takze wsparcia doradczego. W procesie rekru-
tacji kobiety otrzymywaty dodatkowe punkty, aby utatwic



im dostep do projektu (dodatkowe punkty przydzielano tez
osobom niepracujacym, mieszkajacym na wsi, do 25 roku zy-
cia i po 50 roku zycia, osobom niepetnosprawnym). Kobiety
z duza determinacja przystapity do niefatwych staran o fundu-
sze unijne na zatozenie firmy. W projekcie na 350 uczestnikow
az 218 to kobiety. Dotacje przyznano 148 osobom, w tym 89
kobietom. W obecnie realizowanym przez Agencje Rozwoju Re-
gionalnego projekcie ,Dodaj pienigdze do pomystu” (dziatanie
6.2 PO KL), w ktéorym mozna ubiegac sie o preferencyjng mi-
kropozyczke w wysokosci 50 tys. zt na rozpoczecie dziatalnosci

gospodarczej, kobiety rowniez traktowane sg w procesie rekru-
tacji priorytetowo. Na pierwszych 10 oséb, ktére przystapity do
projektu, by ubiegac sie o pozyczke, 8 to byly kobiety.

Jak wida¢, Lubuszanki aktywnie korzystaja z funduszy unij-
nych. Wg stanu na 30 czerwca 2013 r., 54,66% kobiet uczest-
niczacych w projektach realizowanych w ramach Priorytetu VI
PO KL w naszym wojewddztwie znalazto zatrudnienie wtasnie
dzieki udziatowi w projekcie.

Ewa Hebdzyriska
Starszy inspektor ds. informacji i promocji

Lubusklt mentoring mtodych

Jednym z najwazniejszych probleméw, z jakim musi sie
zmierzy¢ mtoda osobapo zakonczeniu edukacji, jest znalezie-
nie zatrudnienia. W procesie edukacji mtodzi ludzie nabywaja
kompetencje twarde, czyli wiedze i umiejetnosci potrzebne
do wykonywania pracy w danym zawodzie. Niestety bra-
ki w obszarze kompetencji miekkich s3 najczestsza barierg
w procesie poszukiwania pracy. Dzieki zastosowaniu narze-
dzia mentoringu wypracowywanego obecnie przez Fundacje
na rzecz Collegium Polonicum w ramach projektu pn. Mento-
ring - innowacyjna metoda aktywizacji, mtodzi ludzie moga
naby¢ wiele kompetencji miekkich poszukiwanych przez pra-
codawcow, takich jak: samodzielno$¢, umiejetnosé wspotpra-
cy w grupie, chec¢ do nauki i ciggtego rozwoju czy zaangazo-
wanie i kreatywnos¢ w dziataniu.

Mentoring jest relacja miedzy uczniem (podopiecznym)
a mistrzem (mentorem) odbywajaca sie w ograniczonym
przedziale czasowym. Relacja ta ma przede wszystkim na celu

M

Podczas warsztatéw integracyjnych mentorzy i ich podopieczne wspdlnie wykonywali przygotowane dla nich zadania.

stymulowanie uczestnikow do Swiadomego i wzajemnego
uczenia sie od siebieoraz pobudzania wiasnego potencjatu
w obszarze rozwoju osobistego i zawodowego. Mentoring
pozwala...

Mechanizm oddziatywania nie polega na robieniu czego$
za podopiecznegolub dla podopiecznego. Relacja mentorin-
gowa skupia sie na rozwinieciu krytycznego, niezaleznego
myslenia u podopiecznego, a dziatania mentora polegaja na
stymulacji podopiecznego poprzez porady i pomysty. Do-
puszczalne jest takze dyskretne kierowanie przez mentora
dziataniami podopiecznego w taki sposéb, aby uczac sie na
wiasnych doswiadczeniach stat sie bardziej samodzielny,
pewny siebie, przedsiebiorczy i zaradny. Podopieczny ma
$wiadomos¢ wsparcia oraz przychylnosci mentora, dzieki cze-
mu tatwiej adaptuje sie do zmian lub wprowadza pozadane
zmiany w swoim dotychczasowym zyciu osobistym i zawo-
dowym.
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Mentor wykorzystuje swojg wiedze, a takze do-
Swiadczenie zyciowe i zawodowe, by wspierac proces
poszukiwan i refleksji podopiecznego. Dlatego cele
relacji mentoringowej moga by¢ bardzo rézne - od
zdobycia wiedzy w okreslonej dziedzinie, opanowania
konkretnych umiejetnosci, po rozwéj kompetencji na
danym stanowisku pracy, szukanie rozwigzani alterna-
tyw w zmaganiu sie z réznymi wyzwaniami i proble-
mami czy zwiekszenie samos$wiadomosci, pewnosci
siebie, motywacji albo tez zapewnienie wsparcia
w rozwoju zawodowym czy osobistym.

Mentor dla miodych ludzi jest przede wszystkim
cztowiekiem, ktéry bedzie ich wspieratw poszuki-
waniu nowych umiejetnosci, a takze motywowat do
dziatania i samodoskonalenia. Mentor, dzielagc sie swoim do-
Swiadczeniem, spostrzezeniami i opiniami na temat pokonywa-
nia réznych trudnosci (barier w zatrudnieniu), moze wptywac
na postawe podopiecznego, zachecajac do zmiany optyki i kon-
sekwentnego podejmowania konkretnych dziatan. Dzieki rela-
¢ji mentora z podopiecznym udaje sie dopetnic szeroki katalog
form aktywizacji o narzedzie z indywidualnym podejsciem i wy-
soce motywujace.

Mentoring moze by¢ skutecznym narzedziem wspierajgcym
rozwoéj zawodowy szczegdlniew poczatkowej fazie budowania
kariery, kiedy osoba wchodzaca na rynek pracy potrzebuje nie
tylko profesjonalnej wiedzy i umiejetnosci, ale takze duzej wia-
ry w to, ze jej plany sa realne i mozliwe do osiggniecia. Wartos¢

mentoringu jako metody komplementarnej wzgledem juzistnie-
jacych form aktywizacji bezrobotnych moze by¢ potwierdzona
przyktadami wdrazania tego narzedzia w wielu panstwach Eu-
ropy czy $wiata. Dlatego tezo ile na ten moment trudno osza-
cowac efektywnos¢ mentoringu jako formy aktywizujacej bezro-
botnych w kraju, to bazujac na doswiadczeniach wynikajgcych
z wdrozonych projektéw mentoringowych, nalezy zaktada¢, iz ta
forma pozytywnie wptynie na sytuacje mtodych Polakéw szuka-
jacych zatrudnienia.

Materiat opracowata Hanna Charemsa (pracownik Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Zielonej Gérze)w oparciu o nastepujqce materiaty/
dokumenty projektowe: Podrecznik Mentoring innowacyjna metoda
aktywizadji, Diagnoza dotyczqca wdrozenia narzedzia mentoringu
jako formy aktywizacji bezrobotnych w wojewddztwie lubuskim.

o~
MENTORING .‘:’

Mtode osoby bezrobotne, zainteresowane programem, dowiaduja sie na czym polega idea mentoringu.



Fundacja na rzecz Collegium
Polonicum

PI-PWP Mentoring -
innowacyjna metoda aktywizacji

6.1 Poprawa dostepu do
zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci
zawodowej w regonie

6.1.1 wsparcie osob
pozostajacych bez zatrudnienia na
regionalnym rynku pracy

Poszukiwanie nowych skutecznych
metod aktywizacji zawodowej i spotecznej
grup docelowych wymagajacych
szczegdlnego wsparcia

1.10.2012 -
30.09.2015

1 601 262,00 PLN

1. Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie
odrzanskim - urzad zajmujacy sie
aktywizacja osob bezrobotnych

2. Organizacja Pracodawcow Zziemi
Lubuskiej - stowarzyszenie
pracodawcow, ktore dziata na
rzecz firmz regionu oraz na rzecz
podnoszenia jakoSci zasobow Tudzkich
w regionie.

3. Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe
»IRMEK” zak*ad Pracy Chronionej -
zak*ad produkcyjny, ktéry zatrudnia
osoby wykluczone spotecznie.

DAA Deutsche
Angestellten - Akademie, oddziat
Frankfurt nad odra/ Niemcy - spétka,
ktora dziata w zakresie aktywizacji osob
nieaktywnych na rynku pracy.

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU: WWW.LUBUSKIMENTORING.PL

EURES w dziataniu

W ramach realizacji grantu EURES
w okresie 0d 01.06.2012d0 31.05.2013
kadra EURES z WUP Zielona Géra zor-
ganizowata lub wziefa udziat w wielu
przedsiewzieciach majacych poméc
osobom bezrobotnym lub poszukuja-
cym pracy w znalezieniu zatrudnienia
i uzyskaniu informacji nt rynku pracy.

W ramach dziatan wlasnych zosta-
ty zorganizowane m.in.:

- dwa wydarzenia - Transgraniczne
Dni Informacyjne (31.01.2013 w Go-
rzowie Wlkp. i 06.02.2013 r. w Zielonej

Gorze), podczas ktérych osoby zainteresowane mogty uzyskac
praktyczne informacje i porady przydatne w podjeciu tak waz-

nej decyzji zyciowej jak praca na terenie Niemiec.

- zorganizowano réwniez Transgra-
niczne Dni Informacyjno Rekrutacyj-
ne (20.02.2013 w Zielonej Gérze oraz
27.02.2013 w Gorzowie WIlkp.), podczas
ktérych niemieccy pracodawcy po-
szukiwali pracownikow w zawodach
z branzy gastronomicznej, hotelarskiej,
medycznej oraz rzemieslniczo-ustugo-
wej.

Realizowano réwniez  dzialania
wspierajace naszych niemieckich part-
neréw. | tak 24 pazdziernika 2012 r.
w Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej
Gorze przedstawiciele WUP Zielona Goéra wsparli Urzad Pracy
z Eberswalde w spotkaniu rekrutacyjnym w branzy gastrono-
miczno-hotelarskiej, podczas ktérego poszukiwani byli chetni
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Rekrutacja do pracy w Niemczech w Zielonej Gorze, pod koniec ubiegtego roku.

do pracy na terenie Brandenburgii (Berlin i Poczdam). Natomiast
10 stycznia 2013 r.Kadra EURES zZWUP Zielona Géra wspdlnie z Fe-
deralng Agencja Pracy we Frankfurcie nad Odrg przeprowadzita
rekrutacje dla firmy HSB 0séb chetnych do pracy w Niemczech na
stanowisko pokojowka/pokojowy w hotelach w Berlinie.

Przedstawiciele WUP Zielona Géra brali rowniez udziat w:

-1V Lubuskim Kongresie Kobiet, ktéry odby# sie w Filharmonii
Zielonogérskiej pod hastem ,Réwne traktowanie standardem
dobrego rzadzenia’, (19.09.2012 r.);

—Targach Edukacji i Pracy w KWOHP w Zielonej Gérze, skiero-
wanych do miodych oséb, ktérzy stojg przed wyborem dalszej
edukacjii pracy (19.10.2012 r.);

- XI edycji Targéw Edukacyjnych ABSOLWENT, miaty one na
celu zapoznanie mtodziezy i przysztych studentéw z ofertg edu-
kacyjna wraz z mozliwosciami ksztatcenia i rozwoju, a takze po-
moc osobom, ktére chcg wejsé na rynek pracy (12-13.03.2013 r.);

- Xl edycji Targéw Pracy ,ETAT 2013" na Uniwersytecie Zielo-
nogorskim (12.03.2013 r.);

Hotel- und Gaststattenberufe
im Chiemgau, Berchtesgadener
Land und Inn-Salzach
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—Targach Pracy w OHP Nowa S¢l, kadra EURES udzielata porad
mtodziezy oraz osobom poszukujagcym pracy za granica na te-
mat mozliwosci nauki i pracy za granicg, zdobycia doswiadczenia
w zagranicznych zakfadach pracy, sposobach szukania pracy, jak
rowniez wyjasniata zasady dziatania sieci EURES (27.03.2013 r.)

— lll Targach Pracy ,Dobry start”. Przedstawiciele WUP w Zie-
lonej Gérze mieli bezposredni kontakt z odwiedzajacymi targi
studentami PWSZ oraz maturzystami. Gtéwnymi tematami
byly mozliwosci poszukiwania pracy oraz praktyk za granica
(18.04.2013 Sulechéw);

- Targach Edukacji i Pracy ,Mtodzi Gubinianie przysztoscia
miasta”. Podczas Targéw Edukacji i Pracy kadra EURES udzielata
porad mtodziezy oraz poszukujagcym pracy na temat mozliwo-
$ci nauki i pracy za granica, zdobycia doswiadczenia w zagra-
nicznych zaktadach pracy, sposobach szukania pracy, jak réw-
niez wyjasniata zasady dziatania sieci EURES (19.04.2013 Gubin).

Agata Bajon
Doradca EURES



Sie¢ EURES, ktéra zostata powotana w 1993 r. jest europejska
siecig wspoétpracy Komisji Europejskiej, publicznych stuzb zatrud-
nienia (PSZ) w krajach Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i organizacji partneréw spotfecznych na rzecz mobilnosci pra-
cownikéw. Odpowiada ona za wymiane informacji na temat wol-
nych miejsc pracy oraz umozliwia wspoétprace pomiedzy zainte-
resowanymi stronami w celu utatwienia swobodnego przeptywu
0s6b na terenie UE. Komisja Europejska stwierdzita, ze obecna sy-
tuacja gospodarcza wymaga podjecia dziatan na szczeblu euro-
pejskim oraz krajowym w celu zwiekszenia mobilnosci na terenie
UE jako srodka zaradczego na problemy zwigzane z niedoborem
pracownikéw na terenach charakteryzujacych sie wy-
sokim wzrostem gospodarczym oraz ze stale wysokim
bezrobociem w innych regionach.

Strategia Europa 2020 na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajagcego wiacze-
niu spotecznemu wyznacza ambitny cel dotyczacy
zatrudnienia — wskaznik zatrudnienia na poziomie N
75% do 2020 r. W tym kontekscie sie¢ EURES zosta-
nie przeksztatcona w instrument zatrudnienia kon-
centrujacy sie szczegdlnie na posrednictwie pracy
oraz potrzebach pracodawcéw. Jest to catkowicie zgodne
z podstawg prawna, na bazie ktérej dziata EURES. W pakiecie
legislacyjnym dotyczacym polityki regionalnej UE w zakresie
zatrudnienia i spraw spotecznych na lata 2014-2020 dla sieci
EURES szczegdlnie wazne s dwa wnioski: sposéb finanso-
wania oraz swiadczenie ustug. Zaproponowano, ze od 2014
r. dziatalnos¢ horyzontalna sieci EURES zostanie objeta Pro-
gramem UE na rzecz przemian i innowacji spotecznych (PSCl,
ang. Programme for Social Change and Innovation), a krajo-
wa oraz transgraniczna dziatalnos¢ sieci EURES prowadzona

przez cztonkow i partneréw EURES bedzie kwalifikowac sie do
finansowania z EFS.

Réwnoczesnie dziatania EURES zostang podzielone na dwie
grupy: dziatania niezwigzane i zwigzane z bezposrednim
$wiadczeniem ustug dla bezrobotnych, poszukujacych pracy
i pracodawcéw. Dziatania EURES niezwigzane z bezposrednim
Swiadczeniem ustug dla bezrobotnych, poszukujacych pracy
i pracodawcoéw bedg realizowane na poziomie krajowym przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Dziatania EURES zwia-
zane z bezposrednim $wiadczeniem ustug dla bezrobotnych.
poszukujacych pracy i pracodawcéw beda realizowane na pozio-

mie regionalnym przez akredytowanych partneréw

E U H E S EURES oraz stowarzyszonych partneréw EURES.

Koniecznos¢ uzyskiwania akredytacji przez part-
neréw EURES jest jedna z bardziej istotnych zmian
dotyczacych mozliwosci prowadzenia wspdtpracy
w ramach EURES jaka nakfada reforma. Akredytowani
partnerzy EURES oraz stowarzyszeni partnerzy EURES
beda jedynymi podmiotami, ktére beda uprawnione
do swiadczenia ustug sieci EURES od 1 stycznia 2014 .
Planuje sie, ze akredytacji udzieli Minister Pracy i Poli-

tyki Spotecznej na podstawie krajowego systemu wyboru.
Podsumowujac, zatozenia reformy zakfadajg, ze sie¢ EURES
powinna nie tylko utrzymag, ale i wzmocni¢ oryginalna funkcje
dziatajgcego przejrzyscie narzedzia stuzacego zaréwno obronie
prawa do swobodnego przeptywu pracownikéw na terenie UE,
jaki realizacji potrzeb pracodawcéw dysponujacych trudnymi do
obsadzenia stanowiskami pracy, na ktoére chcieliby rekrutowac
pracownikéw z UE.
Joanna Osetek
Doradca EURES
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Szansa dla Lubuszan na podjecie
pracy lub nauki zawodu
w Niemczech

Wychodzac naprzeciw tej sytuacji, Wojewoddzki Urzad Pracy
w Zielonej Gérze wspolnie z 1zbg Rzemiesinicza w Cottbus reali-
zujg projekt pt. ,Intensyfikacja transgranicznych powigzan go-
spodarczych rzemiosta przez dziatania zmierzajace do zapew-
nienia fachowe;j sity roboczej".

Efektem wspotpracy tych dwdch instytucji jest utworzenie
statych punktéw kontaktowych w Zielonej Gorze i Cottbus,
usprawniajacych wymiane informacji o aktualnych ofertach
pracy i kandydatach. Celem jest udzielanie pomocy w na-
wigzywaniu kontaktéw pomiedzy firmami rzemieslniczymi
z potudniowej Brandenburgii a mieszkarncami wojewddztwa
lubuskiego zainteresowanymi praca lub naukg w zawodach
rzemies$lniczych oraz swiadczenie kompetentnego doradztwa
w tym zakresie.

Zainteresowani mieszkancy wojewodztwa lubuskiego maja
mozliwos$¢ skorzystania z oferty projektowej, ktéra zawiera:

« dostep do bezptatnej gietdy ofert pracy w potudniowej
Brandenburgii:

www.hwk-cottbus.de/fachkraefte

wraz z mozliwoscig umieszczenia w niej swojego osobistego
profilu jako osoby zainteresowanej podjeciem zatrudnienia,

- regularne spotkania informujace o rzemiosle i Izbie Rze-
mieslniczej w Cottbus, mozliwosci podjecia pracy lub nauki za-
wodu w systemie dualnym, lokalnej gieldzie ofert pracy i nauki
zawodu, formalnosciach, ktérych nalezy dopetni¢ przy zatrud-
nieniu lub rozpoczeciu nauki zawodu, a ponadto indywidualne
rozmowy doradcze i warsztaty tematyczne.

Wykaz termindw spotkan zamieszczony jest na stronie Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gérze pod adresem:

http://wup.zgora.pl/PL/436/2071/Praca_i_nauka_w_Bran-
denburgii/

Projekt trwa do korica marca 2015 roku.

Wiecej informacji na temat realizacji projektu oraz gietdy
ofert mozna uzyska¢ w siedzibie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Zielonej Gorze, przy ul. Wyspianskiego 15, w pokoju nr 14 lub
pod numerem telefonu: 68 456 77 09.




WYBRANE DANE O WOJEWODZTWIE L

Podstawowe wyniki BAEL
dla oséb w wieku 15 lat i wiecej

2012 2013

Il kwartat Il kwartat Il kwartat

Wspétczynnik aktywnosci zawodowej w % 54,3 55,1 53,8
Wskaznik zatrudnienia w % 49,6 50,0 48,4
Aktywni zawodowo w tys. ... ... .. 8,5 9,3 10,1
pracujacy witys. ... 446 452 434
bezrobotniwtys. .................. 408 410 390
Bierni zawodowo wtys................ 38 42 44
Stopa bezrobocia w % 376 368 371

Przedmiotem Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci jest fakt wykonywania pracy,
pozostawania bezrobotnym lub biernym zawodowo, w wylosowanych gospodarstwach
domowych, w tygodniu objetym badaniem.

Zmiany na rynku pracy wedtug BAEL w Il kwartale 2013 r.
-20 -15 -10 -5 0 5 10 tys.

AKTYWNI
ZAWODOWO

PRACUJACY
BEZROBOTNI

BIERNI
ZAWODOWO

- zmiana w stosunku do Il kwartatu 2012 r.
- zmiana w stosunku do |l kwartatu 2013 r.

Struktura pracujacych i bezrobotnych wedtug wieku
w lIl kwartale 2013 r. (BAEL)

PRACUJACY

BEZROBOTNI

0 10 20 30 40 5 60 70 80 90 100%

Podstawowe relacje ekonomiczne? w 2013 r.

W okresie |-IX
Wojewddztwo
Polska
Lubuskie

Wskaznik poziomu kosztéw z catoksztattu dziatalnosci. 95,3 94,1
Wskaznik rentownosci sprzedazy produktow, towarow

imaterialdw ... ... . 4,5 51
Wskaznik rentownosci obrotu brutto .. ............. 4,7 5,9
Wskaznik rentownosci obrotunetto. . .............. 4,0 52
Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia............ 32,7 27,4
Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia . .. ........ 98,2 102,9
Udziat liczby przedsigbiorstw wykazujacych zysk netto

w ogolnej liczbie przedsigbiorstw. .. .............. 73,4 75,0
Udziat przychodéw przedsiebiorstw wykazujacych zysk

netto w przychodach z catoksztattu dziatalnosci . . . . . 82,4 86,6

a\W sektorze przedsigbiorstw, w podmiotach gospodarczych o liczbie pracujacych
powyzej 49 osob.

E Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2013 r.
Stan w dniu 31 XII

Liczba podmiotow

(o o7 =1 109840
sektor publiczny. . ....... . L 4734
sektorprywatny . . ... 105106

w tym:
Spotdzielnie . . .. ... 474
Spotkihandlowe. . . ... ... 8940
w tym z udziatem kapitatu zagranicznego. . ................ 2778
Spotki cywilne .. 6079
Fundacje ........ ... ... i .. 255
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczal . ... .. .. 78366

bBez oséb prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolne.

Mieszkania oddane do uzytkowania® wedtug form budownictwa w 2013 r.
W okresie | - XII

1,3%
0,4%

Indywidualne

Przeznaczone na sprzedaz lub wynajem

42,6%

¢ Dane wstepne.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstwd w 2013 r.

X Xl Xl
(oF1<111 0 po0000a00000000000000600000000000000 115114 114802 114655
Przemyst ......... ... ... 62077 61935 61894
Budownictwo . ... 6800 6740 6729
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych . . ... ... 15405 15437 15593
Transport i gospodarka magazynowa . ............. 8357 8359 8377
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca . ......... 11599 11452 11205
Pozostate sekcje . ......... ... ... 10876 10879 10857

Dynamika przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w sektorze
przedsiebiorstwd w 2013 r.

110%

108
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104 — ]

1024‘* — ]
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ny okres rgku popfrzedniego = 100
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Ogotem Przemyst Budownictwo Handel; Transport
naprawa i gospodarka

Wojewddztwo Lubuskie j wa
samochodowych
X
X
Xl

Przecigtne wynagrodzenie miesieczne w sektorze przedsigbiorstwd w 2013 r.

Administrowanie
i dziatalnos¢

X Xl Xl
w ztotych
151D 6000000000000000000000000000000000000 3164,71 | 3175,59 | 3496,10
w tym:
Przemyst ... ... ... .. 3407,15 | 3435,94 3582,08
Budownictwo . ... 3166,41 | 3064,91 3087,77
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych . ....... 2706,12 | 2701,73 2775,94
Transport i gospodarka magazynowa . ............. 2933,54 | 3033,72 3137,52
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca .......... 2037,88 | 2024,78 | 2250,09

dW podmiotach gospodarczych o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb.
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Wojewoédzki Urzad Pracy
w Zielonej Goérze




