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 Wstęp

Analiza dotycząca bezrobotnych i  ofert  pracy według zawodów w swym założeniu powinna posłużyć w szczególności  jako 
źródło informacji dla samorządów, które współuczestniczą w tworzeniu docelowej sieci szkolnictwa ponadgimnazjalnego, jak i 
dla lokalnych władz oświatowych i dyrekcji szkół. Informacja taka będzie pomocna w dostosowaniu poziomu, struktury i treści 
kształcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. 

Z drugiej strony użytkownikami informacji zawartych w opracowaniu będzie Wojewódzki Urząd Pracy w Zielonej Górze jak i 
powiatowe urzędy pracy z terenu województwa lubuskiego. Informacja taka może być przydatna w prowadzenia racjonalnej i  
zgodnej z realiami polityki rynku pracy, gospodarki środkami Funduszu Pracy, w zakresie wyasygnowania środków na aktywne  
formy przeciwdziałania bezrobociu, szczególnie w zakresie, lub określenia kierunków szkoleń osób bezrobotnych.

Również  analiza  ta  powinna  przysłużyć  się  podnoszeniu  jakości  poradnictwa  zawodowego  poprzez  bieżące  wskazywanie  
doradcom  zawodowym  zarówno  zawodów  poszukiwanych  przez  lokalnych  pracodawców,  oraz  takich  na  które  maleje 
zapotrzebowanie.

Dane statystyczne o bezrobociu i ofertach pracy w I półroczu 2004 r. uzyskane z powiatowych urzędów pracy województwa 
lubuskiego, opracowano posługując się nazwami grup zawodów, zawodów i specjalności zgodnymi z klasyfikacją zawodów i  
specjalności obowiązującą od 1 stycznia 2003 r. mocą Rozporządzenia Ministra Pracy i Polityki Społecznej (Dz. U. Nr 222,  
poz.1868. 

Struktura klasyfikacji jest wynikiem grupowania zawodów na podstawie podobieństwa klasyfikacji zawodowych wymaganych 
dla  realizacji  zadań  danego  zawodu  (specjalności),  z  uwzględnieniem  obydwu  aspektów  kwalifikacji,  tj.  ich  poziomu  i  
specjalizacji Wymienione kryteria posłużyły grupowaniu poszczególnych zawodów i specjalności w grupy elementarne, a te z 
kolei w szersze grupy średnie, duże i wielkie. 

Aktualnie  w  wyniku  zmian,  struktura  klasyfikacji  obejmuje  10  grup  wielkich,  30  dużych,  116  średnich  oraz  387  grup  
elementarnych. Grupy elementarne zawierają 1636 zawodów i specjalności wobec 2408 w wersji przed zmianami. 

Szczegółową analizą objęto w tym opracowaniu grupy elementarne czterocyfrowe.

Podstawowymi źródłami informacji wykorzystanymi w opracowaniu były:

-  sporządzone  przez  powiatowe  urzędy  pracy  z  terenu  województwa  lubuskiego  zestawienia  danych  statystycznych 
dotyczących  osób  bezrobotnych,  oraz  ofert  pracy  będących  
w dyspozycji tych urzędów w układzie według grup zawodów i zawodów, oraz sekcji PKD (załącznik nr 3 i załącznik nr 2 do 
sprawozdania MPiPS–01).

ROZDZAŁ I

1. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA RYNKU PRACY 

Według  stanu  na  koniec  czerwca  2004  r.  w  urzędach  pracy  województwa  lubuskiego  zarejestrowanych  zostało  102825 
bezrobotnych. Lokuje to nasz region na czternastym miejscu w kraju pod względem liczby zarejestrowanych bezrobotnych. Pod 
względem  wysokości  stopy  bezrobocia  (26,6%)  zajmujemy  trzecie  miejsce  
w kraju po warmińsko-mazurskim i zachodniopomorskim (dla całej Polski wskaźnik ten wyniósł 19,5%).

Na wsi zamieszkuje obecnie 41095 bezrobotnych, co stanowi 40% ogółu bezrobotnych w województwie. Młodzież w wieku 18- 
24 lata stanowiła w końcu czerwca 2004 r. 22,9% ogółu bezrobotnych (23593 osoby). W odniesieniu do analogicznego okresu 
ubiegłego roku liczba bezrobotnej młodzieży w naszym województwie zmniejszyła się o 2747 osób a ich udział w bezrobotnych 
ogółem był wyższy i wynosił 24,4%. Liczba osób niepełnosprawnych zarejestrowanych jako bezrobotne wyniosła na koniec I 



połowy 2004 r. - 2734 osób, co stanowiło 2,7% ogółu bezrobotnych.

Uprawnionych do pobierania zasiłku w końcu czerwca 2004 r. było 19252 osób, co stanowiło 18,7% ogółu bezrobotnych. W 
odniesieniu  do  analogicznego  okresu  ubiegłego  roku  liczba  ta  zmniejszyła  się  o  2644  osoby,  a  ich  udział  
w bezrobotnych ogółem uległ zmniejszeniu o 1,6 punktu procentowego.

Osoby, które zostały zwolnione z przyczyn dotyczących zakładu pracy – 4306 osób, stanowiły w końcu czerwca 2004 r. 4,2% 
ogółu  bezrobotnych.  
W  odniesieniu  do  analogicznego  okresu  ubiegłego  roku  ich  liczba  zmniejszyła  się  
o 957 osób, a ich udział w bezrobotnych ogółem był znacznie wyższy i wynosił 4,9%.

Analiza struktury bezrobotnych według czasu pozostawania bez pracy wykazuje, że w dalszym ciągu najliczniejsze są grupy 
osób, które na podjęcie zatrudnienia oczekują powyżej 24 miesięcy (30,5% ogółu) oraz od 12 do 24 miesięcy (17,9%). Tak więc 
osoby długotrwale bezrobotne (czyli takie, które bez pracy pozostają dłużej niż 12 miesięcy) stanowiły w województwie lubuskim 
na koniec czerwca 2004 r. prawie 50% ogółu bezrobotnych (49758 osoby). W analogicznym okresie roku poprzednim osoby 
pozostające bez pracy do 12 miesięcy stanowiły 21,1% , a powyżej 24 miesięcy 28,7%.

W pierwszej połowie 2004 r. do urzędów pracy w województwie lubuskim zgłoszono 16405 ofert zatrudnienia, tj. o 2644 oferty 
więcej niż w analogicznym okresie ubiegłego roku (o 19,2%). Pracy niesubsydiowanej dotyczyło 9217 ofert, co stanowiło 56,2% 
ogółu ofert. W pierwszej połowie 2003 r. było to odpowiednio 10814 i 78,6%.

2. BEZROBOCIE W LUBUSKIM WEDŁUG GRUP ZAWODOWYCH

W  końcu  czerwca  2004  r.  zarejestrowanych  było  102825  bezrobotnych,  
z których większość 82737 osób, to poprzednio pracujący (stanowili oni 80,5% ogółu bezrobotnych). Dotychczas niepracujący 
to  2088  bezrobotnych.  Wśród  zarejestrowanych  bezrobotnych  zdecydowana  większość  -  86360  osób  (84%  wszystkich 
bezrobotnych) – posiadała wyuczony zawód.

Biorąc  pod  uwagę  wielkie  grupy  zawodowe  to  spadek  liczby  bezrobotnych  
w porównaniu z poprzednim rokiem odnotowano w 6 z 11 grup wielkich . Największy spadek nastąpił w grupach: “robotnicy 
przemysłowi”  i  rzemieślnicy”  oraz “pracownicy biurowi”  Natomiast  największy wzrost  w liczbie bezrobotnych odnotowano w 
grupie: “technicy i inny średni personel”

Struktura bezrobocia według kwalifikacji zawodowych w układzie grup wielkich wskazuje że najliczniejszą kategorią stanowią 
osoby  posiadające  zawody  
z grupy “robotnicy przemysłowi i rzemieślnicy”. Osoby te stanowią aż 31,4% ogółu bezrobotnych (32250 osób).

Drugą  wielkościowo  grupę  stanowią  osoby  nie  posiadające  żadnych  kwalifikacji  zawodowych  oraz  udokumentowanego 
doświadczenia zawodowego – 16,0 % (16465 osób).  Ponadto prawie co dziesiąty z zarejestrowanych bezrobotnych został 
sklasyfikowany  w  grupie  “pracownicy  przy  pracach  prostych”.  Świadczy  to  
o tym że 10,4% bezrobotnych (10664 osób) posiada tylko elementarne umiejętności zawodowe.

Duży odsetek zarejestrowanych osób stanowią również bezrobotni  sklasyfikowani  w grupie  “pracownicy usług osobistych  i 
sprzedawcy”. Osoby te stanowią aż 13,9% (14257 osób)

Również znaczną grupę stanowią osoby posiadające kwalifikacje zawodowe należące do grupy “technicy i inny średni personel 
- 11,7% (12022 osób).

1  –  parlamentarzyści,  wyżsi  urzędnicy  i  kierownicy



2  -  specjaliści
3  –  technicy  i  inny  średni  personel
4  –  pracownicy  biurowi
5  –  pracownicy  usług  osobistych  i  sprzedawcy
6  –  rolnicy,  ogrodnicy,  leśnicy  i  rybacy
7  –  robotnicy  przemysłowi  i  rzemieślnicy
8  –  operatorzy  i  monterzy  maszyn  i  urządzeń
9 – pracownicy przy pracach prostych 

Porównanie struktury bezrobocia na koniec półrocza 2003 i 2004 pozwoliło na zaobserwowanie tendencji dotyczących sytuacji 
poszczególnych kategorii zawodowych na rynku pracy.

Największy  wzrost  liczby  osób  bezrobotnych  odnotowano  wśród  osób  z  kwalifikacjami  technicznymi  sklasyfikowani  jako 
“technicy i inny średni personel”. Liczba ta była wyższa o 2181 osób od tej z końca I półrocza 2003 r. Udział kategorii w ogólnej  
liczbie zarejestrowanych osób wzrósł tym samym z 9,1% do 11,7% .

Dynamiczny przyrost liczby bezrobotnych odnotowano wśród osób z najwyższymi kwalifikacjami zawodowymi sklasyfikowanymi 
w grupie “specjaliści”. Liczba ta była wyższa o 442 osoby tj. o 13,4% od tej z czerwca 2003 r.. Udział tej kategorii w ogólnej 
liczbie zarejestrowanych bezrobotnych wzrósł tym samym wzrósł z 3,1% do 3,6%.

Następną grupą  w której  nastąpił  wzrost  w omawianym okresie,  chociaż  już  nie  taki  znaczny,  bo  o 375  osób  jest  grupa 
“operatorzy i monterzy maszyn i urządzeń”. Zwiększyło to udział tej kategorii w populacji bezrobotnych z 4,5% do 5,1%.

Zgodnie z ogólną tendencją spadku bezrobocia w województwie w pozostałych grupach nastąpił mniej lub bardziej dynamiczny 
spadek bezrobocia. 

Grupą charakteryzującą się najwyższym spadkiem była grupa “robotnicy przemysłowi i rzemieślnicy”. W tej grupie zanotowano 
spadek o 2778 osób. Również odnotowano spadek w grupie “pracownicy biurowi” spadek o 2406 osób. Zmniejszyło to udział 
tych kategorii  w populacji  bezrobotnych : “robotnicy przemysłowi  i rzemieślnicy” w I połowie 2004 r. stanowili  31,4% wobec 
32,5% zaś grupa osób z kwalifikacjami biurowymi zmniejszyła swój udział do 4,0% z 6,0%.

Grupami  w  których  spadek  bezrobocia  przebiegał  również  dosyć  intensywnie  byli  bezrobotni  z  grupy  “pracownicy  usług 
osobistych i sprzedawcy” w związku z czym ich udział w przeciągu roku zmniejszył się z 14,3% do 13,9%.

Grupami w których spadek liczebności przebiegał mało intensywnie byli “pracownicy przy pracach prostych” spadek o 108 osób, 
i  zmniejszenie  udziału  z  14,3%  do  13,9%.  Natomiast  jeżeli  chodzi  o  grupę  “rolnicy,  ogrodnicy,  leśnicy,  rybacy”  udział  
procentowy tych osób w całej populacji bezrobotnych w związku z nieznacznym spadkiem tylko rzędu 64 osoby w porównaniu 
do końca czerwca 2003 r. pozostał prawie na niezmienionym poziomie i wynosił 3,5% (czerwiec 2003r. – 3,5%. Również w 
grupie “parlamentarzyści, wyżsi urzędnicy i kierownicy” nie nastąpiły zauważalne zmiany. Jest to jedna z najmniejszych grup, 
licząca 370 osób i w porównaniu do analogicznego roku ubiegłego spadek w niej nastąpił tylko o 4 osoby

Szczegółowe dane dotyczące bezrobocia w układzie grup wielkich na koniec czerwca 2003 r. i 2004 r. prezentuje poniższa 
tabela:

 

Grupy Zawodów

Bezrobotni zarejestrowani

 30.06. 
2003 r.

30.06. 
2004 r.

Wzrost /
spadek

Ogółem z tego 107774 102825 4949

Parlamentarzyści,  wyżsi  urzędnicy  i 
kierownicy 

366 370 4

Specjaliści 3286 3728 442

Technicy i inny średni personel 9841 12022 2181

Pracownicy biurowi 6495 4089 -2406

Pracownicy  usług  osobistych  i 
sprzedawcy

15426 14257 -1169

Rolnicy, ogrodnicy, leśnicy i rybacy 3749 3685 -64

Robotnicy przemysłowi i rzemieślnicy 35028 32250 -2778

Operatorzy i monterzy maszyn i urządzeń 4897 5272 375



Pracownicy przy pracach prostych 10772 10664 -108

Siły zbrojne 8 23 15

Bez zawodu 17906 16465 -1441

Przeprowadzona  analiza  dotyczyła  również  struktury  bezrobocia  według  kwalifikacji  zawodowych  na  poziomie  grup 
elementarnych . Zestawienie sporządzone na koniec czerwca 2004 r. wyszczególnia 31 grup, w których zarejestrowanych było 
ponad 57 000 bezrobotnych.

 

Zawody i specjalności

Bezrobotni

Stan na koniec 
30.06.2004 r.

“Napływ”

bezrobotnych w 
I półroczu 2004 

r.

Razem  w 31  zawodach,  w  których  było 
najwięcej zarejestrowanych bezrobotnych 
z tego:

57646 25940

1. Sprzedawcy i demonstratorzy 9194 3761

2. Murarze i pokrewni 3283 1479

3. Mechanicy  pojazdów 
samochodowych

3077 1771

4. Pomoce  i  sprzątaczki  hotelowe, 
biurowe i podobne 

2790 763

5. Robotnicy  przy  pracach  prostych  w 
przemyśle 

2695 909

6. Kucharze 2497 1016

7. Ślusarze i pokrewni 2454 1197

8. Krawcy, kapelusznicy i pokrewni 2385 885

9. Mechanicy,  monterzy  maszyn  i 
urządzeń

2244 1177

10
.

Szwaczki, hafciarki i pokrewne 1944 669

11
.

Pracownicy  ds.  finansowych  i 
handlowych  gdzie  indziej  nie 
sklasyfikowani

1936 957

12
.

Pozostali pracownicy obsługi biurowej 1878 819

13
.

Piekarze, cukiernicy i pokrewni 1812 1046

14
.

Stolarze i pokrewni 1585 923

15
.

Technicy, mechanicy 1543 977



16
.

Gospodarze budynków 1496 689

17
.

Robotnicy  pomocniczy  w 
budownictwie ogólnym,

1366 555

18
.

Malarze budowlani i pokrewni 1181 520

19
.

Technicy  budownictwa,  ochrony 
środowiska i pokrewni

1168 684

20
.

Technicy rolnicy, leśnicy i pokrewni 1230 702

21
.

Ustawiacze-operatorzy  obrabiarek 
skrawających do metali

992 433

22
.

Robotnicy leśni i pokrewni 987 382

23
.

Obuwnicy 936 313

24
.

Cieśle stolarze budowlani i pokrewni 932 453

25
.

Kelnerzy i pokrewni 918 414

26
.

Rolnicy produkcji roślinnej 904 302

27
.

Monterzy instalacji sanitarnych 869 372

28
.

Elektromonterzy 862 455

29
.

Technicy  gdzie  indziej  nie 
sklasyfikowani

839 471

30 Ekonomiści 834 567

31
.

Tkacze, dziewiarze i pokrewni 815 279

Najliczniejszą  grupa  elementarną  wśród  zarejestrowanych  bezrobotnych  stanowią  osoby  posiadające  umiejętności 
sklasyfikowane w grupie, “sprzedawcy i demonstratorzy”. Prawie co dziewiąty bezrobotny posiada kwalifikacje tego rodzaju – 
8,9%. Na koniec czerwca 2004 r. w urzędach pracy zarejestrowanych było 9194 osób w tej grupie. W porównaniu ze stanem z 
końca czerwca 2003 r. w tej grupie zawodowej ubyła znaczna ilość osób, bo aż 531 osoby, ale z kolei również w tej grupie 
przybyło najwięcej zarejestrowanych osób, w pierwszym półroczu zarejestrowało się 3761 osób, co zadecydowało o utrwaleniu 
dominującej pozycji tej kategorii zawodowej na liście zawodów generujących bezrobocie w województwie lubuskim.

Kolejnymi najczęściej reprezentowanymi przez bezrobotnych zawodami i specjalnościami są grupy “murarze i pokrewni” – 3283 
osoby (3,2%), “mechanicy pojazdów samochodowych” – 3077 osób (3,0%), pomoce i sprzątaczki hotelowe, biurowe i podobne” 
- 2790 osób (2,7%), “robotnicy przy pracach prostych w przemyśle”  – 2695 osób (2,6%), “kucharze”  – 2497 osób (2,4%), 
“ślusarze i pokrewni” – 2454 osób (2,4%).

Zwiększenie reprezentacji zwodów i specjalności z grupy “murarze” przyczyniło się natomiast do przesunięcia tej kategorii z 4 
pozycji  (VI  2003  r.  )  na  drugą  (VI  2004r).  Bezrobotni  z  powyższymi  kwalifikacjami  od  lat  stanowią  znaczące  kategorie 
zawodowe.  W porównaniu z czerwcem 2003 r. spora ilość osób przybyła w grupie mechanicy  pojazdów samochodowych. 
Wprawdzie w porównaniu do czerwca 2003 r. w tej grupie nastąpił  spadek, ale był to nieznaczny spadek rzędu 11 osób, a 
jednocześnie  wysoki  przyrost  w  I  połowie  roku  spowodował,  że  bezrobotni  sklasyfikowani  jako  “mechanicy  pojazdów 
samochodowych stali się trzecią pod względem liczebności kategorią zawodową zarejestrowanych osób, gdy w czerwcu 2003 r. 
znajdowali się na 6 pozycji zawodów generujących bezrobocie .

Z  danych  statystycznych  wynika  również  że  z  kolei  spadek  liczebności  odnotowano  w  odniesieniu  do  bezrobotnych 
posiadających kwalifikacje z szeroko pojętej branży usługowej wymienionych w rankingu grup : “kucharze” spadek o 723 osoby, 



“krawcy, kapelusznicy i pokrewni “– spadek o 846 osób. Znaczne zmniejszenie tej reprezentacji i specjalności przyczyniło się do 
poprawy sytuacji tych grup i przesunięcia tej kategorii z pozycji 2 i 3 na 6 i 8 pozycję.

Zauważalne jest natomiast zwiększenie przy ogólnym spadku bezrobocia liczby bezrobotnych z kwalifikacjami ekonomicznymi 
na poziomie szkoły wyższej . Na koniec czerwca 2004 r. zarejestrowanych było 834 ekonomistów tj. więcej o 221 niż na koniec I 
połowy czerwca 2003 r. Wzrost liczebności tej kategorii osób związany był z wysokim napływem większym niż przed rokiem, co 
spowodowało, że grupa ta znalazła się na 30 pozycji jako pierwszy zawód z grupy specjalistów. Niekorzystne tendencje można 
zaobserwować w sytuacji osób z kwalifikacjami “specjaliści ds. marketingu i handlu”. jak również specjaliści ds. finansowych. W 
porównaniu z rokiem 2003 r.  liczebność tej  kategorii  wzrosła o 102 osoby i  analogicznie o 63 osoby.  Sytuacja jest  o tyle 
niepokojąca że  jak  wynika  z analizy  prawie we wszystkich zawodach ekonomicznych w grupie specjalistów obserwuje się 
wzrost bezrobocia.

Dane  wskazują  natomiast  na  zahamowanie  obserwowanej  w  ostatnich  latach  intensywności  wzrostu  osób  posiadających 
kwalifikacje  z  grupy  “technicy  mechanicy”.  W  ciągu  roku  ta  kategoria  12  pod  względem  liczebności  grupy  stała  się  15 
wielkościowo grupa elementarną. Liczba zarejestrowanych osób z takim przygotowaniem w analizowanym okresie spadła o 30 
osób. Jeżeli chodzi natomiast o techników budownictwa , ochrony środowiska to utrzymuje się tendencja mniej więcej na tym 
samym poziomie, ponieważ zarówno w roku poprzednim jak i aktualnym zajmują oni 19 pozycję a ich liczba jest prawie taka 
sama – 1168 ( w zeszłym roku 1167 osób).

Zestawienie danych z końca czerwca 2003 r. i 2004r. wykazało odczuwalny spadek w zawodach medycznych z kwalifikacjami 
np. pielęgniarek. Grupa ta uległa zmniejszeniu o 25 osób. Również zmniejszyła się liczba bezrobotnych w innych zawodach 
medycznych w grupie techników np. dietetyków i żywieniowców o 110 osób, fizykoterapeutów i techników dentystycznych o 11 
osób.

Pozytywny  trend  dotyczył  również  sytuacji  techników  rolników,  leśników  i  pokrewnych  .  Odnotowano  spadek  liczby  osób 
wielkości 62 osoby w związku z czym przesunęli się oni z 18 na 20 pozycję. 

Analiza  bezrobocia  pod katem kwalifikacji  zawodowych zarejestrowanych osób w układzie  grup elementarnych potwierdza 
tendencje zaobserwowane w zmianach wielkości poszczególnych grup wielkich. Wysoki spadek liczebności w grupie “robotnicy 
przemysłowi  i rzemieślnicy”  wynika ze zmniejszenia się liczby zarejestrowanych osób w kilku grupach zawodowych.  Grupy 
charakteryzujące się najwyższym spadkiem liczebności w zdecydowanej większości należą właśnie do tej grupy wielkiej - aż 6 
pozycji w pierwszej dziesiątce.

3. ZAWODY W KTÓRYCH POSZUKUJĄ PRACY BEZROBOTNE KOBIETY

W końcu czerwca 2004 r. w województwie zarejestrowanych było 53387 bezrobotnych kobiet. W odniesieniu do końca czerwca 
2003 r. wystąpił spadek o 1567 osób. W ogólnej populacji bezrobotnych udział kobiet wynosił 51,9% (w czerwcu 2003 r. udział 
kobiet  wynosił  51,0%).  Bezrobotne poprzednio pracujące,  stanowiły 78,5% w ogólnej  liczbie kobiet  (w 2003 r. – 78,6%).  Z 
ogólnej liczby kobiet które były zarejestrowane w ewidencji bezrobotnych, 43877 tj. 82,2% posiadało określone kwalifikacje do 
wykonywania zawodu, a 9510 czyli 17,8% kobiet nie posiadało żadnego zawodu (w 2003 r. odpowiednio 82,0% i 18,0% ).

Ranking pierwszych dwudziestu zawodów wśród kobiet przedstawia poniższa tabela :

 

Zawody i specjalności

Bezrobotne 
kobiety
Stan na

30.06.2004 r.

“Napływ”
bezrobotnych 

kobiet w I 
półroczu 2004 

r.

Liczba bezrobotnych kobiet ogółem w 20 
“najliczniejszych” zawodach

26741 10166

1. Sprzedawca 8303 3257

2. Krawiec 2324 860

3. Kucharz 2058 723

4. Szwaczka 1809 633

5. Asystent ekonomiczny 1647 752

6. Pracownik biurowy 1594 672

7. Sprzątaczka 1561 299

8. Robotnik  pomocniczy  w  przemyśle 
przetwórczym

1230 299

9. Obuwnik przemysłowy 780 245



10. Ekonomista 706 448

11. Fryzjer 625 286

12. Robotnik gospodarczy 581 235

13. Technik rolnik 556 268

14. Pomoc kuchenna 485 213

15. Kelner 465 134

16. Przędzarz 437 137

17. Tkacz 427 138

18. Cukiernik 417 171

19. Pracownik administracyjny 381 285

20. Salowa 355 111

Zasadnicza różnica, którą daje się zauważyć porównując ranking bezrobotnych ogółem i bezrobotnych kobiet  to taka, że w 
pierwszych  dwudziestu  zawodach  o  największej  liczbie  bezrobotnych  kobiet,  występuje  więcej  zawodów  
z wykształceniem wyższym i średnim niż na podobnej liście dwudziestu zawodów dotyczącej ogółu bezrobotnych. 

Przykładowo pierwszy zawód z grupy specjalistów posiadających wykształcenie wyższe - ekonomista na liście rankingowej 
kobiet,  znajduje  się  na  
10 pozycji, gdy wśród bezrobotnych ogółem znajduje się dopiero na 30 pozycji.

Ponadto w porównaniu do analogicznego okresu w 2003 r. liczba bezrobotnych kobiet w pierwszych piętnastu zawodach w 
zmniejszyła się o 1249 osób, zwiększył się natomiast napływ – o 274 osoby. 

4. ZAWODY W KTÓRYCH POSZUKUJĄ PRACY DŁUGOTRWALE BEZROBOTNI 

Na koniec czerwca 2004 r., w województwie lubuskim, długotrwale bezrobotni stanowią:

• 48,4% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych (49758 osób),
• 49,5% w populacji poprzednio pracujących (40970 osób)
• 43,7% w populacji dotychczas nie pracujących (8788 osób).

W wydzielonych 10 najbardziej znaczących grupach zawodowych, wśród bezrobotnych poprzednio pracujących:

- najmniej długotrwale bezrobotnych było w:

• grupa X (Siły zbrojne) – 4,3%,
• grupa II (Specjaliści) – 25,9%,
• grupa III (Technicy i inny średni personel) – 32,6%,

- najwięcej długotrwale bezrobotnych było w grupach:

• grupa IX (Pracownicy przy pracach prostych) – 55,2%,
• grupa IV (Pracownicy biurowi) – 49,4%,
• grupa VI (Rolnicy, ogrodnicy, leśnicy i rybacy) – 49,1%.

Struktura  zawodów długotrwale  bezrobotnych bez  pracy w zasadzie  nie zmienia  się.  W rankingu zawodów bezrobotnych, 
pozostających na bezrobociu powyżej 12 miesięcy, na pierwszych czternastu miejscach uplasowały się następujące zawody:

Zawody i specjalności Długotrwale bezrobotni



czerwiec 2004 
r.

czerwiec 2003 
r.

Razem w 14 zawodach, w których było 
najwięcej  zarejestrowanych  długotrwale 
bezrobotnych z tego:

16049 16715

1. Sprzedawca 4324 4702

2. Murarz 1407 1355

3. Rob.  pomocniczy  w  przemyśle 
przetwórczym

1266 1404

4. Sprzątaczka 1010 750

5. Ślusarz 1002 1049

6. Szwaczka 997 1086

7. Kucharz 959 1364

8. Krawiec 951 1330

9. Pracownik biurowy 850 713

10
.

Asystent ekonomiczny 714 667

11
.

Mechanik samochodów osobowych 707 703

12
.

Robotnik gospodarczy 653 630

13
.

Robotnik budowlany 656 419

14
.

Obuwnik przemysłowy 553 543

ROZDZIAŁ II

2. OFERTY PRACY 

Oferty pracy to zgłoszone do powiatowych urzędów pracy wolne miejsca zatrudnienia i miejsca przygotowania zawodowego 
oraz przyjęte do realizacji miejsca pracy w ramach prac interwencyjnych i robót publicznych a także w ramach umów zleceń i 
umów o dzieło.

Niniejsza analiza dotyczy wolnych miejsc zatrudnienia pozyskanych przez pośredników pracy oraz propozycji pracy składanych 
przez pracodawców w powiatowych urzędach pracy w województwie lubuskim w okresie od lipca do grudnia 2003 r.

W omawianym okresie do urzędów pracy zgłoszono 18997 ofert pracy tj. o 2592 więcej niż w I półroczu 2003 r.

Najwięcej propozycji pracy oferowały urzędy pracy w :

• Żarach – 3357 ofert ( 17,67% ),
• Nowej Soli – 2342 oferty ( 12,33% ),
• Gorzowie Wlkp – 2290 ofert ( 12,05% ),
• Żaganiu – 2029 – ofert ( 10,68% ).

Najmniej ofert odnotowano w PUP Wschowa – 479 ofert ( 2,52% ) oraz Sulęcin – 661 ofert ( 3,48% ), Strzelce Krajeńskie – 898 
ofert  (  4,73%  )  i  Słubice  –  908  ofert  
( 4,78% ).



Struktura, pozyskanych w I półroczu 2004 r., ofert przedstawia się następująco:

• 5780 tj. 30,43% ogólnej liczby ofert pochodziło z sektora publicznego ( w analogicznym okresie 2003 r. liczba ofert w 
tej grupie wynosiła 4896 )

• 13217 czyli 69,57% pochodziło z sektora prywatnego ( w I półroczu 2003 r. liczba ofert to 11509, a ich udział w 
ogólnej liczbie ofert wynosił 71,15% ),

• 541 ofert, tj. 2,85% ogółu propozycji pracy, zgłosili pracodawcy w celu zatrudnienia osób niepełnosprawnych ( w 
ubiegłym roku liczba tego typu ofert wynosiła 404 co stanowiło 2,46% ogółu propozycji zatrudnienia ).

W okresie I półrocza 2004 r. na jedną ofertę pracy przypadało 8,25 bezrobotnych, natomiast przed rokiem, w analogicznym 
okresie przypadało 9,53 bezrobotnych

Analizę  ofert  pracy  przeprowadzić  można  również  wg  zawodów  i  specjalności,  które  zostały  określone  w  rozporządzeniu 
Ministra Pracy i Polityki Społecznej z dnia 10 grudnia 2002 r. pod nazwą “Klasyfikacją zawodów i specjalności”.

Porównanie liczby ofert pracy według zawodów (grupy wielkie) zgłoszonych w PUP w okresie I półrocza 2003 r. i 2004 r. 
przedstawia poniższa tabela

Grupa zawodowa

Oferty pracy zgłoszone w PUP

I półrocze 
2003 r.

I 
półrocze 
2004 r.

Zmiana 2004 r. do 2003 
r.

Liczba 
ofert

%
[2003 r.- 
100%]

Parlamentarzyści, wyżsi 
urzędnicy i kierownicy 29 72 43 248,3

Specjaliści 509 702 193 137,9

Technicy i inny średni 
personel 1406 1920 514 136,6

Pracownicy biurowi 1676 1465 - 211 87,4

Pracownicy usług 
osobistych i sprzedawcy 1948 2059 111 105,7

Rolnicy, ogrodnicy, leśnicy i 
rybacy 515 768 253 147,2

Robotnicy przemysłowi i 
rzemieślnicy 4204 4239 35 100,8

Operatorzy i monterzy 
maszyn i urządzeń 1247 1518 271 121,7

Pracownicy przy pracach 
prostych 4871 6254 1383 128,4

Siły zbrojne 0 0 0 0

Bez zawodu 0 0 0 0

Ogółem 16405 18997 2592 115,8

W I połowie 2004 r. w porównaniu do tego samego okresu w 2003 roku nastąpił wzrost ilości ofert pracy w większości wielkich 
grup  zawodowych,  łącznie  o  2592  oferty  tj.  o  15,8%.  Największy  wzrost  odnotowano  w  grupie  “parlamentarzyści,  wyżsi 
urzędnicy...” ( o blisko 150% ) oraz “rolnicy, ogrodnicy, leśnicy i rybacy” ( o 47,19% ). Największy ilościowo wzrost liczby ofert 
pracy ( o 1383 ) nastąpił w grupie “pracownicy przy pracach prostych”

Natomiast spadek liczby ofert nastąpił tylko w jednej grupie tj. “pracownicy biurowi” ( o 12,59% ).

Z  analizy  ofert  pracy  według  zawodów  na  poziomie  grupy  elementarnej  na  koniec  czerwca  2004  r.  wynika,  że  lubuscy 



pracodawcy największe zapotrzebowanie zgłaszali w następujących zawodach:

A/ z wykształceniem wyższym:

• specjaliści d/s ekonomicznych i zarządzania gdzie indziej nie sklasyfikowani – 150 ofert, 
• nauczyciele gimnazjów i szkół ponad gimnazjalnych – 65 ofert,
• prawnicy nie sklasyfikowani w innym miejscu – 63 oferty,
• nauczyciele przedszkoli – 40 ofert,
• inżynierowie budownictwa i inżynierii środowiska oraz inżynierowie rolnictwa, leśnictwa i pokrewni – po 38 ofert .

B/ z wykształceniem średnim:

• pozostali pracownicy obsługi biurowej – 982 oferty,
• pracownicy administracyjni, sekretarze i pokrewni – 859 ofert,
• magazynierzy i pokrewni – 180 ofert,
• agenci do spraw sprzedaży – 150 ofert,
• pracownicy pomocy społecznej i pracy socjalnej – 127 ofert,
• księgowi – 104 oferty.

C/ z wykształceniem zasadniczym, bądź średnim:

• sprzedawcy i demonstratorzy – 1394 oferty,
• kucharze – 183 oferty,
• fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni – 140 ofert,
• kelnerzy i pokrewni – 128 ofert,
• pracownicy usług ochrony nie sklasyfikowani w innym miejscu – 120 ofert.

D/ z wykształceniem zasadniczym:

• szwaczki, hafciarki i pokrewni – 433 oferty,
• stolarze i pokrewni – 404 oferty,
• robotnicy leśni i pokrewni – 372 oferty,
• kierowcy samochodów ciężarowych – 352 oferty,
• ślusarze i pokrewni – 277 ofert,
• murarze i pokrewni – 234 oferty,
• piekarze, cukiernicy i pokrewni – 222 oferty,
• robotnicy budownictwa wodnego i pokrewni oraz spawacze i pokrewni – po 207 ofert,
• monterzy sprzętu elektronicznego – 199 ofert,
• rolnicy produkcji roślinnej – 175 ofert,
• ogrodnicy produkcji warzyw, kwiatów i pokrewni – 164 oferty.

E/ oferty dla osób, których kwalifikacje odpowiadają elementarnym umiejętnościom:

• gospodarze budynków – 2489 ofert,
• robotnicy pomocniczy w rolnictwie i pokrewni – 821 ofert,
• robotnicy przy pracach prostych w przemyśle – 781 ofert,
• robotnicy pomocniczy w budownictwie ogólnym – 694 oferty,
• pomoce i sprzątaczki biurowe, hotelowe i podobne – 547 ofert,
• zamiatacze i pokrewni – 349 ofert,
• portierzy, woźni i pokrewni – 203 oferty,
• robotnicy pomocniczy w budownictwie drogowym, wodnym i pokrewni – 192 oferty.

Biorąc pod uwagę wszystkie zgłoszone do PUP, w omawianym okresie, oferty pracy, to najwięcej bezrobotnych na jedną ofertę 
przypadało w następujących zawodach: 

• rolnicy i rybacy pracujący na własne potrzeby – 430 osób,
• hodowcy zwierząt i pokrewni gdzie indziej nie sklasyfikowani – 219,5 osób,
• filozofowie, historycy i politolodzy – 152 osoby,
• rolnicy produkcji roślinnej i zwierzęcej – 131 osób,
• operatorzy maszyn przędzalniczych i pokrewni – 118 osób,
• technicy analityki medycznej – 112 osób,
• dietetycy i żywieniowcy – 111 osób,
• monterzy sieci i urządzeń telekomunikacyjnych – 105 osób,
• introligatorzy – 94 osoby,
• mechanicy precyzyjni – 85 osób,
• sprzedawcy uliczni – 80 osób,
• kierownicy pociągów, konduktorzy i rewizorzy – 78 osób,
• kierownik małego przedsiębiorstwa obsługi biznesu – 72 osoby,
• monterzy linii elektrycznych – 69 osób,



• technicy rolnicy, leśnicy i pokrewni – 68 osób,
• technicy górnictwa, metalurgii i pokrewni – 62 osoby.

Należy  zaznaczyć,  że  w okresie  I  półrocza  2004  r.  w województwie  lubuskim na 374  grupy  elementarne  odnotowane  w 
statystykach PUP, w 93 grupach nie zanotowano żadnej oferty pracy.

Na koniec czerwca 2004 r. Powiatowe Urzędy Pracy dysponowały 212 ofertami pracy ( na koniec 2002 r. – 89 ofert ).

2. OFERTY PRACY SUBSYDIOWANEJ

Oferty pacy subsydiowanej to inaczej miejsca pracy finansowane ze środków Funduszu Pracy. W większości przypadków są to 
wolne miejsca zatrudnienia w ramach prac interwencyjnych i robót publicznych, a także m.in. staży i umów absolwenckich.

W  I  połowie  2004  r.  w  powiatowych  urzędach  pracy  województwa  lubuskiego  odnotowano  8648  ofert  na  pracę 
subsydiowaną, które stanowiły 45,52% ogółu zgłoszonych ofert.

Liczba ofert  jest  o 1656 oferowanych miejsc pracy większa niż w analogicznym okresie roku poprzedniego ( 6992 
oferty, udział w ogółem 42,62% ).

Wzrost  ilości  propozycji  pracy  subsydiowanej  nastąpił  w  większości  powiatów.  Największy  odnotowano  w  Powiatowych 
Urzędach Pracy w: Żarach ( wzrost o 394 oferty ), Świebodzinie ( wzrost o 343 oferty ), Nowej Soli wzrost o 338 ofert ) i Żaganiu 
( wzrost o 313 ofert ). Spadek natomiast zanotowano w PUP w Zielonej Górze ( mniej o 40 ofert ), Sulęcinie ( mniej o 37 ofert ) i 
Słubicach ( mniej o 33 oferty ).

Jeżeli  chodzi  o  niepełnosprawnych  to  dla  tej  kategorii  bezrobotnych  wpłynęło  od  pracodawców 275  ofert,  czyli  3,2%.  W 
porównaniu  do analogicznego okresu 2003 r.  liczba tych  ofert  uległa  zwiększeniu  o 128 ofert  (  w 2003 r.  147 ofert  ).  W 
omawianym okresie 2004 r. zwiększeniu uległ również udział w ogólnej liczbie ofert subsydiowanych, o blisko 1,1% ( w 2003 r. 
2,1% ).

Konsekwencją wzrostu ogólnej liczby ofert na pracę subsydiowaną jest wzrost liczby osób podejmujących pracę subsydiowaną. 
W I połowie 2004 r. grupa ta liczyła 7080 osób ( 23,5% ogólnej liczby podjęć pracy ), było to o 1302 więcej niż w analogicznym 
okresie 2003 r.

3. OFERTY PRACY WEDŁUG PRZYNALEŻNOŚCI PRACODAWCY DO SEKCJI PKD

PKD  –  Polska  Klasyfikacja  Działalności  jest  to  usystematyzowany  zbiór  rodzajów  działalności  społeczno-gospodarczych 
występujących w gospodarce narodowej ( podział na sekcje – działy – grupy ). Została ona wprowadzona w życie z dniem 
01.01.1998  r.  rozporządzeniem  Rady  Ministrów  i  jest  zgodna  z  postanowieniami  Biura  Statystyki  Wspólnot  Europejskich 
EUROSTAT.

W I połowie 2004 r. największa liczba ofert pracy odnotowana w powiatowych urzędach pracy pochodziła z sekcji przetwórstwo 
przemysłowe – 5602 oferty, administracja publiczna i obrona narodowa; obowiązkowe ubezpieczenia społeczne i powszechne 
ubezpieczenie zdrowotne – 3428 ofert oraz handel  hurtowy i detaliczny;  naprawa pojazdów mechanicznych, motocykli  oraz 
artykułów przeznaczenia osobistego i użytku domowego – 2416 ofert, a także pozostała działalność usługowa, komunalna, 
społeczna i indywidualna – 1799 ofert. 

Najmniejszą liczbę ofert zanotowano w sekcjach gospodarstwa domowe zatrudniające pracowników – 0 ofert, rybołówstwo i 
rybactwo – 1 oferta, a także organizacje i zespoły eksterytorialne – 14 ofert oraz górnictwo i kopalnictwo – 18 ofert.

Szczegółową strukturę ofert pracy wg PKD w latach 2003 i 2002 prezentuje poniższa tabela. 

Wyszczególnienie

I półrocze 
2003

I półrocze 
2004 Wzrost 

/Spadek 
Liczba % Liczba %

Ogółem 16405 100,0 18997 100,0 2592

Rolnictwo, łowiectwo, leśnictwo 1535 9,4 1908 10,04 373

Rybołówstwo i rybactwo 9 0,05 1 0,01 - 8

Górnictwo i kopalnictwo 12 0,07 18 0,09 6

Przetwórstwo przemysłowe 4625 28,19 5602 29,5 977

Wytwarzanie i zaopatrywanie w 
energię elektryczną, gaz i wodę 96 0,58 103 0,54 7



Budownictwo 1027 6,26 1002 5,27 - 25

Handel hurtowy i detaliczny; 
naprawa pojazdów 
mechanicznych, motocykli oraz 
artykułów przeznaczenia 
osobistego i użytku domowego

1859 11,33 2416 12,72 557

Hotele i restauracje 388 2,36 397 2,09 9

Transport, gospodarka 
magazynowa i łączność 404 2,46 571 3,01 167

Pośrednictwo finansowe 209 1,27 309 1,63 100

Obsługa nieruchomości, 
wynajem, nauka i usługi 
związane z prowadzeniem 
działalności gospodarczej

636 3,88 436 2,29 - 200

Administracja publiczna i obrona 
narodowa; obowiązkowe 
ubezpieczenia społeczne i 
powszechne ubezpieczenia 
zdrowotne

3002 18,31 3428 18,05 426

Edukacja 365 2,23 451 2,37 86

Ochrona zdrowia i opieka 
społeczna 362 2,21 542 2,85 180

Pozostała działalność usługowa, 
komunalna, społeczna i 
indywidualna

1871 11,41 1799 9,47 - 72

Gospodarstwa domowe 
zatrudniające pracowników 3 0,02 0 0,0 - 3

Organizacje i zespoły 
eksterytorialne 2 0,01 14 0,07 12

Z analizy powyższych danych wynika, że w okresie I półrocza 2004 r. wzrost liczby zgłoszonych ofert pracy odnotowano w 12 
sekcjach ( największy wzrost nastąpił w sekcji “przetwórstwo przemysłowe” o 977 ofert więcej niż w 2003 r. ), natomiast w 5 
sekcjach nastąpił spadek ( największy zanotowano w sekcji “obsługa nieruchomości, wynajem,...” o 200 ofert mniej niż w 2003 
r. oraz “ochrona zdrowia i opieka społeczna” o 180 ofert ).

W celu lepszego zobrazowania analizy ofert pracy wg sekcji PKD, do niniejszego opracowania dołączono w formie załącznika 
tabelaryczne zestawienie liczby ofert pracy wg PKD w poszczególnych PUP województwa lubuskiego. 

Rozdział III

1. POPYT I PODAŻ PRACY CZYLI BEZROBOTNI I OFERTY PRACY.

Niedostosowanie  systemu kształcenia  do  potrzeb  rynku  pracy  oraz  zachodzące  procesy  restrukturyzacyjne  w gospodarce 
powodują, że na niektóre zawody istnieje większe zapotrzebowanie ze strony pracodawców, z kolei na inne mniejsze.

Zawody  “nadwyżkowe”-  to  zawody,  w  których  liczba  zarejestrowanych  bezrobotnych  jest  wyższa  niż  zgłaszane 
zapotrzebowanie przez pracodawców w postaci propozycji pracy.

Z analizy liczby bezrobotnych zaliczanych do poszczególnych grup zawodowych i ofert pracy zgłoszonych dla osób w tych 
zawodach wynika, że zdecydowaną większość stanowią zawody zaliczane do nadwyżkowych.

Do zawodów szczególnie nadwyżkowych, można zaliczyć następujące grupy zawodowe:

A/ z wykształceniem wyższym: 

• Inżynierowie budownictwa i inżynierii środowiska; dla 373 bezrobotnych zgłoszono 38 ofert pracy,
• Inżynierowie mechanicy; dla 209 – 12 ofert,
• Nauczyciele gimnazjów i szkół ponadgimnazjalnych; dla 590 – 65 ofert,



• Nauczyciele szkól podstawowych; dla 214 – 19 ofert,
• Nauczyciele przedszkoli; dla 217 – 40 ofert,
• Ekonomiści; dla 1401 – 25 ofert,
• Specjaliści do spraw finansowych; dla 308 – 31 ofert,
• Specjaliści administracji publicznej gdzie indziej niesklasyfikowani; dla 449 –26 ofert,
• Archeolodzy, socjolodzy i pokrewni; dla 223 – 6 ofert,
• Filozofowie, historycy i politolodzy; dla 155 – 1 oferta,

B/ z wykształceniem średnim:

• Technicy budownictwa, ochrony środowiska i pokrewni; dla 1852 – 33 oferty,
• Technicy mechanicy; dla 2520 – 66 ofert,
• Technicy elektrycy; - dla 624 - 17 ofert,
• Technicy analityki medycznej; dla 109 – 1 oferta,
• Technicy rolnicy, leśnicy i pokrewni; dla 1932 – 30 ofert,
• Dietetycy i żywieniowcy; – dla 721 – 6 ofert,
• Pracownicy do spraw finansowych i handlowych gdzie indziej niesklasyfikowani; dla 2893 – 55 ofert,
• Telefoniści; dla 205 – brak ofert.

C/ z wykształceniem zasadniczym bądź średnim:

• Kierownicy pociągów, konduktorzy i rewizorzy; dla 76 – 1 oferta,
• Kucharze; dla 3513 – 183 oferty,
• Kelnerzy i pokrewni; dla 1332 – 128 ofert,
• Pomocniczy personel medyczny; dla 175 osób – 3 oferty,
• Sprzedawcy i demonstratorzy; dla 12955 – 1394 oferty.

D/ z wykształceniem na ogół zasadniczym:

• Hodowcy zwierząt i pokrewni gdzie indziej nie sklasyfikowani; dla 381 – 2 oferty,
• Rolnicy produkcji roślinnej i zwierzęcej; dla 494 – 4 oferty,
• Rolnicy i rybacy pracujący na własne potrzeby; dla 403 – 1 oferta,
• Górnicy podziemnej i odkrywkowej eksploatacji złóż i pokrewni; dla 207 – 4 oferty,
• Murarze i pokrewni; dla 4762 – 234 oferty,
• Cieśle, stolarze budowlani i pokrewni; dla 1385 – 53 oferty,
• Monterzy izolacji; dla 248 – 6 ofert,
• Monterzy instalacji i urządzeń sanitarnych; dla 1241 – 61 ofert,
• Malarze budowlani i pokrewni; dla 1701 – 94 oferty,
• Ślusarze i pokrewni; dla 3651 – 277 ofert,
• Ustawiacze - operatorzy obrabiarek skrawających do metali; dla 1425 – 99 ofert,
• Mechanicy pojazdów samochodowych; dla 4848 – 142 oferty,
• Mechanicy – monterzy maszyn i urządzeń; dla 3421 – 84 oferty,
• Elektromechanicy; dla 626 – 15 ofert,
• Elektromonterzy; dla 1317 – 68 ofert,
• Monterzy sieci i urządzeń telekomunikacyjnych; dla 196 – 2 oferty,
• Mechanicy precyzyjni; dla 223 – 3 oferty,
• Piekarze, cukiernicy i pokrewni; dla 2858 – 222 oferty,
• Krawcy, kapelusznicy i pokrewni; dla 3270 – 91 ofert,
• Kaletnicy, rymarze i pokrewni; dla 129 – 3 oferty,
• Operatorzy urządzeń do procesów chemicznych i i produkcji chemikaliów; dla 180 osób – 3 oferty,
• Maszyniści silników, kotłów parowych i pokrewni; dla 649 – 17 ofert,
• Operatorzy maszyn przędzalniczych i pokrewni; dla 221 – 2 oferty,
• Operatorzy maszyn wykończalniczych wyrobów włókienniczych i pokrewni; dla 151 – brak ofert,
• Operatorzy maszyn i urządzeń do produkcji wyrobów mleczarskich; dla 81 – brak ofert,
• Dyżurni ruchu, manewrowi i pokrewni; dla 192 – 4 oferty,
• Kierowcy samochodów osobowych; dla 803 – 74 oferty,
• Operatorzy pojazdów wolnobieżnych rolniczych i leśnych; dla 921 – 34 oferty.

E/ osoby, których kwalifikacje odpowiadają elementarnym umiejętnościom:

• Sprzedawcy uliczni; dla 250 – 3 oferty,
• Pomoce i sprzątaczki biurowe, hotelowe i podobne; dla 3553 – 547 ofert,
• Robotnicy przy pracach prostych w przemyśle; dla 3604 – 781 ofert.

Zawody  “deficytowe”,  to  zawody,  w  których  liczba  zgłoszonych  ofert  pracy  jest  wyższa  niż  liczba  zarejestrowanych 
bezrobotnych.

W związku z nielicznymi takimi zwodami czy grupami zawodowymi bezrobotnych i przy jednocześnie niewielkiej liczbie ofert 
pracy,  trudno jest  w zasadzie wyciągać wnioski  i  w pełni  mówić o zawodach deficytowych.  Tym bardziej,  że istnieją takie 
zawody, których przedstawiciele rzadko rejestrują się w urzędach pracy jako bezrobotni. Są to przeważnie osoby posiadające 



wykształcenie lub specjalizację, na którą istnieje popyt na lokalnym rynku pracy. Osoby te poszukują zatrudnienia na własną 
rękę. Istnieją również oferty pracy, które pracodawcy rzadko zgłaszają do urzędów pracy, a które to oferty zamieszczają w 
lokalnej prasie bądź innych mediach. 

W I półroczu 2004 r. możemy uznać za grupę zawodów typowo “deficytowych” te, dla których wpłynęły oferty pracy, ale w ciągu 
całego I półrocza 2004 r. nie odnotowano w powiatowych urzędach pracy żadnego bezrobotnego. Do nich należą:

• Pozostali architekci, urbaniści i pokrewni - – w omawianym okresie zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Pozostali inżynierowie geodeci i kartografowie - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Specjalista ds. pakowania i opakowań - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Pozostali specjaliści ochrony zdrowia gdzie indziej niesklasyfikowani - zgłoszono 4 oferty pracy,
• Pozostali specjaliści metod nauczania - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Audytor - zgłoszono 6 ofert pracy,
• Kurator sądowy - zgłoszono 2 oferty pracy,
• Redaktor programowy - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Operator kamery - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Technik urządzeń audiowizualnych - zgłoszono 2 oferty pracy,
• Instruktor tańca - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Telemarketer - zgłoszono 3 oferty pracy,
• Technik logistyk - zgłoszono 4 oferty pracy,
• Agent usług artystycznych - zgłoszono 4 oferty pracy,
• Pozostali pracownicy bibliotek i informacji zawodowej - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Pozostali asystenci usług pocztowych i telekomunikacyjnych - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Informator handlowy - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Laborant sekcyjny - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Bukieciarz - zgłoszono 28 ofert pracy,
• Ekspedient w punkcie usługowym - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Hodowca zwierząt futerkowych - zgłoszono 2 oferty pracy,
• Monter izolacji chemoodpornych i antykorozyjnych - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Pozostali kowale, hartownicy i pokrewni - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Ślusarz galanterii metalowej - zgłoszono 3 oferty pracy,
• Pozostali grawerzy szkła i pokrewni - zgłoszono 4 oferty pracy,
• Drukarz sitodrukowy – zgłoszono 6 ofert pracy,
• Frezer drewna - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Hafciarka - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Pozostali tapicerzy i pokrewni - zgłoszono 5 ofert pracy,
• Operator urządzeń rębalni drewna - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Operator urządzeń granulujących - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Pozostali operatorzy urządzeń filtrujących i oddzielających - zgłoszono 4 oferty pracy,
• Operatorzy urządzeń oczyszczania ścieków - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Operator urządzeń do produkcji elementów z betonu komórkowego - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Operator urządzeń do obróbki błon i filmów fotograficznych - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Operator urządzeń wykrawających i nawarstwiających - zgłoszono 1 ofertę pracy,
• Pozostali monterzy wyrobów złożonych - zgłoszono 4 oferty pracy.

Za grupę zawodów “deficytowych” możemy uznać również te, dla których wpłynęły oferty pracy, w ciągu I półrocza 2004 r. 
odnotowano “napływ” bezrobotnych, ale na koniec omawianego okresu nie było już zarejestrowanych bezrobotnych. Do nich 
należą:

• nauczyciel wychowania fizycznego w szkole podstawowej,
• pozostali formierze odlewniczy i pokrewni.

Istnieją  też  zawody,  czy  całe  grupy  zawodów,  dla  których,  w  całym  omawianym  okresie,  nie  pojawili  się  zarejestrowani 
bezrobotni, ale w stosunku do których nie zgłoszono do powiatowego urzędu pracy żadnej oferty pracy. Są to:

Grupa I (Parlamentarzyści, wyżsi urzędnicy i kierownicy):

parlamentarzysta,  polityk,  wyższy  urzędnik  samorządowy,  zawodowy  działacz  organizacji  politycznej,  zawodowy  działacz 
organizacji  społecznej,  zawodowy  działacz  organizacji  związkowej,  syndyk,  zastępca  dyrektora/prezesa  ds.  badawczo  – 
rozwojowych,  zastępca  dyrektora/prezesa  ds.  marketingu  i  dystrybucji,  zastępca  dyrektora/prezesa  ds.  techniczno-
produkcyjnych, pozostali zastępcy dyrektorów generalnych i prezesów.

Grupa II (Specjaliści):

astrofizyk, , meteorolog, synoptyk, oceanolog, aktuariusz, demograf, projektant stron internetowych, inspektor bezpieczeństwa 
systemów teleinformatycznych, urbanista, inżynier budownictwa – budowa mostów, inżynier budownictwa – linie, węzły i stacje 
kolejowe, inżynier geotechnik, inżynier systemów bezpieczeństwa jądrowego i ochrony radiologicznej, inżynier kolejowych sieci 
elektroenergetycznych, inżynier górnik – górnictwo węgla brunatnego, inżynier górnik – wiertnictwo, inżynier hutnik,  inżynier 
odlewnik,  inżynier  geodeta – fotogrametria i  teledetekcja,  inżynier  geodeta – geodezyjne pomiary podstawowe i satelitarne, 
inżynier  geodeta  –  geomatyka,  inżynier  geodeta  –  kataster  i  gospodarka  nieruchomościami,  inspektor  dozoru  jądrowego, 
inspektor  transportowego dozoru technicznego,  inżynier  biocybernetyki  i  inżynierii  biomedycznej,  inżynier  kliniczny,  inżynier 
poligraf, inżynier pożarnictwa, inżynier technologii ceramiki, inżynier technologii przetwórstwa skóry, inżynier technologii szkła, 
inżynier urządzeń zabezpieczania i sterowania ruchem kolejowym, legalizator, normalizator, antropolog, genetyk, mikrobiolog, 



mikrobiolog  kliniczny,  biofizyk,  gleboznawca,  lekarze  (oprócz:  chirurgia  ogólna,  medycyna  pracy,  medycyna  ratunkowa, 
medycyna rodzinna, zdrowie publiczne), lekarze stomatolodzy (oprócz: stomatolog – zdrowie publiczne), farmaceuci (oprócz: 
farmacja apteczna), optometrysta, specjalista ratownictwa medycznego, specjalista terapii uzależnień, toksykolog, specjalista 
położnictwa,  nauczyciele  szkół  wyższych  (oprócz:  nauki  fizyczne,  nauki  o  kulturze  fizycznej)  nauczyciele  przedmiotów 
zawodowych  medycznych,  nauczyciele  przedmiotów  zawodowych  rolniczych  i  leśnych,  nauczyciel  przedsiębiorczości, 
nauczyciel wiedzy o społeczeństwie, nauczyciel historii i społeczeństwa w szkole podstawowej, nauczyciel informatyki w szkole 
podstawowej, nauczyciel plastyki w szkole podstawowej, nauczyciel przyrody w szkole podstawowej, nauczyciel religii w szkole 
podstawowej,  nauczyciel  techniki  w szkole  podstawowej,  nauczyciel  głuchych i  niedosłyszących,  nauczyciel  niewidomych i 
niedowidzących, wizytator, egzaminator, nauczyciel konsultant, nauczyciel psycholog, wykładowca na kursach, biegły rewident, 
organizator  transportu  drogowego,  przedstawiciel  medyczny,  rzecznik  patentowy,  rzeczoznawca  budowlany,  rzeczoznawca 
majątkowy, adwokat, prokurator, sędzia, komornik sądowy, referendarz sądowy, muzealnik, tłumacz języka migowego, edytor 
materiałów  źródłowych,  fotoedytor,  krytyk  artystyczny,  scenarzysta,  artysta  fotografik,  kostiumograf,  dyrygent,  kompozytor, 
muzyk  reżyser  dźwięku,  asystent  reżysera  filmowego,  kierownik  produkcji  filmowej  i  telewizyjnej,  operator  obrazu,  reżyser 
teatralny,  reżyser  telewizyjny,  twórca  ludowy,  duchowni  chrześcijańscy,  duchowni  niechrześcijańscy,  zakonnik,  inspektor 
ochrony danych osobowych.

Grupa III (Technicy i inny średni personel):

probierz,  technik  geofizyk,  technik  hydrolog,  technik  przetwórstwa  tworzyw  sztucznych,  technik  zabezpieczeń 
przeciwkorozyjnych,  technik  górnictwa  otworowego,  rysownik  geodezyjny,  rysownik  kartograficzny,  cechowniczy,  korektor  i 
stroiciel  instrumentów  muzycznych,  technik  garbarz,  technik  włókienniczych  wyrobów  dekoracyjnych,  asystent  techniczny 
realizatora programu, fotoreporter, mikser dźwięku, mikser obrazu, montażysta dźwięku, montażysta obrazu, realizator dźwięku, 
realizator filmu wideo, realizator rekonstrukcji dźwięku, realizator światła, technik organizacji  produkcji  filmowej i telewizyjnej, 
operator  urządzeń  transmisyjnych  radiowych,  operator  urządzeń  transmisyjnych  telewizyjnych,  operator  reaktora,  oficer 
elektroautomatyk okrętowy, oficer mechanik statku morskiego, oficerowie pokładowi, piloci żeglugi i pokrewni (oprócz; bosman), 
mechanik  pokładowy,  obserwator  pokładowy  prób  w  locie,  pilot  doświadczalny,  pilot  śmigłowcowy,  pilot  wiatrakowcowy, 
radiooperator pokładowy, skoczek spadochronowy doświadczalny, technik awionik, technik mechanik lotniczy, kontrolerzy ruchu 
lotniczego,  technicy  urządzeń ruchu lotniczego,  instruktorzy  lotniczy,  technik  pożarnictwa,  inspektor  ochrony radiologicznej, 
inspektor transportu drogowego, technik architektury krajobrazu, technik rybactwa śródlądowego, technik optyk, perfuzjonista, 
ortoptystka, położna zdrowia publicznego, broker reasekuracyjny, broker ubezpieczeniowy, organizator usług kateringowych, 
organizator  obsługi  sprzedaży  internetowej,  licytator,  taksator,  makler  giełd  towarowych,  makler  morski,  agent  klarujący, 
organizator imprez sportowych, sekretarz biura zarządu, urzędnik podatkowy, urzędnicy organów udzielających licencji, stylista, 
inspicjent, konferansjer, prezenter telewizyjny, spiker radiowy, sufler, piosenkarz, aktorzy cyrkowi i pokrewni, dżokej, instruktor 
sportu  osób  niepełnosprawnych,  menadżer  sportu,  sędzia  sportowy,  asystent  informacji  naukowej,  pracownicy  parafialni  i 
świeccy krzewiciele wiary.

Grupa IV (Pracownicy biurowi):

stenograf, asystent w biurze maklerskim, rekwizytor, ankieter, kodowacz, bukmacher, pracownik lombardu.

Grupa V (Pracownicy usług osobistych i sprzedawcy):

stewardesa,  konduktor  wagonów  specjalnych,  przewodnik  turystyczny  miejski,  przewodnik  turystyczny  terenowy,  matka 
zastępcza,  zabiegowy  balneologiczny,  preparator  medyczny,  charakteryzator,  pedikiurzystka,  osoba  do  towarzystwa, 
psychotronicy (oprócz; biomasażysta), ratownik górski, ratownik pokładowy, strażnik ochrony środowiska, strażnik pocztowy, 
modelki i modele, demonstrator wyrobów.

Grupa VI (Rolnicy, ogrodnicy, leśnicy i rybacy):

hodowca owiec, hodowca jedwabników, hodowca zwierząt laboratoryjnych, pszczelarz, trener koni wyścigowych, treser psów, 
ogrodnik szkółkarz.

Grupa VII (Robotnicy przemysłowi i rzemieślnicy):

wydobywca kruszywa i gliny, palowniczy, parkieciarz, monter sieci deszczownianych, alpinista przemysłowy, robotnik osuszania 
i  odgrzybiania  budowli,  brązownik,  blacharz  lotniczy,  blacharz  okrętowy,  monterzy  konstrukcji  linowych  (oprócz;  monter  -–
konserwator  kolei  linowych),  płetwonurek  ratownik,  eguterzysta,  płatnerz,  rusznikarz,  układacz  konserwator  spadochronów, 
elektromonter  lotniczy,  elektromonter  prefabrykowanych stacji  transformatorowych,  elektromonter  reklam świetlnych,  monter 
elektronik – elektroniczne instrumenty muzyczne,  grawer,  ortopeda mechanik,  monterzy instrumentów muzycznych (oprócz; 
monter  akordeonów),  bursztyniarz,  gemmolog,  metaloplastyk,  szlifierz kamieni  szlachetnych i  ozdobnych,  garncarz,  szlifierz 
polerowacz  szkła  optycznego,  grawer  szkła,  rzeźbiarz  szkła,  lustrzarz,  pozłotnik,  fajkarz,  pamiątkarz,  wytwórca  galanterii, 
wytwórca sztucznych kwiatów, operator fotoskładu, odlewacz walców drukarskich, stereotyper, kopiści, trawiacze, grawerzy i 
pokrewni  (oprócz;  kopista  poligraficzny,  montażysta  reprodukcyjny),  fotografowie  poligraficzni,  drukarz  tkanin,  maślarz, 
przetwórca  owoców i  warzyw,  mygłowacz,  parzelniczy  drewna,  cięciarz  drewna,  kołodziej,  polerowacz  wyrobów z drewna, 
łubiankarz, trzciniarz, gorseciarka, kożusznik, garderobiana, parasolnik, wytwórca abażurów, bieliźniarz- kołdrzarz, konserwator 
skór surowych, bandażysta ortopedyczny.

Grupa VIII (Operatorzy i monterzy maszyn i urządzeń):

operator górniczych urządzeń sygnalizacyjnych, operator maszyn i urządzeń do pozyskiwania torfu, operator maszyn i urządzeń 
do przerobu torfu, operator urządzeń do obróbki odwiertów wydobywczych, operator agregatów do obróbki cieplnej, operator 
odprężarek  wyrobów  szklanych,  operator  urządzeń  do  gięcia  szkła,  operator  urządzeń  do  produkcji  termosów,  operator 
urządzeń do formowania wyrobów ceramicznych, operator urządzeń do formowania wyrobów silikatowych, operator urządzeń 
do  produkcji  materiałów  ściernych,  prasowacz  ceramiki  elektronicznej  
i  elektrotechnicznej,  suszarnik  ceramiki  i  wyrobów ogniotrwałych,  topiarz  fryty,  topiarz  mas mineralnych,  operator  spajarek 
okleiny  i  łuszczki,  operator  urządzeń  bielących  masy  włókniste,  operator  urządzeń  do  mielenia  masy  włóknistej,  operator 
urządzeń warzelni, operator maszyny tekturniczej, operator pergaminiarki, operator urządzeń do impregnowania i powlekania 
wyrobów papierowych, operator urządzeń homogenizujących, operator urządzeń do produkcji cementu, operatorzy urządzeń 
filtrujących i oddzielających, operator urządzeń destylacyjnych, operator urządzeń wyparnych, operator urządzeń do produkcji 



sadzy, operator urządzeń do produkcji węgli aktywnych, operator urządzeń do produkcji katalizatorów, operator urządzeń do 
produkcji  mas bitumicznych,  aparatowy  utylizacji  odpadów toksycznych,  operator  spalarni  odpadów komunalnych,  operator 
urządzeń klimatyzacyjnych i odpylających, operator robotów i manipulatorów przemysłowych, operator urządzeń do wyważania 
i  centrowania,  hartowacz  betonów  i  sylikatów,  operator  automatów  ceglarskich  
i  wapienno-piaskarskich,  operator  urządzeń  do  formowania  bloków  i  tynków  gipsowych,  operator  urządzeń  do  produkcji 
dezynfektantów, operatorzy urządzeń do produkcji  materiałów wybuchowych i pokrewni, operatorzy urządzeń do nakładania 
powłok, operator urządzeń do produkcji materiałów światłoczułych, operator urządzeń do produkcji papy, operator urządzeń do 
produkcji  ołówków,  operator  urządzeń  do  wulkanizacji,  operator  urządzeń  przetwórstwa  surowców  gumowych,  formowacz 
ortopedycznych  wyrobów  z  tworzyw,  operator  urządzeń  do  spieniania  tworzyw  sztucznych,  maszynista  maszyn 
wklęsłodrukowych, operator maszyn do produkcji  sznurka i tulei, operator urządzeń do klejenia elementów odzieży, operator 
urządzeń  elewatorów  zbożowych,  operator  urządzeń  do  produkcji  majonezu  
i  musztardy,  operator  urządzeń  linii  aseptycznego  rozlewu  w  opakowania  kartonowe,  operatorzy  maszyn  i  urządzeń  do 
przetwórstwa  kawy,  herbaty  i  ziarna  kakaowego,  aparatowy  produkcji  octu,  monter  urządzeń  laserowych,  monter  sprzętu 
oświetleniowego i lamp elektrycznych, monter aparatury i urządzeń techniki jądrowej, monter wyrobów tekstylnych, z tektury i 
pokrewnych materiałów, operator urządzeń do paletyzacji,  operator urządzeń znakujących, maszynista doku, operator śluzy, 
jazu, zapory i pompowni, operator urządzeń ładunkowych silosu, flisak-retman, motorzysta statku morskiego, stermotorzysta 
żeglugi śródlądowej.

Grupa IX (Pracownicy przy pracach prostych):

domokrążca,  rozlepiacz  afiszy,  kościelny,  dostawca  potraw,  wybieracz  monet  (żetonów)  z  automatów,  liczarz,  znakowacz 
wyrobów, dorożkarz, napełniający zbiorniki transportowe.

Osoby bez zawodu to 16465 osób wśród wszystkich bezrobotnych zarejestrowanych w ewidencji  urzędów pracy w ciągu I 

półrocza i zgodnie ze stanem na dzień 30 czerwca 2004 r. Dla nich w ciągu 6 miesiącu 2004 r. nie zgłoszono ofert pracy.

W celu  lepszego  zobrazowania  sytuacji  na  rynku  pracy w zakresie  popytu  i  podaży  w ramach poszczególnych  zawodów 
dołączono zestawienie liczby bezrobotnych w danej grupie zawodowej z liczbą ofert pracy dotyczących tych grup zawodów. 

PODSUMOWANIE

Podjęta po raz kolejny przez Wojewódzki Urząd Pracy w Zielonej Górze próba określenia zawodów, na które istnieje popyt, oraz 
tych nadwyżkowych, ma na celu wyciągnięcie odpowiednich wniosków przez służby odpowiedzialne za edukację i zatrudnienie. 
Doświadczenia krajów, w których jest prowadzony monitoring wskazują, że dzięki lepszemu dostosowaniu struktury kształcenia 
oraz szkolenia bezrobotnych można wpływać na ograniczenie bezrobocia. W znacznym stopniu zależy to od ogólnej sytuacji na 
rynku pracy, bowiem w warunkach wysokiego bezrobocia zasadniczą barierą jest tutaj brak dostatecznej liczby miejsc pracy.

W województwie lubuskim mamy do czynienia z wysokim bezrobociem, dynamicznie rosnącym do 2003 r., oraz z malejącą 
liczbą pracujących. W takiej sytuacji  podaż miejsc pracy na rynku jest ograniczona, a popyt na nią wysoki. Stąd też trudno 
uznać  konkluzje  wypływające  z  przeprowadzonej  oceny  zawodów  deficytowych  i  nadwyżkowych  za  długofalowe  i  dające 
podstawę  do  podjęcia  radykalnych  zmian  w  dotychczasowych  kierunkach  kształcenia,  przekwalifikowania  czy  zdobywania 
nowych umiejętności.

Przeprowadzona analiza pozwala na sformułowanie następujących wniosków:

1. W rejestrach powiatowych urzędów pracy działających na terenie województwa lubuskiego znalazła odzwierciedlenie 
ogólnokrajowa tendencja polegająca na tym, że większość bezrobotnych to osoby o stosunkowo niskim poziomie 
wykształcenia. W większości dysponowali oni kwalifikacjami na poziomie średnim, zasadniczym, bądź nie posiadali w 
ogóle  ani  kwalifikacji,  ani  doświadczenia  zawodowego.  Najliczniej  reprezentowanymi  przez  nich  zawodami  i 
specjalnościami byli: “sprzedawcy i demonstratorzy”, “murarze i pokrewni”, “mechanicy pojazdów samochodowych”, 
“pomoce i  sprzątaczki  biurowe, hotelowe”,  “robotnicy przy pracach prostych w przemyśle”,  ”kucharze”,  “ślusarze i 
pokrewni”. 

2. W  ciągu  ostatnich  kilku  lat  najbardziej  dynamiczny  przyrost  liczby  bezrobotnych  miał  miejsce  wśród  osób  z 
najwyższymi kwalifikacjami sklasyfikowanymi w grupie “specjaliści”  oraz w grupie bezrobotnych “bez zawodu”.  Od 
końca 2000 r. liczba zarejestrowanych w tych grupach bezrobotnych wzrosła odpowiednio o 87,1% i 68,5%, podczas 
gdy  ogólna  liczba  zarejestrowanych  bezrobotnych  wzrosła  o  15,4%.  Jednocześnie  w  dwóch  wielkich  grupach: 
“operatorzy i monterzy maszyn i urządzeń” oraz “pracownicy przy pracach prostych” odnotowano znaczący spadek 
liczby zarejestrowanych bezrobotnych odpowiednio o 27,9% i 23,0%.

3. Pracodawcy zgłaszali do urzędów pracy chęć zatrudnienia osób bezrobotnych przede wszystkim w grupach zawodów 
takich  jak:  “gospodarze  budynków”  “sprzedawcy  i  demonstratorzy”,  “pozostali  pracownicy  obsługi  biurowej”, 
“pracownicy administracyjni, sekretarze i pokrewni”, “robotnicy pomocniczy w rolnictwie i pokrewni”, “robotnicy przy 
pracach prostych w przemyśle”, “robotnicy pomocniczy w budownictwie ogólnym”. Oferty w tych grupach zawodów 
stanowiły 42,2% ogólnej ich liczby.

4. Zauważalny jest  wzrost  wymagań pracodawców co do poziomu wykształcenia  i  zakresu umiejętności,  co wynika 
głównie z wysokiej podaży pracy. Doprowadza to do sytuacji,  w której nawet wysokie kwalifikacje nie zapewniają 
wszystkim pracy. Brak wystarczającej liczby ofert pracy dla osób najlepiej wykształconych powoduje, że aby uzyskać 
zatrudnienie  muszą  one  wykonywać  prace  na  stanowiskach  nie  satysfakcjonujących  zarówno  pod  względem 
finansowym jak i prestiżowym. Osoby te mają jednakże większe szanse na zdobycie pracy i ponoszą mniejsze ryzyko 
jej utraty.

5. Maleje  atrakcyjność  rynkowa  wykształcenia  średniego i  wyższego,  ze  względu  na znacznie  większą  liczbę osób 
osiągających ten poziom edukacji. Jednocześnie duża liczba ofert pracy dla osób z wykształceniem zawodowym nie 
wpływa na znaczne zmniejszenie się poziomu bezrobocia w tej grupie. Prawdopodobną przyczyną jest zajmowanie 
części tych ofert przez osoby lepiej wykształcone.

6. Największe szansę na zatrudnienie mają osoby,  które oprócz formalnego wykształcenia dobrze znają język obcy, 
posiadają prawo jazdy oraz sprawnie obsługują komputer. Znaczenie wyżej wymienionych umiejętności jest istotne ze 
względu na ich uniwersalny charakter – są one przydatne w pracy na niemal każdym stanowisku.  


