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Wstep

Z przyjemnos$cig oddajemy do Panstwa rgk poradnik poswigecony zasadzie rownosci szans kobiet i
mezczyzn w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki (PO KL). Publikacje kierujemy do wszystkich osob,
ktére zaangazowane sg w realizacje Programu w Polsce, zaréwno ze strony projektodawcow, jak i
instytucji wdrazajgcych oraz monitorujgcych.

Rownos¢ szans kobiet i mezczyzn jest waznym elementem szerszej kwestii rownosci szans, ktorej
przestrzeganie stanowi jedng z podstawowych zasad Europejskiego Funduszu Spotecznego. Niniejszy
poradnik skupia sie na kwestiach zwigzanych z réwnoscig pici, w mniejszym stopniu uwzgledniajac np.
kwestie niepetnosprawnosci czy wieku. Zdajemy sobie sprawe z tego ograniczenia i gorgco zachecamy
Czytelnikow i Czytelniczki poradnika do poszerzenia swoich kompetencji takze w odniesieniu do innych
wymiaréw réznorodnosci i zasady réwnosci szans.

Publikacja podzielona jest na cztery czesci. Pierwsza z nich przedstawia podstawowe informacje dotyczace
zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn oraz ukazuje jg w kontekscie oceny projektéw. W drugiej czesci
poradnika prezentujemy proces przygotowania rownosciowego projektu. Omawiamy kolejno etapy analizy
problemu, definiowania celéw i rezultatow, planowania i realizacji dziatan, monitoringu i ewaluacji oraz
budzetu. Trzeci rozdziat pokazuje strategiczne cele PO KL z perspektywy istniejacych nieréwnosci pici. W
ten sposéb pragniemy zasygnalizowa¢ bogate mozliwosci réwnosciowych dziatan w projektach PO KL.
Ostatnia czes¢ poradnika zawiera stownik réwnosciowych pojec oraz propozycje dalszych lektur.



CZESC I: ROWNOSCIOWE PROJEKTY



Czym jest zasada rowno $ci szans kobietim ezczyzn?

Przestrzeganie horyzontalnej zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w Europejskim Funduszu
Spotecznym wynika z zapisOw Traktatu Amsterdamskiego oraz Rozporzadzen Rady Europejskiej
regulujgcych wdrazanie EFS we wszystkich krajach czionkowskich Unii Europejskiej. To obowi gzek
prawny , zapisany w umowach wigzacych wszystkie instytucje zaangazowane w realizacje PO KL w Polsce
i korzystajgce ze srodkow EFS.

Rozporzadzenie (WE) 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006
Art. 3 ,Zakres pomocy”

»(...) EFS wspiera dziatania w panstwach cztonkowskich objete wymienionymi ponizej priorytetami: (...)
promowanie wigczania do gtéwnego nurtu polityki oraz podejmowania konkretnych dziatan majacych na
celu poprawe dostepu do zatrudnienia, zwiekszanie trwatego uczestnictwa kobiet w zatrudnieniu i rozwoju
ich kariery oraz zmniejszenie segregacji ze wzgledu na pte¢ na rynku pracy, poprzez oddziatywanie na
bezposrednie i posrednie przyczyny réznic w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn.”

Art. 6. ,ROWN0OSC pici i rownosc szans”
.Panstwa cztonkowskie zapewniajg wlaczenie do programéw operacyjnych opisu sposobu, w jaki rownosé

pici i rownos¢ szans sa wspierane w ramach przygotowania, realizacji, monitorowania i oceny programow
operacyjnych.”

Zgodnie z politykg UE, zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn powinna by¢ realizowana poprzez
jednoczesne stosowanie dwdch wspieraj acych si e podej$é okreslonych przez Komunikat Komisiji
Europejskiej*:

1. Polityka rowno $ci szans pici (gender mainstreaming) — uwzglednianie perspektywy pici w
gtébwnym nurcie wszystkich proceséw politycznych, priorytetow i dziatan, na wszystkich ich etapach,
to jest na etapie planowania, realizacji i ewaluacji. Polityka roéwnosci szans pici to celowe,
systematyczne i $wiadome ocenianie danej polityki i dziatah z perspektywy wptywu na warunki zycia
kobiet i mezczyzn, ktére ma na celu przeciwdziatanie dyskryminacji i osiggniecie réwnosci pici.

Innymi stowy ,jest to strategia, zgodnie z ktorg problemy i doswiadczenia kobiet i mezczyzn stajg sie
integralnym elementem planowania, wdrazania, monitorowania i ewaluacji wszelkiej polityki i programéw
we wszystkich dziedzinach zycia politycznego, ekonomicznego i spotecznego tak, aby kobiety i mezczyzni
odnosili réwne korzysci, a nieréwnosé sie nie utrwalata™. W przypadku EFS, konkretne dziatania
najczesciej beda realizowane poprzez:

» projekty zmieniaj ace relacje mi edzy kobietami a m ezczyznami (np. promocje godzenia zycia
zawodowego i prywatnego poprzez wieksze zaangazowanie mezczyzn w wypetnianie obowigzkow
rodzinnych),

e projekty promuj ace rowno $¢ szans kobiet i m ezczyzn w r6znych aspektach wdrazania PO KL
np. administracji, edukacji lub sgdownictwie (szkolenia dla urzednikéw z zakresu réwnosci szans,
promocja niestereotypowego przekazu w programach nauczania lub w mediach itp.).

! Incorporating Equal Opportunities for Women and Men into All Community Policies and Activities, COM (96) 67,
21.02.1996
2 Definicja Rady Ekonomiczno-Spotecznej ONZ z 1997 roku.




Przyktadem projektu realizujgcego polityke rownosci pici moze by¢ projekt w ramach Dziatania 1.1:

W ramach Dziatania 1.1 (Wsparcie systemowe rynku pracy) projektodawca planuje upowszechni¢ i
podnie$¢ wiedze nt. rownosci szans wsrod pracownikow instytucii rynku pracy i spoteczenstwa polskiego.
Zaplanowane dzialania majg wielokierunkowy charakter. Z jednej strony majg na celu zdiagnozowanie
obecnie istniejacego stanu wiedzy i zapotrzebowania ws$rdéd pracodawcow i pracownikéw z zakresu
godzenia rél zawodowych. Pozyskane informacje pozwolg na stworzenie Krajowej Mapy Drogowej w tym
zakresie, a takze opracowanie potrzebnych zmian legislacyjnych. Z drugiej strony poprzez analize dobrych
praktyk z zakresu rownosci szans pici i szkoleh z tego zakresu dla pracownikéw IRP i PSZ, podniesie sie
poziom $wiadomosci i wiedzy z niniejszego tematu wsréd oséb odpowiedzialnych za aktywizacje os6b
bezrobotnych. Przeprowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnej z niniejszego tematu pozwoli na
podniesienie $wiadomosci wsréd spoteczenstwa polskiego w zakresie korzysci, jakie za sobg niesie idea
rownosci szans pici w kontekscie rynku pracy.

2. Konkretne dziatania wspieraj ace réwno $¢€ szans pici (specific actions) — dziatania pozytywne,
wyroéwnawcze, majace ha celu przyspieszenie zmian na rzecz réwnosci poprzez udzielenie szczegdlnego
wsparcia grupom znajdujacym sie w gorszym potozeniu. Celem konkretnych dziatan jest przyspieszenie
rzeczywistej zmiany spotecznej.
» projekty skierowane tylko do jednej pici (np. wsparcie dla diugotrwale bezrobotnych kobiet z
terenow wiejskich, program profilaktyki chorob uktadu krgzenia skierowany tylko do mezczyzn),

Zasada rownosci szans pici nie jest:
e zasadg dotyczaca tylko kobiet, tworzong przez kobiety i dyskryminujgcg mezczyzn,
e zasadg majacq na celu doprowadzenie do tego, aby kobiety i mezczyzni stali sie tacy sami.

Zasada rownosci szans pici jest:
e zasadg ograniczajgcg dyskryminacje kobiet i mezczyzn istniejacg w obszarach rynku pracy,
e zasadg przypisujacg taka samg wartos¢ spoteczng, réwne prawa oraz réwny dostep do
zasobow (Srodki finansowe, szanse rozwoju) kobietom i mezczyznom,
» zasadg stwarzajgcg mozliwos¢é wyboru drogi zyciowej bez ograniczen stereotypow pici,
e zasadg swiadomg réznic miedzy zyciem kobiet i mezczyzn uznajaca zrdéznicowane potrzeby,
doswiadczenia i priorytety pici.

Realizujgc strategie gender mainstreaming i zasade rownych szans kobiet i mezczyzn warto odnosi¢ sie do
barier rownosci oraz strategicznych celow rownosci sformutowanych przez Komisje Europejskg w
dokumencie ,Plan dziatan na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn 2006 - 2010™. Wskazane bariery i cele
moga stuzy¢ za punkt odniesienia przy diagnozowaniu sytuacji kobiet i mezczyzn, a takze planowaniu
dziatan na rzecz zapewnienia réwnosci szans w projektach.

Strategiczne cele na rzecz rowno $ci:

Réwny stopien niezaleznosci ekonomicznej kobiet i mezczyzn

Godzenie zycia prywatnego i zawodowego

Réwne uczestnictwo w podejmowaniu decyzji

Wykorzenianie wszelkich form przemocy ze wzgledu na pte¢

Eliminowanie stereotypdw zwigzanych z picig

Propagowanie réwnosci pici w stosunkach zewnetrznych oraz polityce rozwojowej

oA WNE

Bariery réwno $ci pici

1. Segregacja pozioma i pionowa rynku pracy*
2. RoOznice w ptacach kobiet i mezczyzn

% http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0092:FIN:PL:PDF
* Zobacz definicja na str. 51.




Mata dostepnosc¢ elastycznych form czasu pracy

Niski udziat mezczyzn w wypetnianiu obowigzkéw rodzinnych

Niski udziat kobiet w procesach podejmowania decyzji

Przemoc ze wzgledu na pte¢

Niewidocznos$¢ kwestii ptci w ochronie zdrowia

Niewystarczajgcy system opieki przedszkolnej

Stereotypy ptci we wszystkich obszarach

0. Dyskryminacja wielokrotna®, szczegélnie w odniesieniu do kobiet starszych, imigrujacych,
niepetnosprawnych oraz nalezacych do mniejszosci etnicznych.

BOXXNO O AW

® Zobacz definicje na stronie 50.



»Schody do réwno $ci”

Analizujgc projekty dotychczas realizowane w ramach EFS, mozemy zauwazy¢, ze projektodawcy w rézny
sposob odnosili sie do zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn, cho¢ rzadko w sposob, ktory zapewnitby
petng realizacje tej zasady.

Podejscia te ilustrujemy w postaci ,schodéw do réwnosci”, sytuujac projekty na réznych szczeblach, w
zaleznosci od stopnia realizacji tej zasady (Zobacz schemat na stronie 11). Nalezy jednak pamietac, ze
podziat ten ma charakter umowny i jest raczej prébg zebrania doswiadczen i przedstawienia ich jako
pewnych typow, ktére w praktyce moga nie wystepowac w czystej postaci lecz raczej jako potgczenie
réznych elementéw. W niniejszym poradniku przedstawiamy je jako typologie ufatwiajgcg zrozumienie
roznych podejs¢ do tematyki rownych szans kobiet i mezczyzn.

Projekty ,, slepe” na zasad e rowno $ci szans kobieti m ezczyzn

To takie projekty, ktére w zaden sposéb nie realizujg zasady rownosci. Ple¢ nie jest kategorig, ktéra zostata
uwzgledniona w trakcie planowania projektu. Projektodawca w zaden sposob nie ustosunkowuje sie do
zasady rownosci szans. Na rysunku ,schody do rownosci” ten typ projektow znajduje sie na poziomie -1,
dlatego, ze patrzac z perspektywy réwnosci, jezeli nie przeciwdziatamy nieréwnosciom, a w tym przypadku
w ogodle nie bierzemy ich pod uwage, to przyczyniamy sie do utrzymania istniejacego stanu rzeczy . Tworcy
PO KL dostrzegli szereg barier i nierownosci, ktére nalezy ostabi¢ czy zlikwidowa¢ dzieki realizowanym
projektom. Bedac ,Slepym” na nieréwnosci, wzmacniamy status quo, a tym samym wzmacnhiamy
nierownosci i dyskryminacje. Nawet jezeli projekt dotyczy wsparcia przedsiebiorstw, a nie konkretnych
uczestnikobw/uczestniczek, to nie moze by¢ ,Slepy” na pte¢ — dziatania, na koncu, zawsze trafiajg do
konkretnych os6b — kobiet i mezczyzn, a sam projekt jest przez kobiety i mezczyzn zarzadzany.

Projekty ,, slepe” —jak je rozpozna ¢€?
» Brak odniesienia do sytuacji kobiet i mezczyzn — opisywane sg: instytucje, osoby, ludzie...

* Dane ilosciowe nie uwzgledniajg podziatu na kobiety i mezczyzn,
* Analiza problemu w projekcie nie uwzglednia specyfiki sytuacji kobiet i mezczyzn.

Projekty ,neutralne”

Projekty tzw. neutralne tym roznig sie od projektow ,Slepych”, ze w przeciwiehstwie do nich odnoszg sie do
kwestii rownosci, niemniej jednak robig to w sposéb niewystarczajacy i czesto wytacznie deklaratywny.
Najczesciej deklarujg ,petng dostepnosc dla wszystkich” i ,zapewniajg brak dyskryminacji”. Na rysunku ten
typ projektu znajduje sie na poziomie 0, cho¢ podobnie jak projekt ,slepy” moze przyczynia¢ sie do
utrwalania istniejacych nieréwnosci. Bardzo czesto projekty ,neutralne” wraz z deklaracjg niedyskryminaciji
proponujg takze ,matematyczne” podejscie do réwnosci, odnoszac sie do idei parytetu (50/50), niezaleznie
od tego, co wskazuje analiza problemu. Warto pamietac, ze w obszarach problemowych, ktérymi zajmuje
sie PO KL, nie ma projektéw neutralnych ze wzgledu na pteé. Projekty neutralne pod katem pici moga
rzadko wystepowaé w niektorych projektach infrastrukturalnych, tzw. twardych, ale nie w projektach
spotecznych. Jak sie wydaje, ten typ projektow, obok projektow ,praktycznych” (o ktérych mowa ponizej)
najczesciej wystepowat w dotychczasowych interwencjach EFS. Projekty ,neutralne” de facto nie realizujg
zasady rownosci szans — lub robig to w niewystarczajacym stopniu.

Projekty ,neutralne” — jak je rozpozna €72

» Dane ilosciowe nie uwzgledniajg podziatlu na kobiety i mezczyzn,

* Analiza problemu w projekcie nie uwzglednia specyfiki sytuacji kobiet i mezczyzn,

* Projektodawca deklaruje ,petng dostepnosc¢” i ,brak dyskryminacji’, nie proponujgc zadnych
konkretnych dziatan, ktére to zapewnia.



Projekty ,praktyczne”

Obok projektéw ,neutralnych”, to te, ktdre mozna spotka¢ najczesciej. W przeciwienstwie do dwoch
pierwszych typow, projekty ,praktyczne” dostrzegajg pte¢ na etapie planowania i w zwigzku z tym réznicujg
dziatania na skierowane do kobiet i skierowane do mezczyzn. Projekty ,praktyczne” oferujg kobietom i
mezczyznom odmienne dzialania, ktére sg zgodne z tradycyjnymi rolami pici i stereotypami. A zatem
kobietom oferuje sie ksztatcenie w zawodach ,kobiecych”, takich jak krawcowe, kasjerki, florystyki,
opiekunki os6b starszych, a mezczyznom w zawodach ,meskich” — spawaczy, operatoréw wdzkéw
widtowych, czy budowlancéw. Projekty te okreslamy mianem ,praktycznych” i sytuujemy je na pierwszym
schodku do réwnosci, bo starajg sie one odpowiedzie¢ na praktyczne potrzeby konkretnych uczestnikéw
projektéw (np. potrzeby zwigzane z uzyskaniem zatrudnienia). Jednoczesnie projekty tego typu moga
utrwala¢ poziomg segregacje rynku pracy, ktora sytuuje jedng z pici w zawodach niskoptatnych. Taki
wiasnie efekt otrzymujemy, gdy ksztatcimy kobiety i mezczyzn zgodnie ze stereotypami pici - nie
przeciwdziatamy barierom réwnosci i nie wzmachiamy realizacji strategicznych celéw réwnosci, m.in.
rownej niezaleznosci ekonomicznej kobiet i mezczyzn, czesto tez nie odpowiadamy na rzeczywiste
potrzeby rynku pracy.

Projekty ,praktyczne” — jak je rozpozna  €7?

» Dane ilosciowe uwzgledniajg podziat na kobiety i mezczyzn, jednak nie przekiada sie on na
adekwatny liczbowy udziat uczestnikow/uczestniczek,

* Na etapie analizy dostrzega sie zréznicowang sytuacje kobiet i mezczyzn, jednak nie przeklada sie
to na rownosciowe cele i dziatania projektu. Jezeli np. projektodawca pisze, ze kobiety dominujg w
niskoptatnych zawodach, a nastepnie proponuje kursy szycia badz gotowania, to w efekcie
utrzymuje uczestniczki projektu w niskoptatnym segmencie rynku pracy.

Projekty ,rowno $ciowe”

To projekty, ktére realizujg w petni zasade réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Na etapie uzasadnienia
projektu przeprowadzana jest analiza problemu, réwniez pod katem pici. Uczestnicy projektu majg
okreslong pte¢, a kierowana do nich oferta jest zr6znicowana pod katem specyficznych potrzeb oraz
strategicznych celow rownosci. Projekt dostrzega, analizuje oraz dziatla na rzecz ostabienia barier
rownosci. Oferta kierowana do uczestnikdw i uczestniczek jest niestereotypowa, nie utrzymuje poziomej
segregacji rynku pracy i jest adekwatna do rzeczywistych potrzeb rynku pracy. Projekt promuje godzenie
zycia zawodowego z prywatnym nie tylko wsréd kobiet, ale wspiera role ojcowskie i opiekuncze mezczyzn
oraz ich zaangazowanie w obowigzki rodzinno-domowe. Liczbowy sktad uczestnikow/uczestniczek wynika
bezposrednio z analizy problemu. Tym samym projekty réwnosciowe mogg to by¢ kierowane do obu pici
lub jedynie do kobiet, badz jedynie do mezczyzn na zasadzie promowania réwnosci wsrod kobiet i
mezczyzn, lub podejmowaniu konkretnych dziatan na rzecz pici niedoreprezentowanej/wykluczonej.
Wszystkie elementy projektu oraz samego wniosku o dofinansowanie (uzasadnienie, cele, dziatania,
budzet) sg ze sobg spéjne i kolejno z siebie wynikajg. Podstawowym celem tych projektéw nie jest rownosé
pici, jednakze w trakcie planowania i realizacji projekt ,rownosciowy” przyczynia sie do ostabienia
istniejgcych nierbwnosci oraz realizacji zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

Projekty ,rowno s$ciowe” — jak je rozpozna ¢€?

» Wszystkie dane segregowane sg z podziatlem na pleg,

* Na etapie analizy bada sie réznice w sytuacji kobiet i mezczyzn,

» Sktad liczbowy uczestnikéw/uczestniczek wynika z analizy i jest adekwatny do problemu,

* Proponowane dziatania przyczyniajg sie do realizacji strategicznych celéw réwnosci szans pici.
(Zobacz strona 6).



| Projekty gender mainstreaming

W kontekscie PO KL to projekty systemowe, ktorych celem jest rownos$¢ kobiet i mezczyzn. Projekty te
realizowane sg na poziomie makro — samorzadu, regionu, panstwa i koncentrujg sie wokot zmiany systemu
planowania i realizacji decyzji politycznych, w taki sposob, aby odpowiadatly w rownym stopniu na potrzeby
kobiet, jak i mezczyzn. Zasadnicze kwestie, wokét ktérych koncentrujg sie te projekty, to przede wszystkim
obszary zwigzane z prawem, edukacjg, systemem podejmowania decyzji politycznych i planowania polityki.
Przyktadem moze byc¢ analiza budzetu profilaktyki zdrowotnej pod katem pici przeprowadzona przez
Ministerstwo Zdrowia, czy tez analiza podrecznikdw szkolnych zrealizowana przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej pod katem przekazywania stereotypowych tresci dotyczacych kobiet i mezczyzn. Projekty takie
moga by¢ rowniez realizowane przez organizacje pozarzadowe badz branzowe, jezeli ich celem jest
lobbing na rzecz rownosciowych zmian na poziomie systemowym.

Projekty g ender mainstreaming — jak je rozpozna ¢?

» Zasadniczym celem projektu jest rowno$¢ szans pici,

» Projekt planowany jest na poziomie makro i odnosi sie w gtéwnej mierze do poprawy dziatalnosci
oraz struktury wkadz panstwowych w zakresie zasady réwnosci szans pici,

» Celem projektu jest zmiana systemu na taki, ktéry w swoich dziataniach wspiera réwnos¢ szans
kobiet i mezczyzn.

10



Podej$cia do zasady rowno $ci szans kobieti m ezczyzn na etapie planowania projektu

Poziom Il

Poziom Il

Poziom |

Poziom 0

Poziom-1 ! . i : :
! Projekty tzw. ! : : : _ i
: ,neutralne” | ' Projekty ,praktyczne” , ! ) PrOJe’rk'Fy : PrOJ.elfty, ktore
Projekty , $lepe” na |  deklarujgcew ! tzn. odpowiadajace na ! rowno sciowe | Wwdrazaja strategi e
perspektywe pici. swoich | praktyczne potrzeby. O[pEiEek) 1 _gender
W mysleniu : dziataniach : Czesto utrwalajg : strategiczne cele ! mainstreaming.
projektowym nie ma dosf;;?]%éé i tradycyjny podziat rol rOWTO(:r(:," Anallza. Jeln el s
,Kobiet i mezczyzn”, | brak ! plci. Brak spéjnosci ! uwzgiednia §ytuaCJe - A i o
o ' N - ) . i kobieti mezczyzn. i réwnosc picii zmiana
sg ,ludzie”, ,osoby dyskryminacji. ' miedzy diagnozg, a ! Istrict T ; rolacii ofci na
niepetnosprawne” Uczestnictwo proponowanymi gtnleje Spojnosc o ; ic?mie
itp. : traktowane | dziataniami. l mledzy dlggnc_)zq b P
| mechanicznie, | ' dziataniami projektu. systemowym we
! np. 50/50. | . ROwnos¢ picijest | wszystkich obszarach
wartoscia. polityki.
Brak dziatan realizuj gcych zasade réwnych szans Realizacja zasady réwnych szans
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Rola Komisji Oceny Projektow w realizacji strategii gender mainstreaming

Zanim zaczniesz ocenia ¢ wniosek...

Jak sprawdzi¢, czy projekt jest rownosciowy? Przede wszystkim nalezy pamietac, ze
spetnienie zasady réwno $ci szans kobiet i m ezczyzn nie jest kwesti g deklaracji ze
strony projektodawcy i spraw g dobrej wiary ze strony KOP . Ocena, czy wniosek spetnia
zasade rownosci szans pici, nie polega tez na docenieniu ,dobrych checi” i tego, ze ,widag,
ze ktos sie staral”. Nie nalezy réwniez przywigzywaé¢ zbyt duzej wagi do deklaracji typu
~projekt nie bedzie nikogo dyskryminowat".

Program Operacyjny Kapitat Ludzki jest odpowiedzig na bariery i dyskryminacj e, ktore ju z
istniej @ i skutecznie wykluczajg m.in. kobiety z rynku pracy, a mezczyzn z profilaktyki
zdrowotnej. Whnioskodawca powinien zatem umie¢ zauwazyC istniejagce juz bariery w
zakresie w jakim chce realizowac¢ projekt i aktywnie im przeciwdziata €. W przewazajacej
liczbie wypadkow bedzie to oznaczato zréznicowanie rodzaju wsparcia (a nie ,jednakowe
dziatania”), jak i zr6znicowanie liczby kobiet i m ezczyzn uczestniczacych w projekcie (a
nie 50/50 i nie ,réwny dostep”, rozumiany np. jako kolejnos¢ zgloszen).

W ramach Poddziatania 4.1.2 (Zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkoéw o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy) Uniwersytet X wnioskuje o przyznanie dotacji
EFS na stypendia dla studentow na kierunkach zamawianych. Projekt przewiduje przyznanie
140 stypendibw o wysokosci 3 100 PLN miesiecznie w okresie rocznym. We wniosku
odnajdujemy sformutowanie: ,Kazdy ze studentéw bedzie miat zapewniony jednakowy
dostep do wsparcia. Projekt nie bedzie stosowat Zzadnych preferencji w stosunku do
potencjalnych uczestnikow ze wzgledu na ptec”.

Dane krajowe, przywotywane przez PO KL i dotyczace edukacji na poziomie wyzszym
pokazuja, ze wsrod oséb studiujacych na kierunkach matematyczno-przyrodniczych i
technicznych, kobiety stanowity 29,4%° a wiec zdecydowang mniejszo$é. W takim
przypadku, zgodnie z zasadg réwnych szans kobiet i mezczyzn, uzasadnione jest podjecie
konkretnych, pozytywnych dziatan wzmacniajacych grupe niedoreprezentowang, a wiec
dziatan szczegolnie zachecajgcych studentki do aplikowania o stypendium doktoranckie i
ufatwiajgcych uzyskanie przez nie wsparcia. W przypadku istniej acych ju z nieréwno $ci,
jednakowe traktowanie stoi w sprzeczno $ci z zasad @ rownych szans pici, poniewa 2z
zwieksza ryzyko utrwalenia istniej acych nierowno $ci lub pogt ebienia dyskryminaciji
grupy znajduj acej si e w gorszym poto zeniu.

Rowno sciowa wyszukiwarka — jak sprawdzi €, czy projekt jest rowno sciowy?

Chcac sprawdzi¢, czy projektodawca wzigt pod uwage rownosc pici nalezy wiec uwaznie
przeczytac caty wniosek. Uwzglednienie zasady rownosci szans pici oznacza zaplanowanie
calego projektu z myslg o potozeniu kobiet i mezczyzn w danym obszarze i checig
wyréwnania sytuacji miedzy nimi. Warto tez pamieta¢, ze réwnosciowy wniosek spetnia
kryteria dobrego wniosku: jest logiczny, spéjny, w adekwatny sposob odpowiadajac na
zidentyfikowane i realne potrzeby uczestnikbéw/uczestniczek projektu.

6 Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 7 wrzesnia 2007, s. 65.
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W karcie oceny merytorycznej stworzono oddzielnie pytanie dotyczace kwestii réwnosci
szans kobiet i mezczyzn. Zostalo ono sformutowane w postaci listy sprawdzajacej —
,standard minimum”. Nieuzyskanie okreslonej liczby pozytywnych odpowiedzi skutkuje w
przypadku projektéw systemowych skierowaniem go do poprawy, a w przypadku projektéw
konkursowych - odrzuceniem wniosku — o ile projekt nie nalezy do wyjatku, co do ktérego nie
stosuje sie standardu minimum.

Dokonujac oceny projektu szukamy odpowiedzi na nastepujace pytania:
1. Uzasadnienie

W przypadku wsparcia dla osob:

Czy dane ilosciowe zebrane w uzasadnieniu uwzgledniajg podziat na kobiety i
mezczyzn?

Czy analiza przyczyn problemu, na ktory ma odpowiedzie¢ projekt, uwzglednia
spoteczno-kulturowe uwarunkowania sytuacji kobiet i mezczyzn’? (Zobacz strony 18-
22)?

Czy cele projektu okreslajg adekwatnie 1 realistycznie liczbowy udziat
uczestnikow/uczestniczek projektu w danym obszarze problemowym z podzialem na
pte¢ i odpowiadajg ha zdiagnozowane problemy? (Zobacz strony 23-25)?

Czy projekt identyfikuje i wspiera w szczegolny sposdb grupe znajdujaca sie w
gorszym potozeniu?

W przypadku wsparcia dla instytucji:

Czy analiza przyczyn problemu, na ktéry ma odpowiedzie¢ projekt, uwzglednia
spoteczno-kulturowe uwarunkowania sytuacji kobiet i mezczyzn?

Czy opis obszaru problemowego zauwaza istniejgce bariery réwnosci pici?
Segregacja pozioma i pionowa rynku pracy

Ro6znice w ptacach kobiet i mezczyzn

Mata dostepnos¢ elastycznych form czasu pracy dla kobiet i mezczyzn
Niewystarczajgcy system opieki przedszkolnej

Niewidocznos¢ uwarunkowan spoteczno-kulturowych pici w opiece
zdrowotnej kobiet i mezczyzn

Niski udziat mezczyzn w wypetnianiu obowigzkéw domowych

Niski udziat kobiet w podejmowaniu decyzji

Przemoc ze wzgledu na pte¢

Dyskryminacja wielokrotna

Stereotypy pici

Czy cele projektu sg spojne z diagnozg probleméw w danym obszarze i odnosza sie
do przynajmniej jednego z celéw strategicznych réwnosci pici?

Réwna niezaleznos¢ ekonomiczna kobiet i mezczyzn

Godzenie zycia zawodowedo i prywatnego

Rowny udziat w podejmowaniu decyzji

Eliminacja przemocy ze wzgledu na pte¢

Eliminacja stereotypow pici

AN NN NN

AN N NN

AN N NN

2. Grupy docelowe

W przypadku wsparcia dla osob:

Czy kazda grupa docelowa zostata scharakteryzowana pod katem pici?

7

Koniecznos¢ przeprowadzenia analizy pod katem pici wspomniana jest w Programie Operacyjnym

Kapitat Ludzkim, PO KL, rozdz. 3.5 Zagadnienia horyzontalne.
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Czy liczba kobiet i mezczyzn wchodzacych w sktad grup docelowych wyznaczona jest
adekwatnie do analizy problemu lub, czy zdecydowanie wspiera grupe znajdujaca sie
w gorszym potozeniu?

Czy w przypadku, gdy projekt skierowany jest zaréwno do kobiet jak i mezczyzn, w
charakterystyce 0sob, ktére zostang objete wsparciem zostata opisana i oddzielnie
zanalizowana sytuacja obu grup?

Czy okreslone w projekcie kryteria rekrutacji odpowiadajg potozeniu grupy
docelowej?

W przypadku wsparcia dla instytucji:

3.

Czy osoby pracujgce w danych instytucjach zostaty scharakteryzowane pod katem
pici?

Czy w przypadku, gdy w projekcie wezmg udziat zarbwno kobiety jak i mezczyzni,
zostala opisana i poddana analizie sytuacja, w ktérej znajdujg sie kobiety i
mezczyzni?

Dziatania

W przypadku wsparcia dla osob:

Czy dzialania odpowiadajg na zdiagnozowane nieréwnosci ze wzgledu na ptec¢ lub
réznicujg wsparcie wobec kobiet i mezczyzn?

Czy w przypadku zdiagnozowania, ze nierownos¢ ze wzgledu na ptec nie istnieje,
zostaly zaplanowane dziatania pozwalajgce na wykluczenie powstania ewentualnych
nierbwnosci w trakcie realizacji projektu?

Czy dziatania (tematy/programy szkolen, temat kampanii) przeciwdziatajg
stereotypowemu postrzeganiu rol kobiet i mezczyzn?

Czy dzialania zapewnig udziat osobom posiadajgcym mniejszg mobilnos¢, wieksze
obcigzenia zwigzane z opiekg nad osobami zaleznymi etc.?

W przypadku wsparcia dla instytucji:

4.

Czy dzialania odpowiadajg na zdiagnozowane nieréwnosci ze wzgledu na ptec¢ lub
réznicujg wsparcie wobec kobiet i mezczyzn?

Czy w przypadku braku zdiagnozowania nierownosci zostaty zaplanowane dziatania
pozwalajace na wykluczenie wszelkich ew. nierébwnosci ktdre moga pojawic sie w
trakcie realizacji projektu ?

Czy dzialania (tematy/programy szkolen, temat kampanii) przeciwdziatajg,
stereotypowemu postrzeganiu rol kobiet i mezczyzn?

Rezultaty

W przypadku wsparcia dla osob:

Czy zaprezentowane rezultaty sg spéjne z celami i dziataniami, jakie zaplanowano w
kontekscie réwnosci szans kobiet i mezczyzn?

Czy rezultaty zostaty podane w podziale na pte¢ i sg adekwatne do zdiagnozowanych
problemow ?

Czy osiggniecie zaplanowanych rezultatow przyczyni sie do poprawy sytuacji kobiet i
mezczyzn, ze szczegoblnym uwzglednieniem potrzeb grupy znajdujacej sie w gorszej
sytuacji?

W przypadku wsparcia dla instytucji:

Czy zaprezentowane rezultaty sg spojne z celami i dziataniami, jakie zaplanowano w
kontekscie réwnosci szans kobiet i mezczyzn?
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Czy osiggniecie zaplanowanych rezultatow przyczyni sie do osiggniecia przynajmniej
jednego ze strategicznych celéw réwnosci pici, nie pogtebiajgc nieréwnosci w innym
obszarze? (Zobacz strona 6)

5. Zarzadzanie projektem

* Czy w procesie podejmowania decyzji w projekcie (np. Komitet Sterujgcy, Komisja
Rekrutacyjna, Komisja Oceny Biznesplanow, Komisja Oceny Aplikacji
Stypendialnych) zapewnione jest uczestnictwo kobiet i mezczyzn?

* Czy organizacja wnioskodawcy lub partnerstwo posiada odpowiednig wiedze z
zakresu obowigzku przestrzegania réwnosci szans pici w kontekscie problematyki
projektu?

» Czy zespot projektowy przewiduje poszerzenie swojej wiedzy w zakresie rownosci
szans ptci w kontekscie problematyki projektu poprzez organizacje szkolen/spotkan?

* Czy projekt wigcza przedstawicieli i przedstawicielki grup docelowych w planowanie,
realizacje i ewaluacje projektu poprzez konsultacje, badania ich potrzeb, wtgczenie w
procesy decyzyjne itp.?

6. Budzet
e Czy w budzecie przewidziano $rodki na realizacje rownosciowych dziatan? (Zobacz
strony 37-38)

Im wiecej potrafisz znale z¢é pozytywnych odpowiedzi na powy 2sze pytania, tym
wieksze szanse na to, ze lezy przed Tob g ,réwno $ciowy”, zgodny z wytycznymi
whniosek.

Jezeli natomiast we wniosku, ktory piszesz (jako projektodawca) lub ktéry oceniasz (jako
cztonek/cztonkini KOP), znajdujesz jeden lub kilka z ponizszych elementdow, istnieje
zagro zenie, ze wniosek mo ze nie spetnia € horyzontalnej zasady réwno $ci szans kobiet
i mezczyzn.

- W charakterystyce projektu ani razu nie pojawia sie stowo ,kobieta”, ,mezczyzna”
(lub K" i ,M"), caly czas mamy do czynienia z kategoriami pozbawionymi pici, np.
,0s0by”,  bezrobotni”, ,pracownicy”, ,doktoranci’, ,niepetnosprawni’, ,samotnie
wychowujacy dzieci”, ,mtodziez".

- W charakterystyce projektu dane ilosciowe nie sg podane z podziatem na ptec, np.
Luczestnikami studiéw doktoranckich sg 873 osoby” (bez informacji, ile w tej liczbie
jest kobiet, a ilu mezczyzn), ,statystyczny uczen gimnazjum otrzymat 31,5 punktow w
skali kraju”, ,poziom bezrobocia wynosi 15% (4 656 os6b)”, ,w osrodkach przebywato
364 dziewczat i chlopcow”.

- W uzasadnieniu potrzeby realizacji projektu nie ma odniesienia do istniejacych
nierownosci pici. Nie pojawig sie np. problemy takie jak: wyzsza liczba dtugotrwale
bezrobotnych kobiet w poréwnaniu z liczbg diugotrwale bezrobotnych mezczyzn,
niski poziom zatrudnienia i trudniejszy dostep mezczyzn do zawoddéw opiekunczo-
wychowawczych wynikajacy z istniejgcych stereotypow.

- Nie wskazuje sie na kwestie bezposrednio zwigzane z réwnoscig pici w danym
obszarze problemowym. Nie zwraca sie uwagi na np. niski poziom swiadomosci
pracodawcow na temat prawa mezczyzn do korzystania z urlopu wychowawczego,
niski poziom kompetencji administracji rzgdowej w przygotowywaniu analiz wptywu
danej polityki na sytuacje kobiet i mezczyzn, niski udziat mezczyzn w wykonywaniu
obowigzkéw domowych zwigzanych z opiekg nad dzieémi, niskg swiadomos¢ sgdow
pracy na temat naruszen zasady rownego traktowania w zatrudnieniu.
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W opisie proponowanych dzialan widoczny jest podziat na ple¢ utrwalajacy
stereotypy pici, np. ,dla bezrobotnych kobiet zostang zorganizowane kursy
krawiectwa, florystyki oraz obstugi kas fiskalnych, natomiast dla bezrobotnych
mezczyzn kursy spawaczy i pracownikéw budowlanych”, ,promowanie elastycznych
form zatrudnienia wéréd bezrobotnych kobiet”..

Rola Instytucji Po s$rednicz acych oraz Komitetu i Podkomitetow Monitoruj ~ gcych

w realizacji zasady rowno $ci szans kobietim ezczyzn

Instytucje Po s$rednicz gce powinny petni¢ nastepujace role w odniesieniu do realizacji
zasady rownych szans:

Informowac projektodawcow o obowigzku realizacji zasady réwnosci szans,

Informowac i szkoli¢ projektodawcow na temat praktycznej realizacji zasady rownych
szans w projektach PO KL (poprzez strony internetowe, broszury, ulotki, seminaria,
konferencje, spotkania informacyjne, przewodniki dla beneficjentéw i inne) lub zleca¢
te zadania np. ROEFS i kontrolowa¢ ich prawidtowe wykonanie,

Zapewni¢, ze zasada roéwnych szans jest znana i prawidiowo rozumiana przez
wszystkie osoby zaangazowane w prace KOP (zasada réwnosci szans kobiet i
mezczyzn powinna stanowi¢ integralng czes$¢ szkolenia dotyczacego zasad oceny
projektéw),

Zapewnic¢, ze wnioski, ktére nie spetniajg zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn,
sg odrzucane lub kierowane do uzupetnienia,

Monitorowaé¢ i kontrolowa¢ rownosciowg realizacje projektu poprzez instrumenty
sprawozdawcze (wniosek o ptatnosé) oraz kontrole na miejscu realizacji projektu.

Komitet Monitoruj acy i Podkomitety Monitoruj ace zgodnie z Zasadami powotywania
Komitetu Monitorujgcego i Podkomitetéw Monitorujgcych PO KL na lata 2007-2013 powinny
petni¢ nadzér nad zgodnoscig realizowanego wsparcia z politykg rownych szans pici.

Komitet Monitoruj acy i Podkomitety Monitoruj gce powinny pelni¢ nastepujace role w
odniesieniu do realizacji zasady réwnych szans pici:

Dokona¢ przegladu dokumentéw: Program Operacyjny Kapitat Ludzki oraz
Szczegotowy Opis Priorytetow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki z perspektywy
pici oraz sporzadzi¢ rekomendacje dotyczace uzupetnienia dokumentow,

Wspierac Instytucje Zarzgdzajaca w przygotowaniu i realizacji Strategii Dziatania na
rzecz Réwnosci Szans Kobiet i Mezczyzn w PO KL, oraz monitorowac¢ jej wykonanie.

16




CZESC II: ROWNOSC W PROJEKTACH KROK PO KROKU
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Przygotowanie wniosku o dofinansowanie zgodnie zza  sada réwno s$ci szans
kobiet i m ezczyzn

...Stuchaj, tutaj piszg, ze ,aby przygotowac wniosek o
dofinansowanie zgodnie z zasadg rownosci szans kobiet i
mezczyzn nalezy uwzglednic perspektywe pici na kazdym etapie h /
planowania projektu, to jest na etapie analizy, wyznaczania /
celéw, planowania dziatan i budzetu, rezultatéw, a takze
monitoringu | ewaluacji oraz w zarzgdzaniu projektem.”
Czy rozumiesz, o co chodzi?! Co ma rownos¢ do ewaluacji?! Jak
to zrobi¢ w naszym projekcie?
Umowie sie z kim$ z ROEFS, bo szczerze mowigc,
nie wiem, jak sie do tego zabrac...

Adam Nowak wraz ze swojg kolezankg Magdaleng Kowalskg
spotykajg sie z zespotlem ROEFS, aby zobaczy¢, jak w praktyce PO
KL wyglgda zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn. Joanna Wajcik
i Tomek Lewandowski z ROEFS, widzgc zainteresowanie swoich
klientow, z przyjemnoscig rozpoczeli spotkanie... Zacznijmy od
uzasadnienia, czyli analizy problemu. Analiza jest absolutnie
najwazniejsza...

Zgodnie z PO KL kazdy projekt winien zawiera¢ diagnoze uwzglednia sytuacje kobiet i
mezczyzn w danym obszarze i ocene wplywu na sytuacje plci (gender impact assessment)
(sugerowany punkt 3.1 wniosku o dofinansowanie), ktorej wyniki stang sie podstawag do
organizacji projektu”.

Aby méc postawi¢ diagnoze problemu, ktéra uwzglednienia perspektywe pici, powinnismy
przeprowadzi¢ analiz @ pod k gtem pici (gender analysis), a nastepnie oceni¢ wptyw naszych
dziatan na sytuacje kobiet i mezczyzn (gender impact assessment).

Analiza pod k gtem pici :

1. Ujawnia réznice miedzy potozeniem kobiet i mezczyzn w danym obszarze,
2. Analizuje je, uwzgledniajgc spoteczno-kulturowe uwarunkowania pici (gender).

Analiza wplywu na pte ¢ (gender impact assessment ) ocenia istniej gce i/lub potencjalne
skutki konkretnych dziata N na sytuacj e kobiet i m ezczyzn (lub ré6 znych grup kobiet i
mezczyzn).

Na poziomie projektu analiza wptywu na pte¢ prognozuje, jak wplyng dziatania naszego
projektu na sytuacje kobiet i mezczyzn w danym obszarze problemowym, jakie rezultaty, w
odniesieniu do grupy kobiet i mezczyzn przyniesie nasz projekt.
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Analiza sytuacji kobiet i mezczyzn oznacza przedstawienie danych ilo $ciowych i
jako éciowych w podziale na pte € oraz odniesienie si @ do wyst epujacych barier
réwno s$ci.

Analiza sytuacji kobiet i mezczyzn przede wszystkim daje podstawe do zalozenia
konkretnego liczbowego udziatu kobiet i mezczyzn w projekcie. Oznacza to, iz dzieki danym
ilosciowym odpowiadajgcym obszarowi interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu w
odniesieniu do danego dziatania/poddziatania i grupy docelowej (np. liczba kobiet i mezczyzn
w grupie doktorantéw ksztatcacych sie na kierunkach uznanych za szczegolnie istotne z
punktu widzenia rozwoju wojewoOdztwa, liczba kobiet i mezczyzn zatrudnionych w
instytucjach ekonomii spotecznej z uwzglednieniem stanowisk kierowniczych) mozliwe jest
okreslenie liczbowego udziatu przedstawicieli danej pici w projekcie.

Ponadto, poprzez odniesienie do barier réwnosci, mozemy zobaczy¢ pomysty na
rownosciowe dziatania dotyczgce strony merytorycznej projektu. Podsumowujac, wazne jest
nie tylko to, ile kobiet i mezczyzn wezmie udziat w projekcie, ale tez to, czego beda sie
uczyc¢, co rozwija¢, nad czym pracowac.

Warto pamieta¢, ze nawet gdy dane ilosciowe w podziale na pte¢ wskazujg na brak
znaczacych rdéznic (np. udziat kobiet i mezczyzn w grupie oséb bezrobotnych wynosi 50% na
50%) niekoniecznie musi to oznaczaé, ze obydwie grupy znajdujg sie w identycznym
potozeniu. Przygladajac sie blizej] danemu problemowi — np. bezrobocia (dane jakosciowe),
mozemy zauwazy¢ zréznicowanie sytuacji kobiet i mezczyzn na poziomie przyczyn
bezrobocia, posiadanych kwalifikacji, trudnosci napotykanych w zdobyciu zatrudnienia,
aspiracji zawodowych, motywacji, poziomie samooceny, mozliwosci czasowych zwigzanych
z poszukiwaniem i podjeciem zatrudnienia (opieka nad osobami zaleznymi). Analiza sytuacji
kobiet i mezczyzn powinna wiec w miare mozliwosci odnosi¢ sie nie tylko do liczby, ale takze
charakterystyki sytuacji uczestnikow i uczestniczek projektu.

Analize pod katem pici mozemy przeprowadzi¢ za pomocg prostego narzedzia, tzw. analizy
.cztery kroki”. ,Cztery kroki” to cztery rodzaje py tan, na ktére kolejno odpowiadamy,
tak aby postawi € diagnoz e sytuacji kobiet i m ezczyzn w danym obszarze . Stawianie
kolejnych krokéw daje nam pewnosé, ze nie pomineliSmy niczego waznego.

W kroku 1 i 2 zastanawiamy si e — jak jest, tzn. jak wygl ada sytuacja kobiet i m ezczyzn
w danym obszarze problemowym. W kroku 3 i 4 zastana  wiamy si e, dlaczego tak jest i
co z tego wynika dla naszego projektu.

Analiza ,Cztery kroki”

Uwaga: W ka zdym kroku staramy si e pyta ¢ o podziat na kobiety i m ezczyzn, pomimo
ze zakres analizowanych danych i zadawanych pyta n bedzie ré zny — w zale zno$ci od
tematyki i zakresu dziata n planowanych w projekcie.

Krok 1 — REPREZENTACJA
Gtoéwny cel: zebranie danych posegregowanych ze wzgl edu na pte ¢.

« lle jest kobiet, ilu mezczyzn w danym obszarze?
» Jak dane te zmieniajg sie w czasie?
» Jaka jest struktura grupy kobiet, a jaka mezczyzn pod katem m.in. wieku,
wyksztatcenia, stazu pracy, czasu pozostawania bez pracy, kwalifikacji itp.
* Kito i gdzie mieszka?
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« Jak ksztattuje sie popyt ha prace/ustugi/branze itp.?

Krok 2 - PORTRET UCZESTNIKA/UCZESTNICZKI

Gtowny cel — zbudowanie cato $ciowego obrazu ,przeci etnego uczestnika”,
.PrZeci etnej uczestniczki” projektu w danym obszarze, w tak i sposob, aby uwzgl ednié
zaréwno wymiar zawodowy, jak i prywatny — zidentyfi kowa € role pici.

* Kto i kiedy ma wolny czas? Kto zajmuje sie dzie¢mi i innymi osobami zaleznymi (jesli
wystepuja)?
» Kto i w jakim stopniu korzystat z dotychczasowych form wsparcia? Z jakg
efektywnoscig?
* Kto, czy i gdzie pracuje lub prowadzi inng aktywnos¢ zawodowg? Kto zajmuje jakie
stanowiska? lle kto przecietnie zarabia w danej branzy?
* Na jakie problemy i trudnosci napotykajg mezczyzni, a na jakie kobiety w swoim zyciu
spoteczno-zawodowym?

Krok 3 — PRZYCZYNY ZAISTNIALEJ SYTUACJI
Gtowny cel — identyfikacja barier rowno  §ci w danym obszarze.

» Dlaczego tak jest? Jakie sg zaleznosci miedzy potozeniem kobiet i mezczyzn a
spotecznymi rolami przypisywanymi kobietom i mezczyznom? Jakie wzorce
zachowan/mechanizmy spoteczne mozemy zauwazyc¢?
» Kto ma wplyw na zmiane w danym obszarze? Jakie organizacje? Jakie
instytucje? Kto podejmuje decyzje?

» Jakie sg bariery rownosci w danym obszarze? Jakie sg bariery, ktére w

szczegOllnym stopniu dotyczg kobiet, a jakie dotyczg mezczyzn? ( Zobacz strona
6-7)
» Ktore z barier sg kluczowe i dopiero ich likwidacja spowoduje trwatg zmiane sytuacji
danej pfci?

Krok 4 — POTRZEBY KOBIET | M EZCZYZN
Gtowny cel — identyfikacja specyficznych potrzeb ko biet i m ezczyzn.

» Jakie sg potrzeby kobiet, a jakie mezczyzn w zwigzku z zaistniatg sytuacjg w danym
obszarze? Jakie sg potrzeby praktyczne, biezace, ktére nalezy rozwigza¢ w pierwszej
kolejnosci? Jakie potrzeby sa raczej strategiczne, diugofalowe, ktoérych uwzglednienie

zapewni trwatg poprawe sytuacji kobiet i mezczyzn?
+ Jak mozemy uwzglednic te potrzeby, planujac nasz projekt?

e Czy teraz jest jasne, w jaki sposob robimy analize pod kgtem pici? Czy macie
pytania?

 Tak, teraz to o wiele fatwiejsze, ale jak to zmiesci¢ w formularzu w ramach
ograniczonej liczby znakow?
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Rozumiemy te obawy. Wazne jednak, aby pamietaé, ze tego rodzaju analizy nie
robimy dodatkowo, po ,wiasciwej’ analizie problemu. Analiza ,cztery kroki” to
narzedzie, ktére zapewnia nam rzetelne zbadanie kazdego problemu, z dodatkowym
wymiarem, jakim jest perspektywa pici. Jesli przyjrzymy sie klasycznej analizie, ktora
zawiera w sobie opis, analize i diagnoze, i porbwnamy jg z analizg ,cztery kroki”, to
zobaczymy, ze krok 1 i 2 to wlasnie opis zjawiska z uwzglednieniem specyfiki
potozenia kobiet i mezczyzn, krok 3 to analiza — préba odpowiedzi na pytanie,
dlaczego tak jest, a krok 4 to diagnoza — co wynika z naszych odkry¢? Co jest
naprawde potrzebne uczestnikom i uczestniczkom projektu? Z punktu widzenia
planowania projektu konieczne jest, aby takg analize przeprowadzi¢. Z punktu
widzenia wypetnienia wniosku nalezy wybrac¢ te informacje, ktére sg kluczowe dla
specyfiki naszego projektu i specyfiki naszej grupy docelowej. Moze sprawdzmy, jak
dziata analiza ,cztery kroki” na przyktadzie waszego projektu?

Dobrze, sprébujmy.

Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie os6b pozostaj acych bez zatrudnienia na regionalnym

rynku pracy — szkolenia dla oséb diugotrwale bezrob otnych 45+

UWAGA: Podane dane sg fikcyjne, stuzg jedynie jako ilustracja przyktadu i nie mogg

stanowi¢ podstawy rzeczywistej analizy problemu.
KROK 1 — REPREZENTACJA

Wg danych WUP Gdansk (stan na 28.02.2006), poziom stopy bezrobocia wyniost
20%. Wsrod zarejestrowanych bezrobotnych:

- 56% (56 tys.) stanowig kobiety, z czego 60% [33,6 tys.] to kobiety 45+,

- 44% (44 tys.) mezczyzni, z czego 55% [24,2 tys.] to mezczyzni 45+.

Najwiekszy procent os6b bezrobotnych stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne —
powyzej 24 miesiecy bez pracy pozostaje 41% [13776] bezrobotnych kobiet po 45
roku zycia i 37% [8954] bezrobotnych mezczyzn po 45 roku zycia.

Jedynie 25% przedsigbiorcow stosuje elastyczne formy zatrudnienia.

Wedlug danych GUS dotyczacych popytu na prace, najwiecej wolnych miejsc pracy
odnotowuje sie w dziatalnosci zwigzanej z przetworstwem przemystowym. Monitoring
rynku pracy wskazuje, ze najwiece] wakatdw przeznaczonych jest dla osob z
wyksztatceniem zawodowym i $rednim. Dodatkowe badania regionalne podkreslajg
istniejacy popyt na pracownikbw znajgcych sie na obstudze maszyn sterowanych
elektronicznie, np. elektronicznych szwalni, maszyn do obrébki — skrawania i maszyn
budowlanych. Na ternie woj. pomorskiego brakuje rgk do pracy w sektorze
remontowo-budowlanym, odziezowym, chemicznym i gastronomicznym.

KROK 2 — PORTRET UCZESTNIKA/UCZESTNICZKI PROJEKTU

Kobiety znacznie czesciej niz mezczyzni sprawujg opieke nad osobami zaleznymi
oraz zajmujg sie prowadzeniem gospodarstw domowych.

Kobiety, czesciej niz mezczyzni, decydujg sie na niskoptatng prace dorywcza, jezeli
umozliwia im ona jednoczesne godzenie opieki nad osobg zalezng i otrzymanie
dodatkowego dochodu (nawet na bardzo niskim poziomie).

Zaroéwno kobiety, jak i mezczyzni w wieku 45+ nie majg kwalifikacji w obrebie nowych
technologii komunikacyjno-informacyjnych.

Mniejszy dostep kobiet do szkolen — male przedsiebiorstwa nie majg s$rodkéw
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finansowych, aby kierowa¢ pracownikéw na szkolenia z zakresu nowych technologii,
a jesli nawet srodki takie sg dostepne, to w pierwszej kolejnosci na szkolenia sg
kierowani pracownicy zajmujacy stanowiska kierownicze, np. brygadzisci. 87% o0s06b
zajmujacych to stanowisko stanowig mezczyzni, tym samym kobiety powyzej 45 roku
zycia majg bardzo male szanse na zatrudnienie w sektorze MSP i awansu.

Zarbwno kobiety, jak i mezczyzni 45+ majg niskg wiare w swoje mozliwosci i
potrzebujg wsparcia w obszarze umiejetnosci spotecznych, mezczyzni w obszarze
komunikacji interpersonalnej, kobiety w obszarze umiejetnosci autoprezentac;ji.

W ciggu ostatnich dwdéch lat dziatania, urzedy pracy na terenie regionu pomorskiego
skupialy sie na przekwalifikowywaniu zawodowym os6b diugotrwale bezrobotnych,
przy czym 75% objetych szkoleniami stanowili mezczyzni. Najwieksza grupa szkolen
dotyczyta obstugi wozkow widtowych, kurséw dla spawaczy oraz pracownikow
budowlanych (murarstwo oraz prace wykonczeniowe). Dla kobiet organizowano kursy
krawiectwa, florystyki oraz obstugi kas fiskalnych. Stopien zatrudnienia kobiet w
wieku 45+ po tych kursach wynosit 15% z liczby szkolonych. Statystyka ta wygladata
nieco lepiej wsréd grupy mezczyzn — 30% przeszkolonych znajdowato prace.

KROK 3 - PRZYCZYNY ZAISTNIALEJ SYTUACJI

Tradycyjne role pici i stereotypy pici sprawiajg, ze to kobiety znacznie czesciej niz
mezczyzni sprawujg opieke nad osobami zaleznymi.

Badania rynku pokazaty brak checi wkascicieli matych przedsiebiorstw do stosowania
nowoczesnych i elastycznych form zatrudnienia pozwalajacych na wiekszg
efektywnos¢ pracy i dajacych szanse zatrudnienia osobom, ktorych bezrobocie
wynika z koniecznosci opiekowania sie dzieémi, wnukami czy tez innymi osobami
zaleznymi. Problem ten jest szczegdlnie istotny w sytuacji kobiet, ktore znacznie
czesciej niz mezczyzni opiekujg sie rodzicami (w przypadku rodzenstwa to corka
podejmuje opieke nad starszymi rodzicami, a nie syn).

KROK 4 — POTRZEBY KOBIET | M EZCZYZN

Kluczowym wyzwaniem projektu jest problem bezrobocia, niskiej aktywnosci zawodowej
wsrdd kobiet | mezczyzn z terenu woj. pomorskiego powyzej 45 roku zycia oraz utrzymanie
pracy w tej grupie wiekowej zaréwno przez kobiety, jak i mezczyzn.

Zidentyfikowano nastepujgce trudnosci zwigzane z zatrudnieniem w grupie kobiet i
mezczyzn w wieku 45+ pozostajacych bez pracy powyzej 24 miesiecy:

Dostosowanie wsparcia do potrzeb rynku pracy, szczegollnie w przypadku
bezrobotnych kobiet - stereotypowe postrzeganie zawodow kobiecych i meskich,
Wzmocnienie umiejetnosci z zakresu obstugi nowoczesnych, sterowanych
komputerowo maszyn i urzadzen wykorzystywanych szczegllnie w branzy
odziezowej, chemicznej, gastronomicznej i budowlanej,

Zwiekszenie aktywnosci w poszukiwaniu pracy zaréwno w grupie kobiet, jak i
mezczyzn,

Podniesienie poziomu wiedzy ws$rod pracodawcéw z sektora MSP na temat
prawnych uwarunkowan elastycznych form zatrudnienia,

Wzmocnienie wiary kobiet i mezczyzn we wlkasne mozliwosci,

Wzmocnienie umiejetnosci spotecznych wymaganych na rynku pracy wsrod oséb
bezrobotnych, w tym w grupie kobiet szczegdlnie z zakresu autoprezentaciji, a w
grupie mezczyzn z zakresu komunikacji interpersonalnej.
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Rowno sciowe cele i rezultaty

Adam i Magda zakoriczyli przyglgdanie sie analizie pod kgtem pici. Analiza sprawita im nieco
trudnosci, kluczowym problemem byla dostepnos¢ danych z podzialem na ptec. W
poszukiwaniu potrzebnych informacji Adam i Magda przejrzeli wiele stron w Internecie, dzieki
czemu udato im sie natrafic na potrzebne dane na takich stronach jak: Bank Danych
Regionalnych, Krajowy System Monitorowania Réwnego Traktowania Kobiet i Mezczyzn,
System Informacji OSwiatowej, a takze Regionalne Obserwatoria Rynku Pracy.

Réwniez dzieki informacjom znalezionym w dokumencie Komisji Europejskiej ,Plan dziatan
na rzecz rownosci kobiet i mezczyzn 2006 - 2010” dostepnym w jezyku polskim® udato im sie
zdiagnozowac istniejgce bariery rownosci.

* No dobrze, mamy juz analize pod katem pici. To byto calkiem ciekawe zadanie,
chociaz zbieranie danych.... Niestety, bardzo wielu danych po prostu nie ma.

* W przypadku kiedy nie ma danych ilosciowych bezposrednio dotyczgcych naszego
projektu, mozna wykorzysta¢ dane, ktére sg najbardziej zblizone do obszaru
interwencji i zasiegu oddziatywania naszego projektu. W analizie sytuacji kobiet i
mezczyzn mozna rowniez wykorzystac¢ dane z badan wiasnych. Pamietajcie jednak
w takim przypadku aby poda¢ w miare doktadne informacje na temat tego badania
(np. daty jego realizacji, wielkosci proby w podziale na ptec¢ itd.). Cennym Zzrodiem
informacji sq réwniez dane jakosciowe, ktére mozna znalezé¢ w publikacjach
traktujgcych o roéwnosci szans pici w konteks$cie np. edukacji, rynku pracy itd.,
dostepnych czesto w Internecie.

e To prawda, analiza pod kgtem pici wymaga sporo pracy, zwlaszcza za pierwszym
razem. Dzieki niej mamy jednak teraz bardzo mocng podstawe dla naszego projektu.
Pamietajcie tez, ze przy nastepnym projekcie bedzie juz znacznie prosciej. Bedziecie
mogli skorzysta¢ z wiasnych danych, ktére zbierzecie podczas monitoringu i
ewaluacji.

* Czy analiza wystarczy, Zeby projekt spetniatl zasade réwnosci? Czy przy celach
réwniez powinnismy to jako$ uwzglednic?

» Tak, cele rowniez powinny uwzgledniac perspektywe rownosci.

* Ale przeciez naszym celem jest wsparcie dlugotrwale bezrobotnych 45+, a nie
réwnos¢ pici!

» OK.,, zacznijmy od wyjasnienia pojecia ,rownosciowego celu”, to wyjasni watpliwosci.
Gdy moéwimy o celach réwnosciowych, nie mamy na mysli sytuacji, w ktorej we
whniosku jest napisane, ze celem projektu jest rownosc pici lub ,niedyskryminowanie
nikogo”. Tworzenie celéw ,rownosciowych” oznacza, Zze perspektywa pici ma byc
uwzgledniana réwniez przy projektowaniu zmiany, jakg projekt chce osiggnac.

e Czyli co konkretnie powinnismy wpisac?

* Macie bardzo dobrze zrobiong analize, sformutowanie celéw bedzie juz proste!
Wazne, aby znac i zastosowac okreslone kryteria...

Kryteria réwno $ciowego celu:

1. Projektuje zmiane oddzielnie dla kobiet, oddzielnie dla mezczyzn,

8 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0092:FIN:PL:PDF Zobacz tez:
str.6

23




2. Okresla adekwatnie i realistycznie liczbowy udziat uczestnikéw/uczestniczek projektu
w danym obszarze problemowym,
3. Przyczynia sie do ostabienia istniejacych nieréwnosci.

Dodatkowym celem projektu  moze by¢ jeden z priorytetowych obszardéw dziatah na rzecz
réwnosci pici. (Zobacz strona 6 — cele strategiczne)

» Domyslamy sie, Zze wobec tego 50/50 nie zawsze bedzie mozliwe, a przeciez to jest
po réwno! To nie jest rownosc?

« Czasem tak, ale nie zawsze. Zapewnienie proporcji 50/50, czyli parytetu, moze byc¢
jednym ze sposobow realizacji zasady rownosci szans (np. w przypadku komisji
przyznajgcej dofinansowanie na rozpoczecie wilasnej dziatalnosci gospodarczej),
jednak w rzeczywistosci, poza obszarem podejmowania decyzji, bardzo rzadko moze
by¢ stosowane jako jedyne rozwigzanie na rzecz realizacji zasady réwnosci.

Gdy ustalamy liczb e uczestnikow i uczestniczek projektu, powinni  $my przyj aé
kryterium adekwatno $ci (do problemu, do sytuacji kobiet i m ezczyzn w danym
obszarze), ale tak ze patrze € realistycznie. Sposéb, w jaki okre $limy cel liczbowy, ma

konsekwencje dla rowno $ci.

Kryterium 50/50:

1. Moze pogtebiaé nierédwno §¢é, wowczas, gdy na etapie diagnozy problemu
dostrzegamy, ze problem nie dotyczy ,po rowno” kobiet i m ezczyzn, ale ze
jedna z pfci ma wyra znie gorsz a sytuacj e.

2. Moze by¢ nieosi agalne, wowczas gdy nie znajdziemy tylu reprezentantow/ek w
danej grupie. Przyktadowo, w odniesieniu do takich grup zawodowych jak
piel egniarki/piel egniarze czy informatycy/informatyczki bardzo trudno zatozy¢
kryterium parytetu.

Podstawowa zasada przy ustalaniu rowno $ciowego, mierzalnego celu: wzmacnia ¢ te
grupe, ktéra jest w mniej korzystnej sytuacji lub przyna  jmniej odzwierciedla ¢
proporcje istniej ace w rzeczywisto $ci, wskazane w analizie problemu. Nale zy tez
zaplanowa ¢ konkretne dziatania na rzecz wzmacniania pici nied  oreprezentowanej lub
bedacej w gorszej sytuacji w danym obszarze.

W przypadku, gdy grupe docelowg projektu stanowig informatycy, gdzie np. reprezentacja
kobiet i mezczyzn wynosi 20% do 80%, to rekrutacja, w wersji minimalnej, powinna
odzwierciedla¢c te proporcje w skladzie uczestnikbw projektu. Natomiast dziatania
rownosciowe beda polegaty na wzmacnianiu grupy, ktéra jest niedoreprezentowang w tym
wysokoptatnym zawodzie. Mozemy wowczas zakladaé proporcje np. 30% (kobiety), 70%
(mezczyzni).

Oczywi $cie mo zliwe s g przypadki, w ktérych proporcja 50/50 wynika z anal  izy sytuaciji
kobiet i m ezczyzn i stanowi proporcj € prawidlow a z perspektywy réwno $ci szans pici.

*  To moze wr6é¢my do naszego projektu... sprébujmy zdefiniowac cele.

» Opierajgc sie na przygotowanej przez was analizie ,cztery kroki”, mozemy wyznaczy¢
rézne cele, jednak nie wszystkie potrzebne zmiany bedziecie mogli bgdz chcieli
wprowadzi¢ za pomocg waszego projektu. Cele, ktére przyjmiecie, w waszym
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projekcie zalezg od analizy i zdiagnozowanych potrzeb, ale takze od tego, czym
chcecie i mozecie sie zajgc. Przyktadowo mogtoby to wyglgdac tak.

Przyktadowe réwnosciowe cele projektu:

Zwiekszenie w ciggu dwdch lat zatrudnienia w grupie 1000 os6b dtugotrwale
bezrobotnych w wieku 45+, w tym 610 kobiet oraz 390 mezczyzn,

Zwigkszenie w ciggu roku poziomu Swiadomosci i wiedzy na temat elastycznych form
zatrudnienia wsrod 500 wiascicieli i wiascicielek firm sektora MSP,

Przelamanie istniejgcego stereotypowego podziatu na zawody typowo "meskie" i
typowo ,kobiece”.

A dlaczego akurat 610 kobiet i 390 mezczyzn? Czy to nie bedzie dyskryminacja
mezczyzn?

Nie, dlatego, Zze wsparcie powinno byc¢ adekwatne, ale tez realistyczne. W przypadku
waszego projektu, dlugotrwale bezrobotne kobiety w wieku 45+ stanowig 61%
(13776) wsréd tej grupy bezrobotnych, a mezczyzni 39% (8954). tgczna liczba os6b
w tej grupie to 22 730 osoéb. Jezeli planujecie zwiekszy¢ zatrudnienie wsréd 1000
oséb, to, aby wsparcie bytlo adekwatne, projekt musi przynajmniej odzwierciedlac te
proporcje. Innym rozwigzaniem jest konkretne dziatanie wzmachiajgce grupe o
stabszej pozycji. W przypadku tego projektu oznaczatoby to, ze podejmiecie dziatania
skierowane tylko do kobiet.

Krotko méwigc, w analizie sprawdzamy, kto ma gorzej, a pOzniej te grupe
wspieramy?

Doktadnie tak, najpierw sprawdzamy, jak wyglgda sytuacja kobiet i mezczyzn, a
pézniej wzmacniamy te grupe, ktorej sytuacja, na przyktad na rynku pracy, jest
gorsza.

Zasady, ktore nale zy mie ¢ na uwadze podczas budowania réwno $ciowego celu:

1.

Zdefiniowanie uczestnictwa w projekcie na zasadz ie parytetu (50% K i 50% M),
w przypadku, gdy jedna z pici znajduje si e w wyraznie gorszym poto zeniu,
pogt ebi nieréwno $¢€.

Zdefiniowanie uczestnictwa w projekcie na zasadz ie proporcjonalno $ci (10% z
grupy bezrobotnych K i 10% z grupy bezrobotnych M) odwzoruje istniej aca
nierowno $¢,

Zdefiniowanie uczestnictwa w projekcie na zasadz  ie adekwatno $ci (61% K i 39%
M, jezeli problem dotyczy 61% K i 39% M) ostabi istniej  aca nierébwno $¢€,

Zdefiniowanie uczestnictwa w projekcie na zasadz ie wsparcia dla grupy
znajduj acej w gorszym poto zeniu zdecydowanie ostabi istniej aca nierébwno $¢.
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Realizacja projektu — planowanie i realizacja dziat an

Na swoje trzecie spotkanie z doradcami ROEFS — Joanng i Tomkiem, Adam i Magda szli juz
z lekkim sercem.. Przeciez juz nic zaskakujgcego nie moze ich spotkac. W koricu co mozna
wymysle¢ na poziomie dziatan? Szkolenia to szkolenia, doradztwo to doradztwo, na
szczescie i kobiety, i mezczyzni uczestniczg w projekcie, wazne po prostu, zeby nie
ograniczac im dostepu...

 Tym razem nas nie zaskoczycie. Dziatanie to juz na pewno bedg jednakowe, tylko
musimy zadbac o to, zeby dostep byt réwny.

e O tym, czy dane dziatania jest rzeczywi $cie dziataniem ,rowno $ciowym”,
decyduje jego ostateczny efekt, czyli to, czy dziat anie przyczynito si e do
zmniejszenia istniej gcych nierébwno $ci pici i wzmocnienia grupy znajduj  gcej si e
w gorszym poto zeniu. Z pewnoscig taka definicja réwnosciowych dziatan stanowi
wyzwanie dla projektodawcy. Na szczescie, juz na etapie planowania projektu, a
takZze w trakcie jego realizacji, zwracajgc uwage na kilka konkretnych kryteriow
mozna zwiekszy¢ szanse na powodzenie naszych staran na rzecz réwnosci pici.

 Powiedzmy sobie szczerze, przeciez my chcemy po prostu zrobi¢ szkolenia
zawodowe dla dlugotrwale bezrobotnych 45+, przeciez to, czy zmniejszy sie
nierdbwnos¢ na rynku pracy, zalezy nie tylko od jednego matego projektu.

e Co0z, dosc powszechng praktykg projektodawcow EFS jest rozpoczecie planowania
projektu od okreslenia swoich dziatan, pod ktore nastepnie dopasowuje sie zarowno
grupe docelowg, jak i uzasadnienie potrzeby realizacji projektu. Takie podejscie nie
jest zgodne z klasyczng metodologig planowania projektu, zdecydowanie zwieksza
tez ryzyko, ze projekt nie spetni zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn. Poza tym,
pamietajmy 0 spoéjnosci i logice projektu! Réwnosciowe dziatania wynikajg
bezposrednio z analizy problemu ze wzgledu na pte¢, charakterystyki grupy
docelowej] pod kagtem pici i uzasadnienia potrzeby realizacji projektu. Czyli tego
wszystkiego, co wykonalismy juz dotychczas. Nie warto tego tracic...

Dziatania réwno $ciowe s g adekwatne , to znaczy:

e Odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby uczestnikbw i uczestniczek projektu,
ktérych grupy zawsze powinny by¢ scharakteryzowane pod katem pici oraz innych
cech (wieku, miejsca zamieszkania, poziomu wyksztalcenia, stopnia sprawnosci,
sytuacji rodzinnej itd.).

* W przypadku identyfikacji réznic w potozeniu uczestnikow i uczestniczek projektu,
dziatania zaplanowane sg w zréznicowany sposob, tak aby udzieli¢ wsparcia
,Szytego na miare” i jak najskuteczniej odpowiedzie¢ na istniejgce bariery réwnosci,
rozne w przypadku konkretnych grup.

« Odpowiadajg na potrzeby uczestnikdéw i uczestniczek projektu z uwzglednieniem ich
mozliwosci czasowych i mobilnosci. Chodzi tutaj przede wszystkim o:

v Elastyczne podejscie do godzin rozpoczecia i zakonczenia zajeé, godzin
otwarcia danej placéwki,

v/ Zapewnienie dojazdu na miejsce realizacji danego dziatania przez
dostosowanie do mozliwosci skorzystania z publicznych $rodkéw transportu
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lub zorganizowanie dojazdu w ramach projektu,

v’ Zapewnienie opieki nad osobami zaleznymi w trakcie trwania dziatan
projektowych,

v’ Zapewnienie dostepu do oferowanych zaje¢ osobom niepetnosprawnym.

* Proponujg rozwigzania innowacyjne i dostosowane do potrzeb rynku pracy, zgodne z
istniejgcym i przewidywanym popytem na zawody, prognozowanym rozwojem i
tendencjami w zatrudnieniu, przetamujac stereotypy piciowe i przyczyny segregacji
rynku pracy.

Dziatania rowno sciowe s g kompleksowe, to znaczy:

* Koncentrujg sie nie tylko na grupie znajdujgcej sie w gorszym potozeniu, ale tez na jej
otoczeniu i barierach réwnosci istniejgcych na poziomie instytucji, postawach
decydentow i kluczowych w danym obszarze aktoréw, np. pracodawcow/pracodawczyn,
wiadz samorzadowych, urzednikow/urzedniczek, nauczycieli/nauczycielek,
wykladowcdw/wyktadowczyn akademickich, rodzicow i opiekundw/opiekunek. W ten
sposOb dziatania rozszerzajg liczbe grup docelowych projektu i biorg pod uwage szerszy
kontekst spoteczny danego problemu.

* Proponujg szeroki i zréznicowany zakres wsparcia, dazac do zapewnienia wszystkich
niezbednych i koniecznych umiejetnosci/lkompetencji/informacji/narzedzi itp. stuzacych
zniwelowaniu istniejacych nieréwnosci i polepszeniu sytuacji kobiet oraz mezczyzn.
Oznacza to, ze np. oprécz szkolenr zawodowych, ktére pozwalajg zdoby¢ cenione na
rynku kwalifikacje zawodowe, bezrobotne kobiety i mezczyzni otrzymujg takze wsparcie
psychologiczne, mozliwos¢ uczestniczenia w warsztatach rozwijajgcych umiejetnosci
miekkie, w zajeciach motywacyjnych.

» Zaktadajg nie tylko zmiane ilosciowg (np. wieksza liczba dziewczynek uczestniczacych w
dodatkowych zajeciach technicznych), ale tez zmiane jakosciowg (np. roéwnosciowy
przekaz w programach nauczania znoszacy stereotypy piciowe) na rzecz réwnosci
kobiet i mezczyzn.

* Mozecie podac jakis przyktad?
e Tak, zobaczmy szkolenia dla firm...

W ramach Poddziatania 2.1.1 (Rozwdj kapitalu ludzkiego w przedsiebiorstwach)
projektodawca proponuje objecie szkoleniami 720 pracownikow matych i $rednich
przedsiebiorstw z 5 wojewddztw: warminsko-mazurskiego, podlaskiego, podkarpackiego,
pomorskiego i kujawsko-pomorskiego. Szkolenia majg na celu zwiekszenie kompetencji
uczestnikow/czek projektu w obszarach: a) techniki sprzedazy, b) prezentacje, c)
zarzadzanie zespotem, d) negocjacje handlowe, e) komunikacja. W szkoleniach majg wzig¢
udziat pracownicy/e petnigcy kluczowe funkcje w przedsiebiorstwach, przede wszystkim
menedzerowie i kierownicy liniowi, oddelegowani przez firmy zainteresowane wzieciem
udziatu w projekcie. Rekrutacja firm bedzie prowadzona poprzez ogtoszenia w prasie
branzowej oraz lokalne organizacje przedsiebiorcow i pracodawcéw. Dane ogdlnopolskie
pokazujg, ze kobiety stanowig zdecydowang mniejszos¢ na stanowiskach kierowniczych w
sektorze prywatnym i zarabiajg mniej niz mezczyzni sprawujacy te same funkcje. Istnieje
ryzyko, ze firmy delegujace pracownikbw na szkolenia, kierujgc sie jedynie kryterium
stanowiska zajmowanego w przedsiebiorstwie, zgtoszg zdecydowanie wiecej mezczyzn niz
kobiet. W zwigzku z tym, projektodawca planujac szkolenia z zakresu zarzadzania zespotem,
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uzupetnia go o modut dotyczacy prowadzenia polityki rownych szans w firmie (prawo pracy,
rozwigzania na rzecz réwnosci w obszarach: rekrutacja, godzenie zycia zawodowego z
prywatnym, wynagrodzenia i zapobieganie molestowaniu i mobbingowi). Dodatkowo, w
ogtoszeniach i materiatach promocyjnych uzywanych w procesie rekrutowania
przedsiebiorstw, pojawia sie informacja ,Nasz projekt stuzy wzmacnianiu kompetencji
sektora MSP. Dbamy o to, aby w réwnym stopniu rozwijaé umiejetnosci kobiet i mezczyzn
pracujacych w matych i srednich firmach”. Poniewaz projektodawca nie posiada dokladnej
wiedzy na temat rozkladu zatrudnienia w wybranych wojewddztwach i sektorze MSP pod
katem pici i zajmowanych stanowisk, zaklada, ze przynajmniej 40% beneficjentow
ostatecznych powinny stanowi¢ kobiety. Dodatkowo, w projekcie zaplanowano staty
monitoring rekrutacji i uczestnictwa w szkoleniach pod katem pici tak, aby na biezaco méc
analizowac udziat kobiet i mezczyzn w projekcie.

e | drugi przyktad dotyczgcy przedszkoli...

W ramach Poddziatania 9.1.1 (Zmniejszanie nieréwnos$ci w stopniu upowszechnienia
edukacji przedszkolnej) projektodawca proponuje utworzenie we wspotpracy z 4 gminami
wiejskimi 4 osrodkow opieki przedszkolnej dla dzieci w wieku 3 -5 lat. W okresie dwoch lat,
w wyniku realizacji projektu, opieka przedszkolng zostanie objetych 120 dzieci,
przyjmowanych na zasadzie kolejnosci zgtoszen z preferencjg dla dzieci pochodzacych z
rodzin objetych pomoca spoteczng. Nie mogac z gory okresli¢ pici dzieci w wieku 3 — 5 lat
zamieszkujacych wybrane gminy, projektodawca stusznie zatozyt, ze dziatania projektowe
bedg wspieraly réwnos¢ szans nie przez kontrolowanie uczestnictwa dziewczynek i
chtopcéw w opiece przedszkolnej, lecz przez ,rownosciowy” profil przedszkoli. Tak wiec, w
dziataniach projektu zaplanowano: a) organizacje szkolenia dla nauczycieli i nauczycielek
majacych pracowa¢ w osrodkach na temat stereotypéw pici i ich zwalczania w edukaciji
przedszkolnej, b) opracowanie 10 scenariuszy zaje¢ przedszkolnych wspierajacych
szacunek i otwarto$¢ na innos¢ wsrod dzieci, ¢) zakup materiatow dydaktycznych i zabawek,
ktére moga by¢ wykorzystane do zaje¢ na temat rownosci i szacunku, d) dziatania promujace
zaangazowanie mezczyzn w dziatalno$¢ przedszkoli i rad rodzicow, e) wydluzony czas
otwarcia przedszkoli dostosowany do potrzeb rodzicow pracujacych, f) organizacje
transportu dla dzieci wedtug istniejacych potrzeb, g) piknik dzieci, rodzicéw i
nauczycieli/nauczycielek poswiecony stereotypom i uprzedzeniom - pokaz filmiku
.Przedszkole. Ucz tolerancji, bo swiat ma wiele odcieni”.

* OK, czyli w naszym projekcie bedzie chodzito o to, Ze... skoro kobiety diugotrwale
bezrobotne 45+ opiekujg sie osobami zaleznymi, to jeZeli to sq dzieci lub wnuki, to
podczas szkolen mozemy zorganizowac opieke nad dzie¢mi... jezeli to sg rodzice lub
teSciowie... to chyba nie bardzo mozZemy niczego zrobi¢... chyba Zze przekonamy
pracodawcow do zatrudnienia konkretnej bezrobotnej kobiety w elastycznym,
dostosowanym do jej potrzeb, czasie pracy i zobaczymy, czy opiekg nad rodzicem
nie moze zajgc sie tez kto$ inny z rodziny lub jakas instytucja z regionu.... Poza tym,
dzialajgc adekwatnie do potrzeb rynku, zaréwno kobietom, jak i mezczyznom,
oferujemy szkolenia z umiejetnosci obstugi maszyn przemystowych. Wszyscy tez
otrzymujg wsparcie zwigzane z indywidualng motywacjq....

» Tak, w ten sposoéb spetniacie kryterium adekwatnosci... Co z kompleksowoscig?

e To fatwe, oprécz wsparcia dla bezrobotnych, zorganizujemy konkretne dziatania, aby
pracodawcy zobaczyli korzysci wynikajgce z elastycznych form zatrudnienia i nie
dziwili sie, jak przyjdzie uczestniczka naszego projektu z umiejetnosciami
skrawania...
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Swietnie, pamietajcie jednak, ze kompleksowos$¢ bedzie tez w tym przypadku
oznaczac, ze podejmiecie dzialania zachecajgce bezrobotne kobiety do skorzystania
Z tego typu szkolen... Nie jest tatwo przetamywac stereotypy i niestereotypowo
myslec, tez o wlasnej przysziosci zawodowej... Jezeli dotychczas bezrobotne kobiety
korzystaly z kursow krawiectwa i florystyki to przejScie na komputery i skrawanie,
moze byc dla nich trudne. Pamietajcie, Ze nie chodzi tu o prostg zmiane zawodu ze
stereotypowo ,kobiecego” na stereotypowo ,meski’, w mysl zasady ,kobiety na
traktory”. To nie tak. Wspierajmy uczestnikow/uczestniczki w wyborach, ktore
zapewnig im zatrudnienie i dobre zarobki, ktore strategicznie sg bardziej pozgdane
na rynku pracy, uwzgledniajgc oczywiscie tez potencjat osobisty kazdej osoby.

Rowno $¢ szans kobiet i m ezczyzn w projektach szkoleniowych skierowanych do
.M eskie]” bran zy.

Przeanalizowanie, dlaczego kobiety stanowi g zdecydowan g mniejszo $¢ w
danym zawodzie , sprawdzenie, czy mamy do czynienia z dyskryminacja.

Zatozenie uczestnictwa kobiet we wsparciu oraz adekwatne i realistyczne
zaplanowanie ich udziatlu liczbowego w projekcie . W przypadku projektéw, w
ktérych mamy do czynienia z przelamywaniem stereotypdw plci i segregacji poziomej
na rynku pracy, nalezy zatozy¢ lekko wyzszy niz przecietnie w danej branzy udziat
kobiet we wsparciu projektowym (np. jezeli w naszym regionie w zawodzie
informatyka pracuje 18% kobiet, to jezeli w projekcie oferujemy wsparcie dla
pracujacych informatykéw, mozemy zatozy¢, ze np. 25% uczestnikdw projektu
stanowi¢ beda kobiety).

Aktywne zach ecanie kobiet do zdobycia cennych na rynku kwalifikacji, rowniez
wtedy, gdy kwalifikacje te kojarzone sg przede wszystkim lub nawet wylacznie z
mezczyznami,

Zapewnienie kobietom niezb ednego wsparcia koniecznego do przelamywania
stereotypébw na swoj wlasny temat oraz do radzenia sobie ze stereotypowymi
reakcjami otoczenia,

Rozpocz ecie pracy z pracodawcami i przeprowadzenie dziatan uswiadamiajgcych
na temat tego, czym sa stereotypy pici i jak negatywnie wplywajg na decyzje
Zwigzane np. z procesem rekrutacji.

UWAGA: Tak jak w przypadku kazdego projektu skierowanego na rozwijanie
kompetencji, wybér tematyki danego szkolenia powinien by € podyktowany
istniej agcym popytem, czyli zapotrzebowaniem na dane zawody/  kwalifikacje ze
strony pracodawcéw

Réwno §¢ szans kobieti m ezczyzn w projektach szkoleniowych skierowanych do
.Kobiecej” bran zy.

Przeanalizowanie, dlaczego m ezczyzni stanowi g zdecydowan g mniejszo $¢ w
danym zawodzie , sprawdzenie, czy mamy do czynienia z dyskryminacja.
Pamietajmy, ze jezeli niska liczba mezczyzn w danym zawodzie wynika z niskich
zarobkow wystepujacych w danej branzy i niskiego prestizu, to brak/niski udziat
mezczyzn w danym zawodzie nie jest dyskryminacjg. Caly czas jednak moga istnie¢
przestanki merytoryczne, ktore przemawiajg za podjeciem krokow zwiekszajacych
udziat mezczyzn w danym zawodzie.

Zalozenie uczestnictwa m ezczyzn we wsparciu oraz adekwatne i realistyczne
zaplanowanie ich udziatu liczbowego w projekcie . W przypadku projektéw, w

29




ktérych mamy do czynienia z przetamywaniem stereotypdw plci i segregacji poziomej
na rynku pracy, nalezy zatozy¢ lekko wyzszy niz przecietnie w danej branzy udziat
mezczyzn we wsparciu projektowym (np. jezeli w naszym regionie w zawodzie
opiekuna przedszkolnego pracuje 5% mezczyzn, to jezeli w projekcie oferujemy kursy
przygotowujgce do pracy w tym zawodzie, mozemy zalozy¢, ze 7% uczestnikéw
projektu stanowi¢ bedg mezczyzni).

Aktywne zach ecanie mezczyzn do podejmowania niestereotypowych zajec i
zapewnienie im niezb ednego wsparcia koniecznego do przetamywania stereotypow
na swoj wkasny temat oraz do radzenia sobie ze stereotypowymi reakcjami otoczenia,

Rozpocz ecie pracy z pracodawcami i przeprowadzenie dziatah uswiadamiajgcych
na temat tego, czym sg stereotypy pici i jak negatywnie wplywajg one na decyzje
zZwigzane np. z procesem rekrutacji.

Dziatania rowno sciowe otwarcie komunikuj g rowno $¢, to znaczy:

Strategia komunikacyjna projektu powinna wyraznie podkresla¢ iz ,jednym z
elementow projektu PO KL jest przyczynianie sie do zniesienia nierownosci pici i
zapobieganie dyskryminacji”. W oficjalnych dokumentach i materiatach promocyjnych
znajdujg sie odniesienia podkreslajgce wage réwnosci kobiet i mezczyzn dla
powodzenia projektu.

Projekt otwarcie zacheca grupy znajdujgce sie w gorszym potozeniu lub grupy
mniejszosciowe do uczestnictwa w dziataniach projektowych poprzez bezposrednie
sformutowania typu: W przypadku warsztatbw z zakresu zaawansowanych
technologii informatycznych szczegdlnie zachecamy studentki do skorzystania z
naszej oferty”. ,Uprzejmie informujemy, ze od dzisiaj w naszej firmie rozpoczynamy
program nieodptatnych badan profilaktycznych. Szeroka gama badan dostosowana
jest do potrzeb zdrowotnych wszystkich pracownikéw i pracownic. Szczegdlnie
gorgco zapraszamy na badania profilaktyczne mezczyzn pracujacych w naszym
zespole”. ,Do udziatu w spotkaniach szczegdlnie zapraszamy ojcow. Nasz projekt jest
rowniez dla was”.

Rekrutacja beneficjentow ostatecznych projektu prowadzona jest z wykorzystaniem
zroznicowanych kanatéw informacyjnych (np. ogtoszenie w prasie lokalnej, mediach
branzowych, ulotka rozdawana w supermarkecie, ogtoszenie w lokalnej szkole,
parafii, strony internetowe, plakaty), w tym kanaléw szczegdlnie waznych dla danej
pici. Rekrutacja rozpoczyna sie z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym,
stwarzajac mozliwos¢ zaangazowania sie jak najwiekszej liczbie kobiet i mezczyzn.
W komunikacji projektowej o ile jest to mozliwe stosowany jest jezyk wrazliwy na ptec¢
np. podawanie zenskich i meskich koncowek zawodow i stanowisk itd. Unikajmy
postugiwania sie jedynie ogélnymi kategoriami typu ,,0soby”, ,pracownicy”, ,miodziez”,
Lhiepeinosprawni”.

Projekt zwraca uwage nha przekaz wizualny materialtdw i uzywa obrazéw do
przetamywania stereotypoéw piciowych oraz promowania roéwnos$ci, np. wizerunek
mezczyzn z dzieckiem w broszurze informujacej o powstawaniu nowych przedszkoli.
Pamietajmy, aby zaréwno kobiety, jak i mezczyzni, w aktywnych rolach, pojawiali sie
w naszych broszurach, artykutach, publikacjach, opisach dobrych praktyk itp.

Dziatania rowno sciowe wtaczaja reprezentantow (kobiety i m ezczyzn) z grup
docelowych |, tzn:

Angazujg przedstawicieli i przedstawicielki naszych grup docelowych w sposéb
bezposredni lub poprzez organizacje srodowiskowe i przedstawicielskie.
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e Sg zaplanowane z uwzglednieniem opinii i oczekiwan kobiet i mezczyzn,
poprzedzone zostaty konsultacjami z grupami docelowymi, w trakcie ktorych
uzyskane dane byly segregowane z podzialem na pte¢. Np. badanie potrzeb
szkoleniowych przeprowadzone za pomocg kwestionariusza ankietowego oraz grupy
fokusowej zwraca uwage na to, czy kobiety i mezczyzni zwracajg uwage na inne
problemy lub oceniajg je inaczej. Warto jednoczesnie pamietac, ze aczkolwiek zdanie
uczestnikow i uczestniczek projektu powinno by¢ projektodawcom znane i brane
przez nich pod uwage, to nie zawsze bezposredni odbiorcy i odbiorczynie naszych
dziatlan majg wiedze, ktora jest niezbedna, aby umozliwi¢ wtasciwg ocene swojej
sytuacji i wybor odpowiedniego sposobu jej poprawy (np. osoby dtugotrwale
bezrobotne).

* Sg monitorowane i oceniane z uwzglednieniem podziatu na ptec tak, ze wiemy, w jaki
sposbb oceniane jest wsparcie przez kobiety i przez mezczyzn, jak w odniesieniu do
konkretnych grup ksztaltuje sie poziom satysfakcji z oferowanego wsparcia i
skutecznosci.

W ramach Poddziatania 1.3.1 (Projekty na rzecz spotecznosci romskiej) projektodawca chce
podja¢ dziatania, majgce na celu zwiekszenie wskaznika ukonczenia szkoly Srednigj
egzaminem maturalnym wsréd miodziezy romskiej. Beneficjentem jest organizacja
pozarzadowa dziatajgca w obszarze edukacji i oswiaty, wniosek zostatl zlozony w
partnerstwie z organizacja reprezentujgca RomoOw, a w opisie sposobu zarzadzania
projektem zagwarantowano udziat Romow i Romek w zespole projektowym i podejmowaniu
decyzji dotyczacych projektu. Zgodnie z analizg MSWIA, romskie dziewczynki w wieku 13 —
16 lat sg juz kandydatkami na zone, a po zamazpdjsciu rzadko wracajg do edukacji. Biorgc
pod uwage ten specyficzny problem odnoszacy sie do rownosci pici, partnerstwo
przewidziato szczegollne dziatania wzmacniajgce udziat dziewczynek romskich w projekcie,
m.in. spotkania rodzicow romskich z Romkami — studentkami i absolwentkami uczelni
wyzszych — poswiecone edukacji dziewczynek w spotecznosciach romskich oraz istniejacym
szansom stypendialnym dla uczniow i uczennic romskich.

Pamietajmy, ze dziatania réwnosciowe bardzo czesto nie pociggajg za sobg dodatkowych
nakltadéw finansowych i moga by¢ realizowane przy uzyciu istniejgcych zasobdw.
Doskonatym tego przyktadem sg dziatania informacyjne i promocyjne (rownosciowe broszury
Z niestereotypowymi wizerunkami kobiet i mezczyzn nie kosztujg wiecej!). Co réwnie wazne,
nawet w przypadku projektow juz realizowanych, mozliwa jest modyfikacja zadan, ktora
pozwoli w wigkszym stopniu uwzgledni¢ zasade rownosci pici (np. zmodyfikowanie procesu
rekrutacji tak, by w wiekszym stopniu wspierat grupe znajdujgcqg sie w gorszym potozeniu,
podziat danych ze wzgledu na pte¢ w przypadku wszystkich dziatan ewaluacyjnych i
monitorowanie efektow projektu z podziatlem na pte¢, uwzglednienie problematyki ptci w
raportach koncowych z projektu wraz z rekomendacjami na przysztos¢ odnoszacymi sie do
problematyki rownosci).

Z drugiej strony, zagwarantowanie, ze zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn bedzie
zrealizowana w projekcie moze wymaga¢ dodatkowych kosztéw (np. na ekspertyze
zewnetrzng, konsultacie z uczestnikami/uczestniczkami przez wywiady grupowe lub
organizacje dodatkowych szkolen dla zespotu projektowego) i nalezy o tym pamietac
planujgc budzet projektowy.
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Rowno sciowe rezultaty projektu

* Majgc okreslone dziatania mozemy sie zastanowic, jakie bedg rezultaty projektu.

e Tak, caly czas pamietamy o spéjnosci naszego wniosku, i planujemy nasze rezultaty,
majgqc na uwadze sytuacje kobiet i mezczyzn.

e W jaki sposéb nalezy odnies¢ rezultaty do réwnosci?

e Po prostu zaplanowac je, a pozniej zmierzy¢ zarbwno w odniesieniu do kobiet, jak i
mezczyzn.

e Chodzi o to, ile kobiet, ilu mezczyzn, ktorzy wzieli udziat w szkoleniach podniosto

swoje kwalifikacje lub zdobyto nowe umiejetnosci, jak kobiety i mezczyZzni oceniajg

dany rodzaj wsparcia pod kgtem np. realizacji ich potrzeb?

Doktadnie tak, na etapie planowania i okreslania rezultatéw, okreslamy, ile kobiet, a

ilu mezczyzn otrzyma jakie wsparcie w ramach projektu. Majgc analize i okre$lone

réwnosciowe cele, posiadamy kluczowe dla nas dane, aby to zrobi¢. Na etapie

realizacji projektu, bedziemy zas$ stosowacé réwnosciowy monitoring tak, aby na

biezgco sprawdzac, czy realizujgc nasz projekt, osiggamy jednoczesnie zaplanowane

efekty...

Rowno sciowe rezultaty:

» Sg adekwatne do diagnozy i zidentyfikowanych potrzeb kobiet i mezczyzn. Jezeli
potrzeby sg inne w przypadku kobiet i mezczyzn, rezultaty powinny zosta¢ okreslone
oddzielnie dla kazdej z pici.

* Powinny by¢ podane w podziale na ptec.

e Zaleca sie rowniez poda¢ informacje, w jaki spos6b rezultaty przyczynig sie do
zmniejszenia zdiagnozowanych w analizie sytuacji kobiet i mezczyzn nierbwnosci.

Monitoring i ewaluacja

Adam i Magda mieli sie po raz kolejny spotkac z doradcami z ROEFS. Byli przekonani, Ze to
spotkanie bedzie krétkie, bo juz dokfadnie wiedzg, o co chodzi. Po pierwsze, najwa zniejsze
sg dane segregowane ze wzgl edu na pte é. Po drugie, kluczowa jest analiza problemu
pod k gtem pici wykorzystuj gca te dane. Po trzecie, konsekwencja w stosowaniu
wynikébw analizy, czyli pami etanie o celach prowadz gcych do zmniejszenia
nieréwno $ci, odpowiedniej liczbie uczestnikbw i uczestniczek , dziataniach i
rezultatach... Ostatecznie, pomysleli, to nie jest takie skomplikowane, po prostu rzetelna
analiza, a pézniej zelazna konsekwencja.

* Witajcie, to chyba nasze ostatnie spotkanie, zostat nam tylko monitoring i ewaluacja.

» Dzien dobry! Tak, przyjrzymy sie dzisiaj monitoringowi i ewaluacji, ale mamy takze dla
was pare informacji na temat budzetu wrazliwego na ptec

* Naprawde, istnieje tezZ cos takiego?

* Tak, budzet mozna konstruowac¢ pod kagtem pici. Zanim jednak o pienigdzach,
sp6jrzmy na monitoring i ewaluacje.
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Planowanie réwnosciowego monitoringu i ewaluacji jest konsekwencjg wczesniejszych
przygotowan. Aby okresli¢, do jakiego stopnia nasz projekt zakonczyt sie sukcesem,
potrzebujemy 3 elementow:

1. Zbadanego punktu wyj $cia — czyli statystycznych danych bazowych, ktére
zbieraliSmy na etapie planowania projektu w trakcie analizy. Dane te muszg
uwzglednia¢ podziat na ple¢,

2. Ustalonego wska znika rezultatu — czyli danych ilosciowych, ktore okresliliSmy
jako pozadane w trakcie realizacji i po zakonczeniu projektu (np. liczbe kobiet i
mezczyzn, ktorzy w wyniku projektu ukonczyli szkolenia, znalezli zatrudnienie),

3. Zaplanowanego procesu zbierania danych jako  $ciowych iilo $ciowych w
trakcie realizacji projektu (np. listy obecnosci, ankiety ewaluacyjne, wywiady
grupowe).

Dbajac o perspektyw e rowno s$ci wszystkie dane zbieramy z podzialem na pte €. Aby
bylo to mo zliwe, wszystkie dokumenty wykorzystywane w trakcie procesu
monitoringu a nast epnie ewaluacji powinny zawiera ¢ rozr6 znienie pici
respondenta/respondentki.

Pamietajmy, ze dane zgromadzone w trakcie monitoringu i ewaluacji projektu moga by¢
elementem diagnozy w kolejnym projekcie realizowanym przez waszg organizacje.

e Czyli wszelkie dane zbieramy w odniesieniu do kobiet i mezczyzn oraz monitorujemy,
to, co okredliliSmy w celach i rezultatach.

* Tak, doktadnie. Z zastrzeZzeniem, Ze monitorujemy przede wszystkim osiggniecie
wskaznikbw rezultatébw, czyli jak nasze osiggniecia odnoszg sie do grupy
bezrobotnych kobiet i mezczyzn w wieku 45+. Kiedy regularnie bedziemy to
obserwowad, to mamy wieksze szanse na interwencje, jezeli co$ zacznie sie dziac
nie po naszej mysli. Na przyktad, gdy w projekcie utrzymujg sie kobiety, a mezczyzni
rezygnujg ze wsparcia. Monitoring wrazliwy na pte¢ pozwala szybko to zauwazy¢ i
sprawdzic¢, co moze byc¢ przyczyng tego, ze mezczyzni rezygnujgq z uczestnictwa. Czy
to kwestia naszej oferty edukacyjnej, czy tez sposobu prowadzenia zajec, czy zmian
na lokalnym rynku pracy itp.

* No witasnie i co w takim przypadku?

* Wtedy powinnismy jak najszybciej podjg¢ dziatania, aby te nierownosci wyeliminowac
lub przynajmniej ograniczy¢. Jezeli osoby rezygnujg z projektu to prébujemy zachecic
ich do pozostania w projekcie. Sposoby mogg byé rézne — w zaleznosci od
przyczyny, ktora powoduje przerywanie uczestnictwa. Jesli projekt jest jeszcze na
poczgtkowym etapie to oczywiscie mozemy postarac¢ sie o dodatkowg rekrutacje,
Trudniej jest w przypadku znacznego zaawansowania projektu — ale to tez rdznie
wyglgda — czasem mozna wyrownac liczbe uczestnikéw rowniez, gdy projekt jest
Zaawansowany - to zalezy od jego zatozen i przewidzianego wsparcia. Podobnie jesli
zauwazycie nierownosci w innych aspektach projektu np. zmiana godzin szkolen
uniemozliwiajgca udziat w nich osobom opiekujgcym sie dziecmi — nalezy jak
najszybciej zastanowi¢ sie nad rozwigzaniem tego problemu — chocby przez
refundacje czesci kosztoéw opieki nad dzie¢mi uczestnikom projektu.
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Réwno $ciowy monitoring

Wskazniki rezultatow

Przykfady:

» lle kobiet, ilu mezczyzn wzieto udziat w szkoleniach? lle kobiet, ilu mezczyzn
ukonczyto projekt?

* lle kobiet, ilu mezczyzn skorzystato z doradztwa, stazu czy tez innej formy
wsparcia?

» Jaki jest stosunek liczbowy kobiet, ktére rozpoczety udziat w projekcie, do tych,
ktére go ukonczyly? Jak ta proporcja wyglada w przypadku mezczyzn?

» lle kobiet, ilu mezczyzn znalazto prace w wyniku projektu?

* lle kobiet, ilu mezczyzn podjeto prace w niestereotypowych dla wtasnej pici
zawodach?

* llu pracodawcéw zdecydowato sie na wprowadzenie elastycznych form
zatrudnienia?

e Dobrze, a co w takim razie z ewaluacjgq?

» Cele ewaluacji bedg oczywiscie zaleze¢ od tego, co chcemy badac.

e Hm, na przyktad, czy to co zrobilismy miato w ogéle sens i byto przydatne?

e Warto zastanowi¢ sie nad konkretnymi obszarami. | tak, mozemy mowi¢ o
kryterium adekwatno $ci i odpowiedzie¢ na pytanie, na ile nasze dziatania byty
trafne w przypadku danej grupy uczestnikbw czy uczestniczek. Mozemy tez
badac, na ile nasze dziatania byly uzyteczne, czy to, czego ich uczyliSmy, sposaéb,
w jaki ich wspieraliSmy, okazat sie dla nich przydatny, a wiec przyjgc¢ kryterium
uzyteczno $ci. Mozemy badac¢ skuteczno §¢ projektu, czyli to, na ile projekt
osiggnagt zaktadane cele. Kolejne kryterium to efektywno $é, czyli badanie, jaki byt
stosunek naktadéw do osiggnietych efektow, mozemy w koncu badac trwato $¢,
na ile zmiany wywotane projektem sg trwate i stabilne. Pamietajmy tez, zZe
ewaluacje mozemy przeprowadzi¢ zarowno w trakcie trwania projektu, jak i po
jego zakonczeniu.

Rowno sciowa ewaluacja — przyktadowe kryteria

1.

Adekwatno $¢ (trafno §¢) — w jakim stopniu nasz projekt odpowiedziat na
rzeczywiste potrzeby kobietim ezczyzn.

Czy i w jakim stopniu zaproponowane dziatania w projekcie okazaly sie adekwatne w
przypadku grupy mezczyzn objetych wsparciem oraz w przypadku grupy kobiet
objetych wsparciem?

Jezeli nie udalo sie zapewni¢ zakladanego poziomu uczestnictwa w grupie kobiet,
badz w grupie mezczyzn, to jakie sg tego przyczyny?

Jakie dziatania nalezy uwzglednic, aby zapewni¢ poprawe sytuacji?

Uzyteczno 8¢ — w jakim stopniu przekazywana wiedza i umiej etnosci sa
uzyteczne dla uczestnikow i uczestniczek.
W jakim stopniu projekt przyczynit sie do rozwigzania biezacych probleméw
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uczestnikow i uczestniczek?

Do jakiego stopnia wiedza i umiejetnosci ksztatlcone w projekcie mogag by¢ stosowane
przez kobiety oraz przez mezczyzn bioracych udziat w projekcie?

Na ile dziatania podjete w projekcie przyczyniajg sie do realnej poprawy sytuacji
uczestnikbw i uczestniczek na rynku pracy? Jak poprawa sytuacji wyglada w
przypadku kobiet, a jak w przypadku mezczyzn?

Skuteczno $¢€ projektu — stopie A realizacji celéw i rezultatow

W jakim stopniu udato sie podniesé wiedze i umiejetnosci kobiet i mezczyzn?

W jakim stopniu udato sie podnies¢ swiadomos¢ pracodawcdw na temat elastycznych
form zatrudnienia i innych instrumentow wyréwnywania szans kobiet i mezczyzn?

Na ile zaktadane cele projektu — zmiana w odniesieniu do sytuacji kobiet i do sytuacji
mezczyzn — zostaly osiggniete?

Czy dziatania projektu w odniesieniu do kobiet i w odniesieniu do mezczyzn
przyniosty porownywalne korzysci?

Brzmi to dos¢ specjalistycznie...

To prawda, ewaluacja wymaga konkretnej wiedzy. Warto wiec zatrudni¢ ekspertow i
ekspertki z doswiadczeniem w tym obszarze. Gdy to zrobimy, nalezy ich
poinformowac, Ze rownosc¢ pici jest wymiarem, ktory nas interesuje w badaniu.
Poniewaz réwnosciowa ewaluacja nie jest standardem, bedgc zleceniodawca,
musimy zadbac o jej realizacje.

O czym warto pami etaé — rady dla ewaluatoréw i ewaluatorek

Do wszystkich narzedzi monitoringu staraj sie wprowadzi¢ kategorie pici, to pozwoli
przeanalizowaé¢ wszystkie dane uwzgledniajac podziat ze wzgledu na pleg,

Zadbaj, aby zesp6t ewaluacyjny sktadat sie zarbwno z kobiet, jak i z mezczyzn —
dzieki temu uzyskasz r6znorodnosc¢ spojrzen i perspektyw,

Szukaj wsparcia u ekspertéw i ekspertek — rownosc pici jest dziedzing wiedzy, warto
siegna¢ po specjalistyczne wsparcie.

Rowno sciowe zarz gdzanie

Pozostaje jeszcze jedno wazne kryterium. Majgc na uwadze potrzebe
kompleksowego podejscia do kwestii rownosci szans pici nalezy zwrdci¢ réwniez
uwage na zapewnienie rdwnosciowego zarzgdzania w projekcie.

W jaki sposéb to zrobic?

Oto kilka propozycji.

Dziatania rowno $ciowe realizowane s g przez zespot, dla ktérego réwno $¢ jest wa zna,
to znaczy:

Wszyscy pracownicy i pracownice zespolu projektowego, w tym réwniez
podwykonawcy (np. trenerzy/trenerki) zdajg sobie sprawe z obowigzku
przestrzegania zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn, i wiedza, jak ta zasada
odnosi sie do koncepciji projektu oraz ich codziennej pracy. Zespét ma dostep do
wiedzy i umiejetnosci z zakresu rownosci pici dostosowanych do potrzeb
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indywidualnych i zawartosci merytorycznej projektu, np. poprzez organizowane
szkolenia rownos$ciowe.

* Poprzez Partnerstwo lub inny rodzaj wspétpracy z organizacjami w danym regionie/
obszarze problemowym, projekt dba o pozyskanie aktualnej i rzetelnej wiedzy na
temat konkretnych grup docelowych i wymiaru pici w problemach spotecznych, na
ktére odpowiadamy. Dzialajgc na rzecz grup dyskryminowanych lub wykluczonych
konsultujemy nasze dziatania z organizacjami reprezentujgcymi te grupy (np.
stowarzyszenia 0s0b 45+, organizacje dzialajgce na rzecz rownosci plci, organizacije
zwalczajgce dyskryminacije ze wzgledu na niepetnosprawnosg).

* W zespole projektowym jasno okreslona jest odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie
zasady rownosci szans. Inne zadania zwigzane z rownoscig przypisane sg do
obowigzkow  koordynatora/koordynatorki ds. komunikacji, inne do dzialu
wspotpracujgcego z uczestnikami i uczestniczkami projektu, jeszcze inne
zdefiniowane sg w obszarze sprawozdawczosci projektowej.

W podejmowanie decyzji projektowych zaangazowane sg zar6éwno kobiety, jak i
mezczyzni. Struktura zarzadzania projektem gwarantuje zréwnowazony pod katem
ptci udziat w procesach decyzyjnych i wspiera zaangazowanie mezczyzn w dziatania
na rzecz réwnosci pici. Dobrze jest pamieta¢, ze wiele zespotéw podejmujacych
decyzje w projekcie to zespoty powotane z 0séb juz zatrudnionych, a nie rekrutowane
specjalnie do projektu. Gdy wiec wiemy, ze w projekcie powstang tego typu ciata (np.
komitety stypendialne, panele rekrutacyjne, komisje oceniajgce biznesplany, rady
partnerstwa), zatézmy, ze ich zasadg bedzie skiad zr6znicowany ze wzgledu na ptec.

« Skiad zespolu projektowego jest stosunkowo réznorodny i odzwierciedla
charakterystyke grup docelowych (ze wzgledu na pteé, wiek, sytuacje rodzinna,
stopien sprawnosci, pochodzenie etniczne).

» Organizacja pracy zespotu projektowego uwzglednia elastyczne formy pracy i wspiera
godzenie zycia zawodowego i prywatnego pracownikow i pracownic.

W przypadku projektow zarz agdzanych tylko przez jedn g osobe mozna rowniez
zastosowac dzialania na rzecz réwnosciowego zarzadzania.

Przede wszystkim bedzie to wzmocnienie kompetencji tej osoby w stosowaniu zasady
réwnosci szans pici w obszarze projektowym poprzez uzyskanie informaciji/przeszkolenie
Z niniejszej kwestii. Dodatkowe dzialania, jakie moga by¢ podjete na rzecz
rownosciowego zarzadzania projektem w przypadku jednoosobowego zarzgdzania, to
np. przygotowanie i wdrozenie sposobu monitorowania projektu pod katem
przestrzegania zasady réwnosci pici, czy uwrazliwienie na przestrzeganie tej zasady
rowniez realizatorow dziatan w projekcie.

e Pamietajmy jednak, Zze réwnosciowe zarzgdzanie projektem nie polega na
zatrudnianiu do obstugi projektu 50% mezczyzn i 50% kobiet. Stosowanie kryterium
ptci w procesie rekrutacji pracownikdw jest niezgodne z kodeksem pracy, a
stosowanie polityki rownych ptac dla kobiet i mezczyzn na tych samych stanowiskach
jest obowigzkiem pracodawcy wynikajgcym z prawa pracy, a nie kwestii
horyzontalnej.
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Bud zet wra zliwy na pte ¢

e OK.,, ateraz pienigdze! Jestesmy bardzo ciekawi, czym jest ten réwnosciowy budzet.

* W przypadku projektow EFS, najkrocej mowigc, budzet wrazliwy na pte¢ oznacza, ze
ze srodkéw naszego projektu mezczyzni, jak i kobiety otrzymajg wsparcie réwne pod
wzgledem finansowym — o ile oczywiscie jest to uzasadnione poniesionymi kosztami.

W PO KL, bud zet wrazliwy na pte ¢ to bud zet, ktéry na poziomie projektu pozwala
kobietom i m ezczyznom w rownym stopniu korzysta ¢ ze wsparcia EFS.

e Czyli mamy policzy¢, ile wydajemy na uczestnika projektu, a ile na uczestniczke?

* Tak. Budzet wrazliwy na ptec¢ to narzedzie realizacji rownosciowego projektu, ktore
zagwarantuje, ze: a) kobiety i mezczyzni uzyskajg réowne pod wzgl edem
finansowym wsparcie , a takze, b) w projekcie znajdg sie srodki umo zliwiaj gace
realizacj e rowno $ciowych dziata n.

e Czyli taki budzet jest mozliwy tylko wOwczas, gdy dziatania bedziemy kierowali do
kobiet i mezczyzn? Rozumiem, ze te specjalne srodki na rownosé, to na przykiad
nasza kampania do pracodawcéw, wzmachiajgca ich gotowo$¢ na zatrudnienie
kobiet do obstugi maszyn elektronicznych, czy rownosciowe szkolenie dla zespotu?

e Tak, w odniesieniu do projektow PO KL, budzet wrazliwy na pte ¢ moze by¢
narz edziem stosowanym w przypadku tych projektéw, ktére swoimi dziataniami
obejmuj g zarowno kobiety, jak i m ezczyzn. W takim przypadku, spojrzenie na
projektowe finanse z perspektywy pici ma na celu ustali¢, w jakim stopniu ze
srodkéw EFS korzystaj g kobiety i m ezczy zni. Zadaniowa struktura budzetu PO KL
znacznie utatwia nam dokonanie takiej analizy. W przypadku zadar skierowanych
tylko dla kobiet i, w ramach tego samego projektu, innych zadan skierowanych tylko
dla mezczyzn, bierzemy pod uwage liczbe uczestnikbw i uczestniczek projektu
przewidziang w poszczegblnych zadaniach oraz jego catkowitg warto$¢, w prosty
sposob obliczajgc, jaka jest Srednia warto$¢ wsparcia skierowanego dla kobiet, a jaka
dla mezczyzn. Oczywiscie zawsze nalezy pamietac, ze kwoty na dane poszczeg6lne
dziatania skierowane do mezczyzn i kobiet determinowane sg przede wszystkim
istniejgcymi kosztami na rynku. Co z tym idzie nalezy miec¢ na uwadze, aby dgzgc do
wyrownywania kosztow przeznaczonych na dang ptec, niepotrzebnie nie zawyzac
cen ustug.

W ramach Poddziatania 7.2.1 (Aktywizacja zawodowa i spoteczna o0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym) ziozono projekt przewidujacy wzmochienie kwalifikacji
zawodowych wsréd wychowankoéw Miodziezowych Osrodkow Wychowawczych. Poniewaz
na terenie wojewoddztwa znajdowaly sie trzy takie osrodki, dwa dla dziewczat, jeden dla
chtopcéw, kazdy o mniej wiecej réwnej liczbie wychowankow, przewidziano, ze w projekcie
wezmie udziat 30 chtopcow i 60 dziewczat. W szczegdtowym budzecie projektu, wsparcie
podzielono na konkrethe MOWY i ujeto je, jako oddzielnie zadania. Liczba uczestnikow i
uczestniczek zostata podana w harmonogramie realizacji projektu. taczne koszty zadania 1.
~Aktywizacja wychowankéw MOW dla dziewczat w X" wyliczono na 85000 PLN (41
uczestniczek), zadania 2. ,,Aktywizacja wychowankéw MOW dla Dziewczat w Y” na 52 300
PLN (19 uczestniczek), zadania 3. ,Aktywizacja wychowanek MOW dla dziewczat w Z" na
50 800 PLN (30 uczestnikéw). Proste wyliczenie pokazuje, ze tgczna warto$¢ wsparcia dla
60 wychowanek MOW to 137 300, za$ dla 30 wychowankéw MOW to 50 800. Srednie
wsparcie udzielone w grupie dziewczat to 2 288 PLN na osobe, a w grupie chtopcow 1 693
PLN na osobe.
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Pamietajmy jednak, Ze jezeli w ramach naszego projektu te same zadania bedg
kierowane zaréwno do kobiet, jak i mezczyzn, nalezy zestawi¢ warto$¢ wsparcia z
poziomem uczestnictwa kobiet i mezczyzn. Taka analiza, moZliwa na etapie realizacji
projektu i monitoringu, pozwala zobaczyc, kto, w jakim stopniu korzysta z naszego
wsparcia i ile to dokfadnie kosztuje.

Wracajgc jeszcze do pytania, o $rodki specjalnie przeznaczone na realizacje zasady
rownosci. To prawda, Ze szkolenie jest jednym z takich rozwigzan, ale rbwnosciowy
budzet to takze widoczne w ,Szczegdtowym budzecie projektu” srodki przeznaczone
na:

Dziatania odpowiadajgce na specyficzne potrzeby kobiet i mezczyzn, biorgcych udziat
w naszym projekcie (np. zapewnienie dojazdu, wydtuzone godziny otwarcia
przedszkoli, dodatkowe wsparcie psychologiczne, opieka nad dziecmi w czasie
trwania zaje¢, szkolenia wspierajgce konkretne umiejetnosci, ktorych szczegodlne
braki stwierdzono w danej grupie kobiet lub mezczyzn)

Szkolenia uwrazliwiajgce na kwestie zwigzane z réwnoscig ptci skierowane do 0sob
bezposrednio pracujgcych z uczestnikami i uczestniczkami projektu (np. doradcy
zawodowi//doradczynie zawodowe, trenerzy/trenerki, asystenci/asystentki)

Dzialania pozytywne dotyczgce specyfiki danego obszaru i kwestii zwigzanych z
rownoscig pici (np. szkolenia dla sedziow orzekajgcych w sprawach prawa pracy na
temat prawa wspoélnotowego dotyczgcego zasady rownosci szans w zatrudnieniu,
staze dla stuchaczy i stuchaczek Krajowej Szkoty Administracji Publicznej w krajach
UE poswiecone zasadzie gender mainstreaming, szkolenia specjalistyczne z zakresu
przygotowania budzetu wrazliwego na ptec¢ dla kadry urzedniczej administracji
samorzgdowej, specjalny program profilaktyki i opieki zdrowotnej w miejscu pracy
skierowany do mezczyzn w wieku 30+, spotkania informacyjne skierowane do
studentek uczelni technicznych zachecajgce je do starania sie o stypendia
doktoranckie finansowane z EFS).

Szkolenia lub spotkania uwrazliwiajgce i informacyjne skierowane do grup z
otoczenia uczestnikdéw i uczestniczek projektu (np. informacje dla pracodawcoéw o
elastycznych formach zatrudnienia, zasadzie rownosci pici, przeciwdziatania
dyskryminacji na rynku pracy, spotkania z radg rodzicoOw na temat pracy mezczyzn w
zawodzie opiekuna przedszkolnego, spotkania z firmami na temat kobiet
zdobywajgcych kwalifikacje w zawodzie spawacza).

Szkolenia uwrazliwiajgce i umiejetnosciowe skierowane do zespotu projektowego,
pozwalajgce rozwing¢ ogoélne i specyficzne kompetencje zwigzane z realizacjg
réwnosciowego projektu (np. szkolenie na temat cyklu zarzgdzania projektem
wrazliwym na ptec¢, szkolenie lub coaching dla kadry zarzgdzajgcej na temat zasady
rownosci szans w miejscu pracy).

Specjalistyczne wsparcie ze strony ekspertek/ekspertow ds. rownosci pici w procesie
realizacji projektu (np. przygotowanie narzedzi monitoringu i ewaluacji wrazliwych na
pte¢, konsultacja materialdbw informacyjnych i promocyjnych, zaplanowanie i
realizacje badan danej grupy docelowej z uwzglednieniem kategorii ptci kulturowej).

Czy macie jeszcze jakie$ pytania dotyczgce budzetu?
Nie, to chyba wszystko. Dziekujemy bardzo za pomoc.
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Pozostate przyktady dziata i rowno $ciowych w projekcie

Skrécone przyktady analizy sytuacji kobietim  ezczyzn w r6 znych
Dziataniach/Poddziataniach

Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wspoOtpracy sfery na  uki i przedsi ebiorstw

Na uniwersytecie technicznym w miescie X, na kierunkach kluczowych dla regionalnej
gospodarki (chemia, fizyka, informatyka) studiuje 146 doktorantow (95 M i 51 K, odpowiednio
65% M i 35% K). Projekt zaklada szkolenia i doradztwo dla 35 doktorantow na temat
otworzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej typu spin off i spin out. Dane iloSciowe
pokazujg mniejszy udziat kobiet w grupie docelowej — segregacje poziomg i pionowg w
sferze edukacji wyzszej. Beneficjent powinien wiec zalozy¢ podwyzszony w stosunku do
istniejacego rozktadu pici udziat kobiet w projekcie, np. 15 K i 20 M, w ten sposbb
wzmacniajgc grupe kobiet i odpowiadajgc na istniejgce nierownosci pici.

Dodatkowa analiza jakosciowa mogtaby na przyktad ujawni¢ specyficzne bariery zwigzane z
przedsiebiorczoscig i zakladaniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej istniejgce w grupie
mtodych kobiet (np. nizsza pewnos$c¢ siebie, obowigzki rodzinne etc.). Stworzenie faktycznie
rownych szans wymagatoby wiec zapewnienia doktorantkom dodatkowego wsparcia w
projekcie.

Projekt zakfada utworzenie lokalnego partnerstwa organizacji pracodawcéw i zwigzkdw
zawodowych w celu wypracowania skutecznych i adekwatnych instrumentéw reagowania na
zmiany gospodarcze w regionie. Analiza ilosciowa obejmujgca lokalne organizacje mogace
wejs¢ w skifad tworzonego partnerstwa wykazata, ze na stanowiskach kierowniczych
(poziom: przewodniczacy i wiceprzewodniczacy) tych organizacji zasiadajg 4 kobiety i 28
mezczyzn. Dodatkowo, sektory gospodarki ze znaczacym udzialem kobiet sg
reprezentowane przez jedng organizacje pracodawcow (hotelarstwo i gastronomia) wobec
trzech organizacji zrzeszajacych pracodawcow sektorow zatrudniajgcych w zdecydowanej
wiekszosci mezczyzn (transport samochodowy, energetyka, przemyst motoryzacyjny). Do
partnerstwa miaty wejs¢ 3 zwigzki zawodowe, w ktorych przecietny udziat kobiet ksztattuje
sie na poziomie 45%. Mimo tego, w radach wojewddzkich zwigzkéw zawodowych zasiada
tylko jedna kobieta. Analiza iloSciowa wskazuje wigec na istniejacq bariere réwnosci — niski
udziat kobiet w podejmowaniu decyzji. Aby odpowiedzie¢ na to wyzwanie beneficjent
powinien zapewni¢ skuteczne wigczenie kobiet do procesu podejmowania decyzji w
tworzonym partnerstwie (np. na zasadzie kwoty minimalnej - 30% udziat kobiet w kazdym
gremium decyzyjnym) i projekcie. Wazne jest, aby pamieta¢, ze mowimy w tym przypadku o
powotaniu do ciat decyzyjnych kobiet juz zatrudnionych w instytucjach majgcych wejsé w
sktad partnerstwa. Poniewaz beneficjent nie moze kierowac sie kryterium pici przy rekrutacji
(niezgodnos¢ z prawem pracy), zalozona kwota powinna, zgodnie z analizg wzmacniac
kobiety, ale tez - zgodnie z zasadami kazdego dobrego projektu - by¢ realna do osiggniecia
w konkretnej sytuaciji.

Poddziatanie 9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznibw z grupy o
utrudnionym dost epie do edukacji

Obecnie do szkoly podstawowej uczeszcza 60 dzieci, w tym 34 chlopcow i 26 dziewczynek
(dane w podziale na pte¢). W przypadku zaje¢ dodatkowych kierowanych do dzieci bez
wzgledu na sytuacje rodzinng, czy wyniki w nauce, wsparcie powinno by¢ kierowane w
proporcjach ptci dotyczacych catej placowki, czyli jezeli zajecia przewidziane sg dla 30 dzieci
to projekt powinien obja¢ wsparciem 17 chiopcow i 13 dziewczynek. Natomiast jezeli
kryterium kluczowym w procesie rekrutacji np. na zajecia dodatkowe z jezyka angielskiego
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sg hiskie dochody przypadajgce na glowe w gospodarstwie domowym, to badamy podziat na
pte¢ w tej grupie dzieci. Analiza pokazuje, ze w szkole takich dzieci jest 24, w tym 14
chtopcow i 10 dziewczynek. Jezeli projekt nie zaklada zaje¢ dla catej grupy 24 dzieci, a np.
tylko dla 10, udziat w grupie powinien by¢ proporcjonalny do rozktadu pfci, czyli zakladac
uczestnictwo 6 chtopcow i 4 dziewczynek. Wszelkie problemy z liczbami dzieci w podziale na
pte¢ ustepuja, kiedy wszystkie dzieci z danej placowki lub danej grupy otrzymujg takie samo
wsparcie. W takich wypadkach nalezy podac¢ zastane liczby w podziale na pte¢ na poziomie
analizy sytuacji oraz rezultatow projektu, i zastanowi¢ sie nad dodatkowymi ,rownosciowymi”
dziataniami.

ZrOznicowana liczbha dziewczynek i chiopcow uczeszczajagcych do  danego
przedszkola/szkoty nie jest nierébwnoscig pici, lecz faktem demograficznym, projekt podaje te
dane, ale, jezeli wszystkie dzieci otrzymujg tg samg oferte edukacyjna, to celem
projektodawcy nie jest zmiana istniejgcych proporciji.

Przyktady dziata n réwno $ciowych w najbardziej problematycznych typach proje ktow

Przyktady dziata n réwno sciowych w projektach informacyjno-promocyjnych
» Pokazywanie kobiet i mezczyzn w aktywnych i niestereotypowych rolach,

» Bezwzgledne unikanie przekazéw seksistowskich, stereotypowych, ponizajgcych dla
ktérejkolwiek z pici

* Bezposrednie zwrdcenie sie do kobiet i mezczyzn z grup tradycyjnie wykluczanych
lub nieobecnych w danym obszarze np. poprzez dodatkowe zdanie ,Na nasze
szkolenia w szczegoblnosci zapraszamy kobiety. Zapewniamy specjalne wsparcie dla
uczestniczek naszego projektu”, ,Do udzialu w naszych spotkaniach informacyjnych
szczegOlnie zapraszamy miodych ojcow. Nasz projekt jest rowniez dla was”,

» Zrbéznicowanie kanatéw komunikacji tak, aby dotrze¢ do jak najszerszej grupy
odbiorcéw i odbiorczyn,

* Bezposrednie stowne odniesienie sie do zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn.

Przyktady dziata i réwno $ciowych w przypadku projektéw badawczych.

e Zdefiniowanie problemu badawczego — warto zastanowi¢ sie, z jakimi problemami
kobiet i mezczyzn zwigzany jest dany obszar i z jakg bariera/barierami réwnosci
mozemy mie¢ do czynienia w ramach zagadnienia, ktore badamy.

* Dobor metod badawczych — w przypadku zagadnien zwigzanych z nieréwnoscig
pici rownie wazne sg dane ilosciowe, jak i jakosciowe. Dlatego wazny jest taki dobor
metod i technik badawczych, aby skutecznie wigaczy¢ doswiadczenia, opinie i
oczekiwania samych kobiet i mezczyzn do badania.

* Podziat danych na pte ¢ - wszystkie dane dotyczace o0sOb powinny zostac
podzielone na pte¢, co oznacza, ze za kazdym razem potrafimy zidentyfikowac
odpowiedzi/wybory/opinie/cechy/potozenie  kobiet i mezczyzn. Konsekwentnie
rezultaty badania powinny by¢ zaprezentowane z uwzglednieniem podziatu na pte¢
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oraz inne wazne dla badania cechy (wiek, stopien niepetnosprawnosci, miejsce
zamieszkania itp.).

Analiza danych uwzgl edniajaca kategori e pici kulturowej ( gender) — analizujac
zebrane dane, ktore dotyczg kobiet i mezczyzn nalezy zastanowi¢ sie jak ptec
kulturowa, a wiec spoteczne normy, oczekiwania, przekonania dotyczace kobiet i
mezczyzn, a takze bariery réwnosci takiej jak np. stereotypy pici, niski udziat
mezczyzn w wypetianiu obowigzkoéw rodzinnych, czy niski udziat kobiet w
podejmowaniu decyzji wplywajg na otrzymane w badaniu wyniki.

Zaangazowanie kobiet i m ezczyzn w planowanie i przeprowadzenie badania -
jezeli badanie dotyczy kobiet i mezczyzn, zaréwno kobiety i mezczyzni powinni wzig¢
udziat w zaplanowaniu badania, jego realizacji i podsumowaniu. Zwlaszcza pierwsza i
ostatnia faza projektu badawczego jest kluczowa. Przedstawiciele obydwu pici
powinni by¢ zaangazowani w zaplanowanie badania, interpretacje uzyskanych
wynikow i przygotowanie rekomendacji.

Przyktady dziata n réwno $ciowych w projektach edukacyjnych

Przygotowanie nauczycieli do prowadzenia zaj ¢ w sposdb niestereotypowy i
rowno sciowy , ktory umozliwia wigczenie w rbwnym stopniu dziewczynek i chtopcow
do kazdego rodzaju zaje¢ (komputery, matematyka, jezyki obce, zajecia sportowe,
prace techniczne, podstawy  gotowania, przedmioty humanistyczne).
Nauczyciele/nauczycielki powinni by¢ swiadomi wplywu stereotypow zaréwno na
sposOb prowadzenia zaje¢, jak i na dobdér materiatdbw edukacyjnych. Prowadzacy
powinni promowa¢ postawy szacunku dla odmiennosci i réznic, uznania rownych
praw i obowigzkéw bez wzgledu na pte¢ i w aktywny sposéb zacheca¢ miodziez do
przetamywania stereotypow pici.

Niestereotypowy przekaz kierowany do dziewczynek i chtopcéw lub dodatkowe
zajecia rownosciowe skierowane do dzieci obu pici uczace postawy szacunku wobec
siebie i budujgce swiadomos¢ o mozliwosci dokonywania wyboréw bez wzgledu na
spoteczne oczekiwania wobec swojej pici, np. dodatkowa lekcja czy warsztat na
temat stereotypow mogta by pokazac dzieciom/uczniom, ze dziewczynki moga zosta¢
uczonymi i by¢ bardzo dobre w matematyce, chiopcy zas mogg by¢ dobrymi
opiekunami czy nauczycielami.

Zapewnienie, ze dziewczynki i chtopcy mog g uczestniczy é w rownym stopniu w
oferowanych zaj eciach, przy czym wazne jest, aby zacheca¢ i osmiela¢
dzieci/uczniow do przetamywania stereotypow.

Wprowadzenie dodatkowych zaj eé poswieconych kwestiom réwno $ci pici i

rozwi gzywaniu  probleméw bez u zycia przemocy , ktore przekazg
dzieciom/uczniom umiejetnosci radzenia sobie z trudnymi uczuciami, dyskryminacja,
wykluczeniem, uprzedzeniami, szykanowaniem w relacjach z

rowiesnikami/réwiesniczkami.
Zaangazowanie rodzicow obu pici w  zycie przedszkola/szkoly ze szczegdlnym
zwroceniem uwagi i wsparciem dla zaangazowania ojcOw i opiekunow.

Zorganizowanie pracy przedszkola/szkoty w spos6b od powiadaj acy na
potrzeby pracuj acych rodzicéw i umo zliwiaj acy godzenie zycia zawodowego z
prywatnym. Jest to szczegdblnie istotne w przypadku rodzicow samotnie
wychowujacych dzieci (przede wszystkim sg to kobiety).
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Przyktady dziata n i sposob realizacji zasady rowno  $ci szans pici w projektach na rzecz
dialogu spotecznego lub obywatelskiego

W przypadku tego typu projektéw nalezy zwrdéci¢ szczegoing uwage na:

Uczestnictwo kobiet i m ezczyzn w projekcie, ze szczegdlnym uwzgl ednieniem
proceséw podejmowania decyzji, podnoszenia kompeten cji i wypracowywania
rozwi gzan systemowych w ramach ré znorodnych grup (zespotly trojstronne,
grupy robocze, grupy konsultacyjne itp.). Nalezy przedstawic¢ liczbe kobiet i mezczyzn
wchodzacych w sktad organizacji biorgcych udziat w projekcie ze szczeg6linym
uwzglednieniem poziomu kierowniczego odnoszac sie do bariery rownosci jakg jest
niski udziat kobiet w procesach podejmowania decyzji. W przypadku gdy kobiety w
stosunku do ich catosciowej reprezentacji w nieproporcjonalnie mniejszym stopniu
zajmujg stanowiska kierownicze, nalezy w samym projekcie wzmocni¢ ich udziat
poprzez zapewnienie proporcjonalnie wyzszego, ale realistycznego wskaznika
uczestnictwa. Dodatkowo, jednym z tematOow projektu moze by¢é wypracowanie
konkretnych instrumentow, ktére mogg wzmocni¢ zrownowazony udziat obu pici w
procesach podejmowania decyzji w ramach istniejgcych struktur dialogu spotecznego
lub obywatelskiego.

Kwestie bezpo srednio zwi gzane z zasad g rowno $ci szans kobiet i m ezczyzn,
ktére mog g byé¢ rozwijane w ramach projektu. Na poziomie dialogu spotecznego
moze to by¢ np. podnoszenie kompetenciji w zakresie prawa pracy i zasady réwnego
traktowania, rozwigzan i praktyk zarzadczych zwigzanych z macierzynstwem i
ojcostwem, godzeniem zycia zawodowego i prywatnego, elastycznych form
zatrudnienia tgczacych elastycznos¢ z bezpieczenstwem zatrudnienia i rownymi
warunkami pracy (dostep do szkolen, réwno$é wynagrodzen) itp. Na poziomie
dialogu obywatelskiego moga to by¢ wszystkie kwestie zwigzane z wspieraniem
polityki réwnosci pici prowadzonej na poziomie sektora pozarzadowego i wiadz
publicznych. Tutaj wyzwaniami réwnosciowymi sg m.in.: ograniczony udziat kobiet w
procesach podejmowania decyzji, niskie kompetencje decydentéw w prowadzeniu
dziatan na rzecz réwnosci szans kobiet i mezczyzn, brak spojnej polityki na rzecz
rownosci pici, w tym zwalczania przemocy wobec kobiet.

Realne mo zliwo $ci uczestniczenia w projekcie kobiet i m  ezczyzn wywodz acych
sie z konkretnych organizacji . Nalezy sprawdzi¢, jak istniejace ograniczenia
czasowe, zwigzane z mobilnoscig i opiekq nad osobami zaleznymi rdznicujg
potozenie kobiet i mezczyzn z grupy docelowej. Nalezy zorganizowaé wsparcie tak,
aby sytuacja osobista kobiet i mezczyzn nie ograniczata dostepu do wsparcia
oferowanego w projekcie.

P

Gromadzenie danych w podziale na pte € i budowanie wiedzy na temat
funkcjonowania kobiet i mezczyzn oraz problematyki zwigzanej z rdwnoscig szans
kobiet i mezczyzn w obszarze dialogu spolecznego i obywatelskiego. Z jednej strony
wazne jest, aby gromadzi¢ rzetelng wiedze na temat poziomu uczestnictwa kobiet i
mezczyzn w organizacjach bedacych czescig dialogu spotecznego i obywatelskiego
(ile kobiet i mezczyzn uczestniczy w zwigzkach zawodowych, pracuje w
organizacjach  pracodawcoéw, samorzgadach gospodarczych, organizacjach
pozarzadowych itp., ile kobiet i mezczyzn zajmuje stanowiska kierownicze w tych
organizacjach), z drugiej zas badac¢, w jaki sposoéb instytucje dialogu spotecznego i
obywatelskiego, w ramach zakresu swojego dziatania i kompetencji, odpowiadajg na
bariery réwnosci pici takie jak: 1. Segregacja pozioma i pionowa rynku pracy, 2.
Réznice w ptacach kobiet i mezczyzn, 3. Mata dostepnosé elastycznych rozwigzan
czasu pracy, 4. Niski udziat mezczyzn w wypetnianiu obowigzkéw domowych, 5. Niski
udziat kobiet w podejmowaniu decyzji, 6. Przemoc ze wzgledu na ptec, 7.
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Niewidocznos¢ kwestii ptci w ochronie zdrowia, 8. Niewystarczajacy system opieki
przedszkolnej, 9. Stereotypy pici we wszystkich obszarach, 10. Dyskryminacja
wielokrotna. Warto pamieta¢, ze kwestie zwigzane z réwnoscig szans kobiet i
mezczyzn sg bezposrednio zwigzane zardéwno z polityka publiczng (dialog
obywatelski), jak i zbiorowymi stosunkami pracy (dialog spoteczny).

Przyktady dziata A i sposéb realizacji zasady réwno  $ci szans pici w projektach
rozwijaj gcych innowacyjne formy ksztatcenia, w tym réwnie z w formie e-learningu?

W przypadku projektéw rozwijajgcych formy ksztalcenia typu e-learning, z perspektywy
zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn, nalezy szczegélng uwage zwrdécié na:

. Liczb e kobiet i m ezczyzn, ktoére ucz g sie w danej placowce edukacyjnej i
beda korzystaty po zako nczeniu projektu z innowacyjnych form ksztatcenia W
przypadku konkretnych kursow, ktére majg by¢ dostepne na platformie umozliwiajacej
e-learning, nalezy sprawdzi¢, jak z podziatem na pte¢ ksztaltuje sie uczestnictwo
kobiet i mezczyzn w ksztatceniu. W przypadku wyboru konkretnych kursow, nalezy
zapewni¢, ze objete e-learningiem zostang zaréwno kursy popularne wsrod kobiet,
jak i mezczyzn (kursy w réwnym stopniu popularne lub kurs popularny w wiekszym
stopniu wsrdd kobiet oraz kurs popularny w wiekszym stopniu wsréd mezczyzn
wilgczone razem do projektu). Na przyktad: placowka oswiatowe oferujgca
roznorodne szkolenia dla 0s6b dorostych planuje zbudowac platforme e-learningowa.
W ramach projektu aplikuje o dofinansowanie procesu przygotowania 5 kurséw
tematycznych. Statystyki uczestnictwa w podziale na pte¢ pokazujg, ze ré6zne kursy
cieszg sie réznym stopniem popularnosci wsréd kobiet i mezczyzn (najbardziej
popularne wsrdod mezczyzn: systemy sieciowe i operacyjne, europejskie
komputerowe prawo jazdy, bezpieczehstwo sieciowe, najbardziej popularne wsréd
kobiet: e-business, bezwzrokowe pisanie na klawiaturze i BHP dla pracownikéw
biurowych). Niektére kursy w réwnym stopniu wybierane sg przez kobiety i mezczyzn
(jezyk angielski, ochrona danych osobowych, kurs dla agentéw ubezpieczeniowych).
Projektodawca wybiera do projektu kursy: systemy sieciowe i operacyjne, europejskie
prawo jazdy, e-business, bezwrokowe pisanie na klawiaturze oraz kurs dla agentow
ubezpieczeniowych.

. Przetamywanie segregacji poziomej w sytuacji , gdy kierunek objety
innowacyjng formg ksztalcenia rozwija kompetencje w zmaskulinizowanych lub
sfeminizowanych obszarach rynku pracy. W takim wypadku, beneficjent powinien
zaplanowa¢ dziatania wspierajace osiggniecie proporcjonalnie wyzszych wskaznikéw
udziatu pici tradycyjnie niereprezentowanej na danym kierunku ksztalcenia w formie
e-learningu. Projekt powinien zwrdci¢ uwage na réwnosciowg promocje i informacje
na temat danego kierunku/kursu. Na przyktad: projektodawca posiada dane
wskazujgce na zdecydowanie wiekszy udziat mezczyzn w kursach e-learningowych
dotyczacych nowych technologii (systemy sieciowe i operacyjne, bezpieczenstwo
sieciowe). W celu zachecenia kobiet do uczestnictwa rowniez w tych kursach, projekt
przewiduje, ze w materiatach promujgcych kursy pojawi sie bezposrednie
zaproszenie skierowane do kobiet oraz wizerunki przedstawiajgce kobiety i mezczyzn
w zawodzie informatyka.

. Liczb e kobiet i m ezczyzn, ktérzy zostan g objeci w ramach projektu

wsparciem szkoleniowym . Jezeli projekt przewiduje organizacje szkolen na temat
e-learningu dla kadry pedagogicznej danej placowki, nalezy podac liczbe kobiet i
mezczyzn, ktérzy z racji zajmowanego stanowiska i/lub obowigzkow i/lub
kompetencji, beda stanowi¢ jedng z grup docelowych projektu. Jezeli projekt
przewiduje, zawezong rekrutacje w ramach tej grupy, nalezy zachowaé proporcje w
podziale na ptec istniejagce w grupie docelowej. Przyktad: Projekt zaktada utworzenie
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platformy e-learningowej w Liceum Ogolnoksztalcacym dla Dorostych oraz
opracowanie 6 wybranych przedmiotow w formie kurséw e-learningowych. 26
nauczycieli (20 kobiet i 6 mezczyzn) jest w gronie pracownikow szkoty, ktérzy
prowadzajg zajecia z tych przedmiotow metodami tradycyjnymi. Projekt zaklada, ze
potowa tej grupy (13 oséb) wezmie udziat w szkoleniu dotyczgcym,: a) budowania
modutéw edukacyjnych, b) wykorzystywania technik multimedialnych do tworzenia
materialtdbw edukacyjnych, c¢) nauczania metoda e-learningu, d) prowadzenia e-
mentoringu. Poniewaz w grupie docelowe] spelniajgcej kryteria merytoryczne oraz
zainteresowanej szkoleniem jest 20 kobiet i 6 mezczyzn, aby odzwierciedli¢ proporcje
w grupie rekrutowanej powinno sie znalez¢ 3 mezczyzn i 10 kobiet.

. Aktywne przetamywanie stereotypow pici dotycz  gcych kobiet i ich
kompetencji w dziedzinach zwi gzanych z technik g i komputerami . Nalezy
zwroci¢ uwage, ze stereotypy pici przypisujgce kobietom nizsze umiejetnosci
techniczne, czesto podzielane przez same kobiety, ktére rzadziej majg kontakt z
nowymi technologiami, moga stanowi¢ bariere dla samych kobiet znajdujacych sie
zarbwno w grupie: a) kadry projektu i b) uczestnikbw projektu. Nalezy zapobiegac
negatywnemu wptywowi stereotypdw pici poprzez zapewnienie odpowiedniego
wsparcia informacyjnego w projekcie dla wszystkich grup wigczonych do projektu.
Réwnoleglym wyzwaniem moze by¢ rowniez przelamywanie stereotypow
dotyczacych wieku i kompetencji informatycznych, utrudniajgcych korzystanie ze
wsparcia w projekcie przez kobiet i mezczyzn w wieku np. 40+.

. W przypadku, gdy kursy, ktére majg by¢ ujete na platformie e-learningowej,
dotyczg obszarow wiedzy, ktore bezposrednio zwigzane sg z rownoscig szans kobiet
i mezczyzn, nalezy wykorzysta¢ tg mozliwos¢ do wzbogacenia oferty ksztatcenia o
elementy nawigzujgce do tych zagadnieh. Przykfad: platforma e-learningowa ma
stuzy¢ edukacji ha temat zarzadzania zasobami ludzkimi w firmie. Wsréd tematow
wchodzacych w skiad kursu projekt zaklada wprowadzenie osobnego modutu
umozliwiajgcego poszerzenie wiedzy na temat zasady réwnego traktowania w
kodeksie pracy oraz dobrych praktyk dotyczacych praktycznego stosowania tej
zasady w obszarach rekrutacji, wynagrodzen, dostepu do awansow, godzenia zycia
zawodowego i prywatnego, ochrony przed molestowaniem seksualnym w firmach
sektora MSP.
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CZESC IIl: ROWNOSCIOWE DZIALANIA —
MAPA PO KL
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Obszary interwencji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
z perspektywy rowno $ci pici

Ponizej przedstawiamy obszary interwencji PO KL i istniejgce w ramach nich problemy z
punktu widzenia rownosci pici. Wskazujemy w ten sposob liczne mozliwosci dziatan na rzecz
rownosci kobiet i mezczyzn w Priorytetach PO KL. Odpowiadajac bezposrednio na
wymienione problemy, projekty moga realizowa¢ zasade rownosci szans kobiet i mezczyzn.

ZATRUDNIENIE | RYNEK PRACY

1. Podniesienie poziomu aktywno $ci zawodowej oraz zdolno $ci do zatrudnienia
0s0b bezrobotnych i biernych zawodowo

* Nizsze, niz w przypadku mezczyzn, wskazniki zatrudnienia kobiet — réznice wystepuja
w poziomie bezrobocia i bezrobocia diugotrwalego kobiet i mezczyzn,

e Segregacja pozioma rynku pracy — dominacja kobiet w sektorach o nizszych
zarobkach i nizszym prestizu, niski udziat kobiet w sektorach strategicznych dla
rozwoju kraju, niski udziat mezczyzn w zawodach ,,opiekunczych”,

e Segregacja pionowa rynku pracy — niski udziat kobiet w procesach podejmowania
decyzji - dysproporcje w reprezentacji kobiet i mezczyzn na stanowiskach
kierowniczych w administracji, edukacji, stuzbie zdrowia, sektorze prywatnym,

* Nieréwnosci w wynagrodzeniach miedzy kobietami i mezczyznami — nizsze zarobki
kobiet,

» Stereotypowe przekonania na temat kobiet i mezczyzn w postawach pracodawcéw,
instytucji rynku pracy, pracownikéw i pracownic,

* Nieodptatna praca kobiet zwigzana z opiekg nad osobami zaleznymi i obowigzkami w
gospodarstwie domowym,

» Niedopasowanie systemu opieki nad dzieckiem do potrzeb rodzicow, w tym rodzicéw
samotnych (gtéwnie samotnych matek),

* Mala liczba rozwigzah umozliwiajgcych godzenie zycia zawodowego z prywatnym

» Niewystarczajgcy poziom wiedzy pracodawcow i 0sob zatrudnionych na temat praw
pracowniczych, zasady rOwnego traktowania w zatrudnieniu oraz zjawiska
dyskryminaciji.

2. Zmniejszenie obszaréw wykluczenia spotecznego

« Problem dyskryminacji wielokrotnej® w obszarze zatrudnienia i w sytuacji wykluczenia
spotecznego,

* Nieuwzglednianie perspektywy pici w diagnozach, badaniach i analizach zwigzanych
z rynkiem pracy i wykluczeniem spotecznym,

* Nieuwzglednianie perspektywy pici w systemach monitorowania i ewaluacji wptywu
programow i projektéw na sytuacje na rynku pracy i sytuacje grup wykluczonych,

* Przemoc wobec kobiet, w tym przemoc w rodzinie i w zwigzkach nieformalnych,

* Brak opieki nad osobami zaleznymi ograniczajgcy mozliwosci podjecia aktywnosci
zawodowe.

° Zobacz definicja na str. 50
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Poprawa zdolno $ci adaptacyjnych pracownikdéw i przedsi ebiorstw do zmian
zachodz acych w gospodarce

Nieuwzglednianie perspektywy pitci w diagnozach, badaniach i analizach zwigzanych
z potrzebami rynku pracy, jak réwniez w systemach monitorowania i ewaluacji
wptywu programéw i projektéw na sytuacje na rynku pracy, co uniemozliwia wtasciwe
dopasowanie potrzeb i kwalifikacji zarbwno pracownikéw, jak i pracownic do
wymogow rynku,

Brak swiadomosci na temat szkodliwosci stereotypowego postrzegania rynku pracy
oraz rol spotecznych przypisanych kobietom i mezczyznom,

Niewystarczajgcy poziom wdrazania elastycznych form zatrudnienia,

Stereotypowe podzialy na ,kobiece” i ,meskie” zawody wplywajgce m.in. na doboér
uczestnikow/uczestniczek szkolen podnoszacych kwalifikacje lub
przekwalifikowujgcych,

Zbyt mala uwaga poswiecona do zapewnienia rownomiernego dostepu pracownikow i
pracownic do szkolen,

Postrzeganie jako niepetnowartosciowych pracownikow/pracownic 45+, Kkobiet
powracajgcych do pracy po urlopach macierzynskich i wychowawczych, oséb
zaangazowanych w opieke nad osobami zaleznymi.

EDUKACJA

Upowszechnienie edukacji spotecze nstwa na ka zdym etapie ksztatcenia przy
rébwnoczesnym zwi ekszeniu jako $ci ustug edukacyjnych i ich silniejszym
powi gzaniu z potrzebami gospodarki opartej ha wiedzy

Stereotypowy przekaz dotyczacy kobiet/dziewczynek i mezczyzn/chiopcow w
programach nauczania (wzmachianie tradycyjnych rél pici, wzmacnianie mitow na
temat zdolnosci, mozliwosci, zainteresowan, predyspozycji dziewczat/kobiet,
chlopcow/mezczyzn),

Obecnos¢ stereotypdw pici w doradztwie zawodowym skierowanym do dziewczynek i
chtopcéw,

Niski odsetek dziewczat i kobiet w ksztalceniu z zakresu technologii informacyjno-
komunikacyjnych, na kierunkach scistych, zwigzanych z naukami przyrodniczymi i
matematycznymi,

Brak rozwigzan edukacyjnych skierowanych do chlopcow i dziewczat zwigzanych z
Zzapobieganiem przemocy i obrong przed przemoca,

Znikoma obecnos¢ w programach nauczania tematow zwigzanych z réwnoscia,
emancypacja, prawami cziowieka, w tym prawami kobiet, przeciwdziataniem
dyskryminacii,

Brak odzwierciedlania w programach nauczania rzeczywistego zréznicowania
spotecznego (ze wzgledu na niepetnosprawnos¢, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualng, model rodziny itp.),

Niski udziat mezczyzn nauczycieli w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej,

Niski udziat kobiet na stanowiskach decyzyjnych w obszarze edukacji,
Nieuwzglednianie kategorii ptci w diagnozowaniu potrzeb edukacyjnych w obszarze
szkolnictwa zawodowego,

Brak doktadnych danych dotyczacych pici i zatrudnienia w sektorze edukacji i
zarzadzaniu oswiata,
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Brak danych dotyczacych uczestnictwa chlopcoéw i dziewczat w zajeciach
wyréwnawczych i zajeciach dodatkowych.

ADMINISTRACJA PUBLICZNA

. Zwiekszenie potencjalu administracji publicznej w zakre sie opracowywania
polityk i Swiadczenia ustug wysokiej jako $ci oraz wzmocnienie mechanizmow
partnerstwa

Brak spojnej i konsekwentnej polityki na rzecz réwnosci pici, w tym zwalczania
przemocy wobec kobiet.

Maty udziat kobiet na stanowiskach decyzyjnych w administracji publicznej,

Niski stopien swiadomosci i wiedzy na temat zasady réwnego traktowania w
zatrudnieniu w administracji publicznej (w tym, brak instrumentéw promujacych
kobiety na stanowiska decyzyjne oraz brak dziatan zapobiegajgcych molestowaniu
seksualnemu),

Niski poziom $wiadomosci i wiedzy na temat polityki rownosci ptci w instytucjach
administracji publicznej wszystkich szczebli, na poziomie centralnym, regionalnym i
lokalnym,

Brak oferty edukacyjnej i szkoleniowej na temat polityki réwnosci pici skierowanej do
administracji publicznej,

Niski poziom uwzgledniania perspektywy pici w badaniach, analizach i diagnozach
realizowanych przez administracje publiczna,

Niski poziom uwzgledniania kategorii pici przy formutowaniu polityk i planéw dziatah
na poziomie centralnym, regionalnym i lokalnym,

Brak analizy dotyczacej budzetow wrazliwych na ptec¢ i brak wiedzy na ten temat,
Niski poziom praktycznych umiejetnosci w prowadzeniu polityki réwnych szans w
miejscu pracy/zarzadzaniu personelem w administracji publicznej,

Zmniejszajacy sie udziat mezczyzn w administracji publicznej — feminizacja sektora.
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CZESC IV: INFORMACJE DODATKOWE
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Stownik rowno sciowych poj e¢é

Analiza pod k gtem pici (gender analysis) to analiza, ktéra ujawnia rdéznice miedzy
potozeniem kobiet i mezczyzn w danym obszarze i bada je, uwzgledniajac spoteczno-
kulturowe uwarunkowania pici (gender).

Analiza wptywu na pte € (gender impact analysis) ocenia istniejgce i/lub potencjalne skutki
konkretnych dziatah na sytuacje kobiet i mezczyzn (lub ré6znych grup kobiet i mezczyzn). Na
poziomie projektu analiza wptywu na pte¢ prognozuje, jak wptyng dziatania naszego projektu
na sytuacje kobiet i mezczyzn w danym obszarze problemowym, jakie nasze dziatania
przyniosa rezultaty.

Dyskryminacja ze wzgl edu na pte € oznacza wszelkie zréznicowanie, wytgczenie lub
ograniczenie stosowane ze wzgledu na ptec, ktdre powoduje lub ma na celu uszczuplenie
albo uniemozliwienie jednej z pici przyznania badz korzystania na réwni z drugq plcig z praw
cztowieka oraz podstawowych wolnosci w dziedzinach zycia politycznego, gospodarczego,
spotecznego, kulturalnego, obywatelskiego i innych. Dyskryminacjg ze wzgledu na ptec jest
rowniez molestowanie seksualne.

Dyskryminacja wielokrotna — dyskryminacja danej osoby wynikajgca z wiecej niz jednej
cechy, np. kobiety starsze dyskryminowane z powodu pici i wieku na rynku pracy, kobiety
emigrantki, lesbijki, kobiety i mezczyzni niepetnosprawni mieszkajacy na terenach wiejskich.

Feminizacja zawodowa - dominowanie kobiet w nizej cenionych igorzej opftacanych
segmentach rynku pracy, czesto w zawodach stereotypowo uwazanych za ,kobiece”, zwykle
zwigzanych z funkcjami opiekuhczymi i peryferyjnymi. Takze (nieliczni) mezczyzni moga
pracowa¢ w zawodach sfeminizowanych, zazwyczaj awansujac w nich szybciej niz kobiety
i zarabiajgc wiecej, co okresla sie mechanizmem szklanych ruchomych schodow

Gender (ang.) pte¢ spoteczno-kulturowa; jest zespotem cech, atrybutéw, postaw, rol
spotecznych, atakze oczekiwan spolecznych, zwigzanych zfaktem bycia kobietg lub
mezczyzng (w sensie biologicznym, fizjologicznym). Pte¢ biologiczna (z j.ang. sex) dotyczy
anatomicznych roznic miedzy ciatem kobiety i ciatem mezczyzny, z ktérymi sie rodzimy. Pte¢
kulturowa ksztattowana jest spotecznie, ,uczymy sie” jej w procesie socjalizacji, edukacji,
wychowania. Pte¢ kulturowa zmienia sie w czasie i przestrzeni.

Gender mainstreaming — uwzglednianie spotecznego ikulturowego wymiaru pici we
wszystkich dziedzinach zycia oraz we wszystkich dziataniach Unii Europejskiej, wigczanie
perspektywy gender do wszystkich aktywnosci realizowanych przez kraje cztlonkowskie, we
wszystkich wymiarach Zzycia spotecznego, ekonomicznego, politycznego, we wszystkich
realizowanych projektach, bez wzgledu na ich tematyke. Wszystkie realizowane polityki
muszg by¢ weryfikowane pod katem zapewniania réwnego dostepu i rownego udziatu obu
pici.

Kwoty - takze: systemy kwotowe; w odniesieniu do kategorii oznaczajg okreslony
procentowo udziat reprezentantow ireprezentantek kazdej z plci, jaki ma jej przypasc
w obsadzie stanowisk, urzedoéw lub dostepie do zasobéw. Kwota ma na celu skorygowanie
istniejacej nierbwnowagi przede wszystkim w gremiach decyzyjnych lub w dostepie do rynku
pracy, szkoleh lub w sferze zatrudnienia. Specyficznym rodzajem kwoty jest parytet — réwny
udziat (50/50).

Lepka podtoga - pojecie opisujace sytuacje, w ktoérej kobiety dominujg w zawodach o
niskim dochodzie i niskim prestizu, w ramach ktérych nie ma mozliwosci awansu - kobiety
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sg ,przylepione” do swojego zawodu i pozycji (np. sekretarki, sprzataczki, krawcowe,
kosmetyczki).

Przemoc ze wzgl edu na ple ¢ - jakikolwiek akt przemocy albo grozba uzycia przemocy
(fizycznej, psychicznej, seksualnej, ekonomicznej) wymierzona przeciwko danej osobie z
powodu jej przynaleznosci do danej pici (zwigzana jest z normami, przyzwoleniem
spotecznym, powszechng akceptacjg sprawowania w ten sposob kontroli). W grupie ofiar
dorostych, w ponad 90% przypadkéw oznacza przemoc mezczyzn w stosunku do kobiet.
Przemoc tworzy, podtrzymuje i wzmacnia nieréwnosci miedzy kobietami a mezczyznami we
wszystkich sferach zycia, utrudniajac lub uniemozliwiajgc korzystanie z praw. Przemoc
wobec kobiet jest formg famania praw cztowieka.

Role ptci — wzory zachowan, prawa iobowigzki uwazane za whasciwe dla danej plci
w danym spoteczenstwie. Oznacza to, ze wiekszos¢ tego, co uwazamy za typowo meskie
lub typowo kobiece, uksztattowane jest przez kulture, w ktérej zyjemy.

Réwne traktowanie — niedyskryminowanie ze wzgledu na pte¢ i inne przestanki.

Stereotypy pici — uogolnione przekonania na temat kobiet i mezczyzn, przyjmujg postac
uproszczonych opiséw ,meskiego mezczyzny” i ,kobiecej kobiety”. Odnoszg sie na przykiad
do tego, jakie cechy psychiczne sg uwazane za charakterystyczne dla kobiet, a jakie dla
mezczyzn, jakie rodzaje aktywnosci sg przeznaczone dla reprezentantow/reprezentantek
poszczegodlnych pici (zarbwno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym), jak zachowujg sie
mezczyzni, a jak kobiety. Znamienne dla stereotypow pici jest to, ze cechy przypisywane
kobietom sg zazwyczaj przeciwstawne tym, ktérymi opisuje sie mezczyzn iodwrotnie, a
same stereotypy bardzo trudno ulegajg zmianie.

Segregacja pionowa i pozioma rynku pracy . Segregacja pozioma to podziat sektorow
gospodarki i zawoddéw na ,meskie” i ,kobiece”, podziat bedacy konsekwencjg stereotypow
ptci. Segregacja pionowa: utrudniony dla kobiet dostep do awansu, zajmowania stanowisk
kierowniczych i decyzyjnych, segregacja pionowa wigze sie z pojeciami: szklany sufit,
szklane ruchome schody, szklane $ciany.

Szklane ruchome schody - pojecie opisujgce sytuacje, w ktérej mezczyzni wykonujac
zawody stereotypowo postrzegane jako ,kobiece”, awansuja szybciej i zarabiajg wiecej od
kobiet pracujacych na tych samych stanowiskach, badz wykonujgcych te sama prace.

Szklane $ciany - pojecie opisujace sytuacje, w ktérej kobiety czesto pracujg na
stanowiskach tzw. peryferyjnych, pomocniczych, administracyjnych, wspierajgcych. Z takich
stanowisk o wiele trudniej jest awansowac na stanowiska kierownicze, centralne, ktére wigzg
sie z wiekszym zakresem wiadzy i decyzyjnosci, jak i wyzszymi zarobkami, a takze wiekszym
prestizem spotecznym.

Szklany sufit — sytuacja, w ktorej kobietom zblizajgcym sie do szczytu hierarchii
pracowniczych w zakladach pracy coraz trudniej jest awansowaé, a najwyzsze stanowiska
decyzyjne w firmach sa najczesciej nieosiggalne. Przyczyng sg bariery niewidoczne, tzn.
niewynikajace z przyczyn formalnych, ale ze stereotypow lub kultury organizacyjnej firmy,
uniemozliwiajgce kobietom awans.

Tokenizm - pojecie opisujgce sytuacje, w ktérej obecnosc¢ nielicznych kobiet w grupach lub
na stanowiskach zdominowanych przez mezczyzn daje btedne ztudzenie istniejacej rownosci
pfci, a tym samym ,zwalnia” grupe z odpowiedzialnosci za rewizje swoich dyskryminujacych
postaw i zachowan. Zjawisko tokenizm moze dotyczy¢ kazdej grupy mniejszosciowej.
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Dodatkowe lektury

Ogolnie o rowno $ci pici:

Aaaaby uczy ¢ o rowno Sci pici . Materiaty edukacyjne

Analiza Gender Budget. Bud zet wra zliwy na pte é (2005), Gdansk: NEWW —
Polska

Dyskryminacja i mobbing w zatrudnieniu (2008), Karolina Kedziora, Krzysztof
Smiszek, Warszawa: C.H. BECK

Ekonomia i pte é. Pozycja zawodowa kobiet w Unii Europejskiej , A. Geske
Dijkstra, J. Plantega, GWP, Gdansk 2003;
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Krajowy monitoring rownego statusu kobiet i m ezczyzn. Raporty eksperckie
(2006), Warszawa: Wydawnictwo Naukowe ,Scholar”

Ksztatcenie chlopcow i dziewcz at. Naturalny porz adek, nieréwno $¢ czy
dyskryminacja? G. Mazurkiewicz

Nieréwno $ci ptci w teoriach: teoretyczne wyja  $nienia nierébwno $ci pici w sferze
pracy zawodowej , I. Reszke, Wyd. IFiS PAN, Warszawa 2001,

Plan dziata i1 na rzecz rowno $ci kobiet i m ezczyzn 2006 - 2010, Komisja
Europejska,
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0092:FIN:PL:PDF

Podmiotowe i interpersonalne konsekwencje stereotyp Ow zwi gzanych z pici g,
pod red. E. Mandal, Wyd. US, Katowice 2000;

Polityka réwno sci pici. Podr ecznik (2006), Warszawa: UNDP/Fundacja ,Fundusz
Wspdtpracy”

Polityka réwno $ci pici. Polska 2007. Raport  (2007), Warszawa: UNDP/Fundacja
~Fundusz Wspétpracy”

Polityka réowno $ci pici. Przewodnik Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL (2005),
Warszawa: Fundacja ,Fundusz Wspoétpracy”

Praca kobiet w sektorze prywatnym. Szanse i bariery , pod red. B. Balcerzak-
Paradowska, IPiSS, Warszawa 2003;

Praktyczny poradnik w zakresie réwnego traktowania kobieti m ezczyzn w
funduszach strukturalnych , Muriel MacKenzie (2003), Warszawa: Departament
Zarzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym, MPIiPS
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Rola kobiet w innowacyjnej przedsi  ebiorczo $ci wysokich technologii  (2007)
PARP. M. Niemczewska, K. Mrowiec, A. Paterek,

Rowna szkota — edukacja wolna od dyskryminaciji E. Majewska, E. Rutkowska

Sto haset o réwno $ci. Podr eczny stownik poj eé dotycz gcych rowno $ci kobiet i
mezczyzn w sferze zatrudnienia i polityki spotecznej, réwnych szans i polityki
rodzinnej , Agnieszka Grzybek, Kinga Lohmann, Aleksandra Solik (komitet red.),
(2000), Warszawa, Stowarzyszenie Kobiet na rzecz Rownego Statusu Pici — Pekin
1995

Szklany sufit. Bariery i ograniczenia karier kobie  t: monografia zjawiska, pod
red. A. Titkow, Wyd. ISP, Warszawa 2003;

Szklany sufit i ruchome schody- kobiety na rynku pr acy, pod red. M. Gawrycka,
J. Wasiluk, P. Zwiech, Wyd. Fachowe CEDEWU.PL, Warszawa 2007;

Slepa na pte é — edukacja réwno $ciowa po polsku. Raport krytyczny.  Raport
Fundacji Feminoteka

Wdrazanie perspektywy rowno $ci szans kobieti m ezczyzn w projektach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Program Operacy  jny Kapitat Ludzki.
Podr ecznik , Maja Branka, Matgorzata Dymowska, Katarzyna Sekutowicz, (2008),
Warszawa: Fundacja ,Fundusz Wspoétpracy”

Wieloaspektowa diagnoza sytuacji kobiet na rynku pr acy (2007) Warszawa pod
red. naukowa Prof. dr hab. Juliana Auleytnera

Zadowolony niewolnik. Studium o nieréwno  $ciach mi edzy m ezczyznami i
kobietami w Polsce , pod red. H. Domanhski, Wyd. IFiS PAN, Warszawa 1992;

Zrodta danych w podziale na pte  é:

Krajowy System Monitorowania Rownego Traktowania Ko biet i M ezczyzn
http://www.monitoring.rownystatus.gov.pl/?0,1

Bank Danych Regionalnych
http://www.stat.gov.pl/bdr n/app/strona.indeks

Regionalne Obserwatoria Rynku Pracy
System Informacji O swiatowe]

Strony internetowe:

www.bezuprzedzen.org , www.wstronedziewczat.org.pl
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